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ǊǅǋǒǊƿ ǑǍǒ ǂǇǃǒǆǒǋǍǋǑǍǐ ǐǒǊǀǍǒǉǍǒ 
 

 

ƿǠǞǭǤǱǬǜ ǩǚǱǬǴǬǦ,  

 

 

 

ƿǮǴǦǧǙ ǧǞǦ Ǣǧ ǩǚǮǬǲǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǧǞǦ ǱǬǲ ǎǮǬǰǶǭǦǧǬǺ ǱǤǯ PC SYSTEMS, ǥǞ ǛǥǢǨǞ ǪǞ ǢǲǴǞǮǦǰǱǛǰǶ ǱǬǪ 

ǧǞǥǚǪǞ Ǟǭǹ ǢǰǙǯ, ǠǦǞ ǱǤ ǰǱǞǥǢǮǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǭǬǲ ǡǢǜǴǪǢǱǢ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǩǚǴǮǦ ǰǛǩǢǮǞ.  

ǅ ǴǮǬǪǦǙ ǭǬǲ ǭǚǮǞǰǢ ǛǱǞǪ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǙ ǭǬǨǺ ǰǲǪǞǮǭǞǰǱǦǧǛ ǧǞǦ ǱǞǲǱǹǴǮǬǪǞ ǞǭǬǡǬǱǦǧǛ. ǍǦ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬǦ  Ǟǭǹ ǱǬǲǯ 

ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǬǺǯ ǰǱǹǴǬǲǯ ǭǬǲ ǢǜǴǞǩǢ ǥǚǰǢǦ ǰǱǤǪ ǞǮǴǛ ǱǤǯ ǴǮǬǪǦǙǯ, ǢǭǢǱǢǺǴǥǤǰǞǪ.  

ƻǭǶǯ ǧǙǭǬǦǬǦ Ǟǭǹ ǢǰǙǯ ǜǰǶǯ ǥǞ ǥǲǩǙǰǱǢ, ǭǮǬǯ ǱǬ ǱǚǨǬǯ ǱǬǲ 2006, ǡǲǬ ǛǱǞǪ ǬǦ ǭǮǬǱǢǮǞǦǹǱǤǱǢǯ  ǠǦǞ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ.   

 

ǀǞǰǦǧǛ  ǭǮǬǱǢǮǞǦǹǱǤǱǞ ǠǦǞ ǢǩǙǯ ǛǱǞǪ Ǥ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǱǬǲ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ 2000 -

2005, ǭǬǲ ǟǮǦǰǧǹǱǞǪ ǞǧǹǩǤ ǰǢ ǢǧǧǮǢǩǹǱǤǱǞ. ǅ ǱǞǧǱǬǭǬǜǤǰǤ ǞǲǱǛǯ ǱǤǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ  ǲǭǬǴǮǚǶǰǤǯ  ǡǦǛǮǧǤǰǢ 6 ǩǛǪǢǯ ǧǞǦ 

ǛǱǞǪ ǩǦǞ ǞǮǧǢǱǙ ǢǭǜǭǬǪǤ ǞǨǨǙ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǤ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǞ, ǞǳǬǺ ǞǭǬǱǢǨǬǺǰǢ ǭǮǬǸǭǹǥǢǰǤ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǦǰǞǠǶǠǛ  ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬ 

ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ƿǫǦǻǪ ƿǥǤǪǻǪ ǧǞǦ ǧǞǱƴ ǢǭǚǧǱǞǰǤ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ ǱǤǯ ǞǫǜǞǯ  ǱǤǯ.  

 

ǎǞǮǙǨǨǤǨǞ, Ǥ ǢǭǦǰǱǮǬǳǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǛ ǧǢǮǡǬǳǬǮǜǞ ǛǱǞǪ ǭǨǚǬǪ ǢǭǦǱǞǧǱǦǧǛ ǞǪǙǠǧǤ.   ƻǭǶǯ ǩǭǬǮǢǜǱǢ ǪǞ 

ǡǦǞǭǦǰǱǻǰǢǱǢ Ǟǭǹ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǭǬǲ ǧǮǞǱǙǱǢ ǰǱǞ ǴǚǮǦǞ ǰǞǯ  ǞǲǱǹ ǢǭǢǱǢǺǴǥǤ, ǧǙǱǦ ǭǬǲ ǰǢ ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǩǢ ǱǤǪ ǞǪǬǡǦǧǛ 

ǱǙǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǢǠǠǲǤǥǢǜ ǱǤǪ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǛ ǧǢǮǡǬǳǬǮǜǞ ǱǤǯ.    

ǅ ǢǭǚǧǱǞǰǤ ǰǢ ǪǚǬǲǯ ǱǬǩǢǜǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ ǧǞǦ Ǥ ǢǰǱǜǞǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǧǨǙǡǬǲǯ ǲǵǤǨǛǯ ǭǮǬǰǱǦǥǚǩǢǪǤǯ ǞǫǜǞǯ, ǛǱǞǪ 

ǚǪǞǯ ǞǧǹǩǞ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǯ ǰǱǹǴǬǯ  ǠǦǞ ǱǤǪ PC SYSTEMS.  ƸǱǰǦ, ǢǰǱǦǙǣǬǪǱǞǯ ǰǱǬ ǧǬǩǩǙǱǦ ǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ, ǭǢǱǺǴǞǩǢ  100% 

ǞǺǫǤǰǤ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǭǞǮǬǴǛǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǞ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǞ ǱǤǯ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤǯ ǴǮǬǪǦǙǯ.  

 

ǎǮǬǰǶǭǦǧǙ, ǢǜǩǞǦ ǞǭǹǨǲǱǞ ǦǧǞǪǬǭǬǦǤǩǚǪǬǯ Ǟǭǹ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǭǬǲ ǢǜǴǞǩǢ ǧǞǦ ǱǤ ǡǲǪǞǩǦǧǛ ǭǬǲ ǞǪǞǭǱǺǫǞǩǢ ǰǢ ǭǬǨǺ 

ǩǦǧǮǹ ǴǮǬǪǦǧǹ ǡǦǙǰǱǤǩǞ, ǞǲǫǙǪǬǪǱǞǯ ǩǢ ǞǲǱǹ ǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǱǤǪ ǞǫǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ.  

ǃǜǩǞǦ ǰǜǠǬǲǮǬǯ ǹǱǦ ǱǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ ǞǨǨǙ ǧǞǦ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǥǞ ǧǙǪǬǲǪ ǱǞ ǩǚǠǦǰǱǞ, ǻǰǱǢ Ǥ ǞǪǬǡǦǧǛ ǭǬǮǢǜǞ ǱǤǯ  

ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǪǞ ǰǲǪǢǴǦǰǱǢǜ, ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǡǺǰǧǬǨǢǯ ǰǲǪǥǛǧǢǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ .  

ǑǚǨǬǯ, ǞǦǰǥǙǪǬǩǞǦ ǱǤǪ ǞǪǙǠǧǤ ǪǞ ǢǧǳǮǙǰǶ ǱǦǯ ǢǲǴǞǮǦǰǱǜǢǯ ǩǬǲ ǰǱǤǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǞǯ ǠǦǞ ǱǤ 

ǰǧǨǤǮǛ ǡǬǲǨǢǦǙ ǱǤǯ ǭǮǬǢǱǬǦǩǞǰǜǞǯ ǱǬǲ ǃǱǛǰǦǬǲ ǂǢǨǱǜǬǲ ǭǬǲ ǧǮǞǱǙǱǢ ǰǱǞ ǴǚǮǦǞ ǰǞǯ.  

 

 

 

ǊǢ  ǢǧǱǜǩǤǰǤ, 

 

ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ  ƿ. ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ 
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1. ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǃǐ ǐǔǃǑǇǈƿ Ǌǃ Ǒƿ ǎǏǍǐǖǎƿ ǎǍǒ ǃǇǋƿǇ ǒǎǃǒǆǒǋƿ ǁǇƿ 

ǑǍ ǃǑǅǐǇǍ ǂǃǉǑǇǍ & ǑǍǋ ǃǉǃǁǔǍ Ǒǖǋ ǍǇǈǍǋǍǊǇǈǖǋ ǈƿǑƿǐǑƿǐǃǖǋ 

 
 

 

1.1 ǃǦǰǞǠǶǠǛ 
 

ǐǱǬ ǭǞǮǹǪ ǃǱǛǰǦǬ ǂǢǨǱǜǬ ǭǢǮǦǚǴǬǪǱǞǦ ǹǨǢǯ ǬǦ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǧǞǦ ǱǞ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ ǧǮǜǪǬǪǱǞǦ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǞ ǠǦǞ ǱǤ 

ǰǶǰǱǛ ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǱǤǯ ǭǢǮǦǬǲǰǜǞǯ, ǱǤǯ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ PC SYSTEMS 

ƿ.ǃ. (Ǥ "ǃǱǞǦǮǜǞ"), Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ ǧǞǦ ǱǬǲǯ ǰǲǩǟǬǺǨǬǲǯ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǢǭǢǪǡǺǰǢǻǪ ǱǬǲǯ. 

 

ǃǭǜǰǤǯ, ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǹǨǞ ǱǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ ǬǮǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬ ǙǮǥǮǬ 8 ǱǤǯ ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǲǭõ ǞǮǦǥǩ. 5/204/14.11.2000 ǱǤǯ 

ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ, ǹǭǶǯ ǦǰǴǺǢǦ ǩǢǱǙ ǱǤǪ ǱǮǬǭǬǭǬǜǤǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ǲǭõ ǞǮǦǥǩ. 7/372/15.02.2006 ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǤǯ 

ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ. 

 

ǒǭǢǺǥǲǪǬǯ ǠǦǞ ǱǤ ǰǺǪǱǞǫǤ ǱǬǲ ǃǱǛǰǦǬǲ ǂǢǨǱǜǬǲ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǧǮǜǟǢǦǞ ǱǶǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǭǬǲ ǭǢǮǦǚǴǢǦ ǢǜǪǞǦ: 

 

 O ǧ. ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ, ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ ǱǤǯ PC SYSTEMS ƿ.ǃ., ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14, 

ǊǞǮǬǺǰǦ, ǱǤǨ. 210 81.23.000.  

 

ǍǦ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ ǭǬǲ ǢǪǡǦǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǠǦǞ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǢǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǥǞ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ ǞǭǢǲǥǺǪǬǪǱǞǦ ǱǦǯ ǢǮǠǙǰǦǩǢǯ ǤǩǚǮǢǯ ǧǞǦ 

ǻǮǢǯ: 

 

 ǐǱǞ ǠǮǞǳǢǜǞ ǱǤǯ PC Systems A.E., ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14, 151 26 ǊǞǮǬǺǰǦ, ǱǤǨ. 210 81.23.000 

 ǐǱǬ ǑǩǛǩǞ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ PC Systems A.E., ǲǭǢǺǥǲǪǤ ǧǞ ǂǛǩǬǲ ǐǩǞǮǙǠǡǞ, ǱǤǨ. 210 81.23.030 

 ǐǱǤǪ ǦǰǱǬǰǢǨǜǡǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ www.pcsystems.gr, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǱǬ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǹ ǱǞǴǲǡǮǬǩǢǜǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ 

investorrelations@pcsystems.gr. 

 

 

1.2  ƸǨǢǠǴǬǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǧǞǦ ǍǮǧǶǱǬǜ ǃǨǢǠǧǱǚǯ - ǉǬǠǦǰǱǚǯ 
 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS A.E. ǢǨǚǠǴǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǍǮǧǶǱǬǺǯ ǃǨǢǠǧǱǚǯ. ǑǬǪ ǱǞǧǱǦǧǹ ǚǨǢǠǴǬ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǤǯ 

ǴǮǛǰǤǯ ǭǬǲ ǚǨǤǫǢ ǱǤǪ 31/12/2007 ǡǦǢǪǛǮǠǤǰǢ Ǭ ǍǮǧǶǱǹǯ ǃǨǢǠǧǱǛǯ-ǉǬǠǦǰǱǛǯ ǧ.ǉǢǶǪǜǡǞǯ ǊǞǲǮǬǩǛǱǮǬǯ ƿ.Ǌ.ǐǍǃǉ  

21071ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ çBAKER TILLY HELLASè ǉ.ǊǢǰǬǠǢǜǶǪ 396, ƿǠ.ǎǞǮǞǰǧǢǲǛ ƿǱǱǦǧǛǯ. 

ǅ  ƸǧǥǢǰǤ ǃǭǦǰǧǹǭǤǰǤǯ ǱǬǺ ǍǮǧǶǱǬǺ ǃǨǢǠǧǱǛ ǠǦǞ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǭǬǲ ǚǨǤǫǢ ǱǤǪ 31/12/2007 ǭǞǮǞǱǜǥǢǱǞǦ ǰǱǤ ǰǲǪǚǴǢǦǞ ǩǞǣǜ 

ǩǢ ǱǬǪ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǬ ǡǤǩǬǰǦǢǲǩǚǪǬ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǩǢ (ǰǺǩǳǶǪǤ ǠǪǻǩǤ).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.pcsystems.gr/
mailto:investorrelations@pcsystems.gr


ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 5 

 

 

2. ǁǃǋǇǈǃǐ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǃǐ ǐǔǃǑǇǈƿ Ǌǃ Ǒǅǋ ǃǑƿǇǏǇƿ ǈƿǇ ǑǍ ǈǃǓƿǉƿǇǍ 

Ǒǅǐ  
 

 

2.1 ǁǢǪǦǧǚǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ 
 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǦǡǮǺǥǤǧǢ ǱǤǪ 29/07/1987 (Ǔǃǈ 2314/2-9-87) ǩǢǱǙ Ǟǭǹ ǩǢǱǞǱǮǬǭǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ çǐǲǰǱǛǩǞǱǞ 

ǊǦǧǮǬǸǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ ǃ.ǎ.ǃ.è. Ǎ ǞǮǦǥǩǹǯ ǱǬǲ ǊǤǱǮǻǬǲ ƿǪǶǪǺǩǶǪ ǃǱǞǦǮǦǻǪ ǱǬǪ ǬǭǬǜǬ ǚǨǞǟǢ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǜǡǮǲǰǛ ǱǤǯ 

ǢǜǪǞǦ 15699/04/ǀ/87/162. ǅ ǭǨǛǮǤǯ ǢǭǶǪǲǩǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ çǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ ƿǋǖǋǒǊǍǐ 

ǃǑƿǇǏǇƿè ǢǪǻ Ǭ ǡǦǞǧǮǦǱǦǧǹǯ ǱǤǯ ǱǜǱǨǬǯ ǢǜǪǞǦ çPC SYSTEMS A.E.è. ǅ ǡǦǙǮǧǢǦǙ ǱǤǯ ǚǴǢǦ ǬǮǦǰǥǢǜ ǰǢ 100 ǚǱǤ.  

 

ǅ PC SYSTEMS ǱǲǠǴǙǪǢǦ ǞǪǻǪǲǩǤ ǢǱǞǦǮǜǞ Ǥ ǬǭǬǜǞ ǨǢǦǱǬǲǮǠǢǜ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǦǯ ǡǦǞǱǙǫǢǦǯ ǱǬǲ ǈ.ǋ. 2190/1929 çǭǢǮǜ 

ǞǪǶǪǺǩǶǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪè. ǅ ǚǡǮǞ ǱǤǯ ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǰǱǬ ǂǛǩǬ ƿǩǞǮǬǲǰǜǬǲ ƿǱǱǦǧǛǯ, ǰǱǤǪ Ǭǡǹ ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14.  

 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǢ ǹǨǬ ǱǬ ǳǙǰǩǞ ǱǬǲ ǴǻǮǬǲ ǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ (ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǡǦǙǥǢǰǤ, 

ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ, ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǧǞǦ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ), ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǮǬǤǠǩǚǪǤǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǰǱǬǲǯ ǱǬǩǢǜǯ ǱǤǯ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǰǱǤǪ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ. 

 

Ǎ ǰǧǬǭǹǯ ǱǤǯ EǱǞǦǮǜǞǯ ǹǭǶǯ ǬǮǜǣǢǱǞǦ ǰǱǬ ƶǮǥǮǬ 3 ǱǬǲ KǞǱǞǰǱǞǱǦǧǬǺ ǱǤǯ ǢǜǪǞǦ: 

 

 ǅ ǟǦǬǩǤǴǞǪǦǧǛ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǧǞǦ ǨǬǦǭǻǪ ǰǲǰǧǢǲǻǪ. 

 ǅ ǚǮǢǲǪǞ ǧǞǦ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǭǮǶǱǬǱǺǭǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ. 

 ǅ ǭǻǨǤǰǤ, ǡǦǙǥǢǰǤ, ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ, ǢǭǦǰǧǢǲǛ ǧǞǦ ǢǪ ǠǚǪǢǦ ǢǩǭǬǮǜǞ ǱǶǪ ǞǪǶǱǚǮǶ ǢǦǡǻǪ ǧǞǦ ǠǢǪǦǧǙ ǢǦǡǻǪ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ 

ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ. 

 ǅ ǩǢǨǚǱǤ, ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǧǞǦ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ. 

 ǅ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǢǫǞǦǮǢǱǦǧǙ ǭǮǬǤǠǩǚǪǤǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ. 

 ǈǙǥǢ ǙǨǨǤ ǰǲǪǞǳǛ ǭǮǬǯ ǱǞ ǞǪǶǱǚǮǶ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤ. 

 ǅ ǡǦǡǞǰǧǞǨǜǞ ǧǞǦ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǰǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ. 

 

ǁǦǞ ǪǞ ǢǭǦǱǺǴǢǦ ǱǬǪ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǰǧǬǭǹ ǱǤǯ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǩǭǬǮǢǜ: 

 

 ǋǞ ǦǡǮǺǢǦ, ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ ǧǞǦ ǞǪǱǦǭǮǬǰǶǭǢǺǢǦ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǤǩǢǡǞǭǚǯ ǧǞǦ ǞǨǨǬǡǞǭǚǯ, ǰǲǪǞǳǬǺǯ ǰǧǬǭǬǺ ǧǞǦ 

 ǋǞ ǦǡǮǺǢǦ ǲǭǬǧǞǱǞǰǱǛǩǞǱǞ ǬǭǬǲǡǛǭǬǱǢ ǰǱǤǪ ǤǩǢǡǞǭǛ Ǜ ǞǨǨǬǡǞǭǛ ǩǢ ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ. 

 

ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ Ǭ ǧǞǱǞǰǱǞǱǦǧǹǯ ǰǧǬǭǹǯ ǱǤǯ EǱǞǦǮǜǞǯ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǱǮǬǭǬǭǬǦǤǥǢǜ Ǟǭǹ ǦǡǮǺǰǢǻǯ ǱǤǯ. 

 

ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǤǯ ǃǐǒǃ (ǐǑƿǈǍǂ-03) Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǩǭǜǭǱǢǦ ǰǱǦǯ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ: 518,4 çǔǬǪǡǮǦǧǹ ǢǩǭǹǮǦǬ ǅ/ǒ ǧǞǦ 

ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǻǪè, 525,1 çǉǦǞǪǦǧǹ ǢǩǭǹǮǦǬ ǅ/ǒ ǧǞǦ ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǻǪè, 722,9 çƶǨǨǢǯ ǭǞǮǬǴǚǯ ǰǲǩǟǬǲǨǻǪ ǰǢ ǥǚǩǞǱǞ 

ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǧǞǦ ǭǮǬǩǛǥǢǦǞǯ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺè, 726,0 çƶǨǨǢǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯè, 514,9 çǔǬǪǡǮǦǧǹ ǢǩǭǹǮǦǬ ǙǨǨǶǪ 

ǢǦǡǻǪ ǬǦǧ. ǴǮǛǰǢǶǯè, 524,7 çǉǦǞǪǦǧǹ ǢǩǭǹǮǦǬ ǟǦǟǨǜǶǪ ǧǞǦ ǴǞǮǱǦǧǻǪè, 713,3 çǃǧǩǜǰǥǶǰǤ ǩǤǴǞǪǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ 

ǅ/ǒè, 725,0 çǐǲǪǱǛǮǤǰǤ ǧǞǦ ǢǭǦǰǧǢǲǛ ǩǤǴǞǪǤǩǙǱǶǪ  ǧǞǦ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯè, ǧǞǦ 723,0 çǃǭǢǫǢǮǠǞǰǜǞǯ 

ǡǢǡǬǩǚǪǶǪè. 
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2.2 ǇǰǱǬǮǦǧǹ 
 

ǍǦ ǧǲǮǦǹǱǢǮǬǦ ǰǱǞǥǩǬǜ ǰǱǤǪ ǦǰǱǬǮǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǬǦ ǞǧǹǨǬǲǥǬǦ: 

 

1987 

ƺǡǮǲǰǤ ǱǤǯ PC SYSTEMS A.E. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǮǴǦǧǙ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǤǪ ǨǦǞǪǦǧǛ ǧǞǦ ǴǬǪǡǮǦǧǛ ǭǻǨǤǰǤ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǅ/ǒ. 

ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǮǴǦǧǙ ǦǡǮǺǥǤǧǢ Ƕǯ ǃ.ǎ.ǃ ǱǬ 1984, ǚǱǬǯ Ǟǭǹ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǤ ǨǦǞǪǦǧǛ ǧǞǦ 

ǴǬǪǡǮǦǧǛ ǭǻǨǤǰǤ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǅ/ǒ. 

 

1987-1990 

ǃǦǰǚǮǴǢǱǞǦ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǦ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ (System Integration). 

 

1990-1995 

ǎǮǬǰǞǪǞǱǬǨǦǰǩǹǯ ǰǱǤǪ ǞǭǬǧǨǢǦǰǱǦǧǛ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǜǤǰǤ ǰǱǬǪ ǱǬǩǚǞ ǱǶǪ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ (System Integration). ǅ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǠǮǛǠǬǮǞ ǞǪǞǡǢǦǧǪǺǢǱǞǦ ǰǢ ǚǪǞǪ Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǱǢǮǬǲǯ system integrators ǰǱǤǪ ǢǨǨǤǪǦǧǛ ǞǠǬǮǙ, 

ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǬǺǩǢǪǤ ǰǢ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǢǭǻǪǲǩǶǪ server COMPAQ, IBM, HEWLETT PACKARD, Software ǡǦǧǱǺǬǲ NOVELL, UNIX 

(SCO), MICROSOFT ǧǞǦ ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǻǪ ǰǲǰǧǢǲǻǪ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǚǱǬǦǩǬǲ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ.  

 

1995-1997 

ƿǪǞǭǮǬǰǡǦǬǮǦǰǩǹǯ ǱǬǲ ǰǱǮǞǱǤǠǦǧǬǺ ǭǮǬǰǞǪǞǱǬǨǦǰǩǬǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǚǩǳǞǰǤ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǦǧǻǪ ǡǦǧǱǺǶǪ, Internet - Intranet ǧǞǦ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǩǢ ǰǱǹǴǬ ǱǤǪ ǦǰǴǲǮǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǭǞǮǬǲǰǜǞǯ ǱǤǯ ǰǱǦǯ 

ǢǫǢǨǦǰǰǹǩǢǪǢǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ ǱǬǲ ǧǨǙǡǬǲ. ǒǭǬǠǮǞǳǛ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ Info Products, ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ 

ǠǜǪǢǱǞǦ ǱǬ ǢǭǜǰǤǩǬ ǃǨǨǤǪǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺ The Global Alliance. ǅ Global Alliance ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǢǦ ǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ, 

ǰǱǤǪ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǚǮǠǶǪ ǱǬǲǯ ǭǮǬǟǙǨǨǬǪǱǞǯ Ƕǯ ǩǬǪǞǡǦǧǹ ǰǤǩǢǜǬ ǢǭǞǳǛǯ ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ, ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

 

1998-1999 

ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǑǩǛǩǞǱǬǯ ǊǢǨǢǱǻǪ (Technical Pre-Sales Department). ǐǧǬǭǹǯ ǱǬǲ ǱǩǛǩǞǱǬǯ ǞǲǱǬǺ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǧǙǨǲǵǤ ǱǶǪ 

ǞǲǫǤǩǚǪǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǢǯ ǨǺǰǢǦǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǟǞǰǜǣǬǪǱǞǦ ǰǢ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǲǵǤǨǛǯ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ ǴǞǮǞǧǱǤǮǜǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǞǫǦǬǭǦǰǱǜǞ, ǢǭǢǧǱǞǰǦǩǹǱǤǱǞ, ǡǦǞǴǢǦǮǦǰǦǩǹǱǤǱǞ ǧǞǦ ǭǮǬǰǱǞǰǜǞ ǱǤǯ ǢǭǚǪǡǲǰǤǯ ǱǬǲ 

ǎǢǨǙǱǤ. ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǎǞǪǢǨǨǞǡǦǧǬǺ ǡǦǧǱǺǬǲ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ, ǠǦǞ ǱǤǪ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǩǢǠǙǨǶǪ ǚǮǠǶǪ. ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǻǪ 

ǧǞǦ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǻǪ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǱǛǱǶǪ ǱǤǯ ǧǞǱǙ ǱǬ ǭǮǹǱǲǭǬ ISO 9002 Ǟǭǹ ǱǬǪ ǂǦǢǥǪǛ ǓǬǮǚǞ ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ TUV ƿustria, 

ǠǢǠǬǪǹǯ ǭǬǲ ǢǭǦǟǢǟǞǦǻǪǢǦ ǠǦǞ ǙǨǨǤ ǩǜǞ ǳǬǮǙ ǱǤǪ ǲǵǤǨǛ ǭǬǦǹǱǤǱǞ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǬǲ ǭǞǮǚǴǢǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǧǞǦ 

ǧǞǱõ ǢǭǚǧǱǞǰǤ ǰǱǤǪ ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǞǠǬǮǙ. ǒǨǬǭǬǜǤǰǤ ǡǦǢǱǬǺǯ ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǬǺ ǰǴǢǡǜǬǲ ǺǵǬǲǯ ǂǮǴ. 600 ǢǧǞǱ. (ǛǱǬǦ ǃǲǮǻ 

1.764.704,88) ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ ǰǱǤǪ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ, ǰǱǤǪ ǢǩǭǬǮǦǧǛ ǰǱǛǮǦǫǤ ǧǞǦ ǱǢǴǪǦǧǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǪǚǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ 

ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǦ ǰǱǤ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǻǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǻǪ ǴǞǮǞǧǱǤǮǦǰǱǦǧǻǪ. ǊǢǱǞǳǬǮǙ ǱǤǯ ǚǡǮǞǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ 

ǪǚǢǯ, ǰǺǠǴǮǬǪǢǯ ǩǦǰǥǶǩǚǪǢǯ ǢǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǰǱǬ ǊǞǮǬǺǰǦ, ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǢǩǟǞǡǬǺ 2.125 Ǳ.ǩ. 

 

1999-2000 

ǃǦǰǞǠǶǠǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǤǪ ǎǞǮǙǨǨǤǨǤ ƿǠǬǮǙ ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ ǱǬǪ ƿǭǮǜǨǦǬ ǱǬǲ 2000. ǍǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǞǺǫǤǰǤǯ 

ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǱǤǯ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ  ǩǢ ǧǢǳǞǨǞǦǬǭǬǜǤǰǤ ǩǚǮǬǲǯ ǱǤǯ ǡǦǞǳǬǮǙǯ Ǟǭǹ ǚǧǡǬǰǤ ǩǢǱǬǴǻǪ ǲǭǚǮ ǱǬ ǙǮǱǦǬ ǩǢ split ǧǞǦ 

ǡǶǮǢǙǪ ǡǦǞǪǬǩǛ ǩǢǱǬǴǻǪ ǰǱǬǲǯ ǭǞǨǞǦǬǺǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ ǰǢ ǞǪǞǨǬǠǜǞ ǱǮǢǦǯ ǪǚǢǯ ǞǪǙ ǩǜǞ ǭǞǨǞǦǙ. ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǢǪǹǯ ǡǲǪǞǩǦǧǬǺ 

ǬǩǜǨǬǲ ǢǱǞǦǮǦǻǪ ǭǬǲ ǭǮǶǱǞǠǶǪǦǰǱǢǜ ǰǱǬ  ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ 

ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ. ǃǫǞǠǬǮǙ ǱǬǲ 50% ǱǤǯ  ǐƿǊƿǏƿǐ ƿ.ǃ. Ǥ ǬǭǬǜǞ ǧǞǱǚǴǢǦ ǤǠǢǱǦǧǛ ǥǚǰǤ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǶǪ office supplies ǩǢ B2B 

ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǢǫǞǠǬǮǙ ǱǬǲ 33% ǱǤǯ StockTrade A.E. ǭǬǲ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǶǪ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǻǪ ǰǲǪǞǨǨǞǠǻǪ 

ǩǚǰǶ Ǉnternet. ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǩǜǞǯ ǪǚǞǯ ǢǦǡǦǧǛǯ ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǛǯ ǩǬǪǙǡǞǯ ǱǤǯ Network & Telecommunication Business Unit 

(NTBU) Ǥ ǬǭǬǜǞ ǞǰǴǬǨǢǜǱǞǦ ǞǭǬǧǨǢǦǰǱǦǧǙ ǩǢ ǱǬǪ ǱǬǩǚǞ ǱǶǪ ǂǦǧǱǺǶǪ & ǑǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ ǭǮǬǰǳǚǮǬǪǱǞǯ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǢǯ ǧǞǦ 
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ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǢǯ ǨǺǰǢǦǯ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ. ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǧǞǱǙ  ǇSO 9001  ǠǦǞ ǱǬǪ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǱǤǪ ǞǪǙǭǱǲǫǤ, ǭǞǮǬǴǛ, ǢǩǭǬǮǜǞ 

ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ & ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǩǭǬǮǜǞ, ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǧǞǦ 

ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǢǦǡǻǪ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǬǮǠǞǪǦǰǩǹ ǭǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ T¦V CERT ǱǬǲ T¦V AUSTRIA. 

ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ƕǯ ǱǜǱǨǬǲ Cisco System Integrator ǠǢǠǬǪǹǯ ǭǬǲ ǞǪǞǟǙǥǩǦǰǢ ǱǤǪ ǢǩǭǬǮǦǧǛ ǰǴǚǰǤ ǱǶǪ ǡǺǬ 

ǢǱǞǦǮǦǻǪ. 

 

2000-2001 

ǃǫǞǠǬǮǙ ǱǬǲ 47% ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǐǒǊǀǍǒǉǍǇ ǂǇǈǑǒǖǋ ƿ.ǃ., Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǶǪ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ 

ǨǺǰǢǶǪ ǡǦǧǱǺǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǦǡǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǧǢǲǻǪ ǲǭǬǡǬǩǛǯ, ǱǬǲ 30% ǱǤǯ ǎƿǋǍǒ ƿǃǀǃ, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǤǪ 

ǭǞǮǬǴǛ ǬǭǱǦǧǬǞǧǬǲǰǱǦǧǻǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǦ ǱǬǲ 45% ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ALFAWARE AE, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ 

ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǭǞǮǞǠǶǠǛǯ ǃǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǶǪ ǃǳǞǮǩǬǠǻǪ ǠǦǞ ǱǬǲǯ ǍǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǑǬǭǦǧǛǯ ƿǲǱǬǡǦǬǜǧǤǰǤǯ (Ǎ.Ǒ.ƿ.) ǧǞǦ ǱǞ 

ǡǦǙǳǬǮǞ ǋǬǩǦǧǙ ǎǮǹǰǶǭǞ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǂǦǧǞǜǬǲ (ǋ.ǎ.ǂ.ǂ.) ǭǬǲ ǰǴǢǱǜǣǬǪǱǞǦ ǩǢ ǞǲǱǬǺǯ. ǐǺǪǞǵǤ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ IBM (IBM 

Business Partner Solution Provider) ǧǞǦ ǱǤ SUN MICROSYSTEMS. ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ Ǟǭǹ ǱǤǪ COMPAQ Ƕǯ Compaq Service 

Provider ǧǞǦ Ǟǭǹ ǱǤ CISCO SYSTEMS Ƕǯ Cisco Silver Partner. 

 

2002 

ǐǲǩǳǶǪǜǞ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ VOGON ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤ ǡǦǙǰǶǰǤ ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǭǞǪǞǳǬǮǙ 

ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǞǨǨǙ ǴǞǩǚǪǶǪ, ǢǰǧǢǩǩǚǪǞ ǰǟǤǰǩǚǪǶǪ Ǜ ǠǢǪǦǧǙ ǩǤ ǞǪǞǠǪǻǰǦǩǶǪ ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ Ǟǭǹ ǩǞǠǪǤǱǦǧǙ Ǜ ǙǨǨǞ ǩǚǰǞ 

ǞǭǬǥǛǧǢǲǰǤǯ. ǐǲǪǱǬǪǦǰǩǹǯ ǧǞǦ ǱǢǴǪǦǧǛ ǢǭǜǟǨǢǵǤ ǱǬǲ ǃǲǮǶǭǞǷǧǬǺ ǚǮǠǬǲ OPUS (Optimal Public Procurement Service in 

the healthcare market) ǠǦǞ ǱǤ ǡǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǢǪǹǯ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǬǺ ǩǤǴǞǪǦǰǩǬǺ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǭǮǬǩǤǥǢǦǻǪ ǩǚǰǶ ǱǬǲ ǬǭǬǜǬǲ 

ǱǞ ǋǬǰǬǧǬǩǢǜǞ ǧǞǦ ǬǦ ǳǞǮǩǞǧǢǲǱǦǧǬǜ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ ǥǞ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ ǰǲǪǞǨǨǙǰǰǬǪǱǞǦ (ǭǞǮǞǠǠǢǨǜǢǯ, ǴǞǮǞǧǱǤǮǦǰǱǦǧǙ 

ǭǞǮǞǠǠǢǨǦǻǪ) ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǻǪǱǞǯ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǙ ǩǚǰǞ ǧǞǦ ǭǦǬ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǱǬ Internet. ǐǲǪǱǬǪǦǰǩǹǯ ǧǞǦ  ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ 

ǃǲǮǶǭǞǷǧǬǺ ǢǮǢǲǪǤǱǦǧǬǺ ǚǮǠǬǲ KNOWLABORATION (Knowledge Applications for Collaborative Organisational Networks) 

ǭǬǲ ǥǞ ǬǨǬǧǨǤǮǶǥǢǜ ǰǢ ǢǜǧǬǰǦ ǱǚǰǰǢǮǦǯ (24) ǩǛǪǢǯ. ǎǞǮǬǴǛ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǢ 35 ǢǭǦǭǨǚǬǪ 

ǧǞǱǞǰǱǛǩǞǱǞ ǱǬǲ ǡǦǧǱǺǬǲ ǱǤǯ NOVA BANK ǞǳǬǮǻǪǱǞǯ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǱǬ integration ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ 

ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǬǲ ǰǲǪǡǚǬǲǪ ǩǢǱǞǫǺ ǱǬǲǯ ǹǨǞ ǱǞ ǲǭǬǧǞǱǞǰǱǛǩǞǱǞ ǱǤǯ NOVA BANK ǩǢ ǱǤ ǩǤǱǮǦǧǛ ǃǱǞǦǮǜǞ. ǒǭǬǠǮǞǳǛ 

ǰǺǩǟǞǰǤǯ ǺǵǬǲǯ ǃǲǮǻ 1,5 ǢǧǞǱ. ǩǢ ǱǤǪ ǀǬǲǨǛ ǱǶǪ ǃǨǨǛǪǶǪ, ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǩǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǬǺ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǠǦǞ 

ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǶǪ ǭǬǨǦǱǦǧǻǪ ǠǮǞǳǢǜǶǪ ǱǶǪ ǟǬǲǨǢǲǱǻǪ ǱǬǲ ǃǨǨǤǪǦǧǬǺ ǈǬǦǪǬǟǬǲǨǜǬǲ ǞǪǙ ǱǤǪ ǢǭǦǧǮǙǱǢǦǞ. ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǱǬ 

ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ EPSILON GIS ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ 10%, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǶǪ ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǻǪ 

ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ, ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǭǮǶǱǬǭǬǮǦǞǧǻǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǱǢǴǪǦǧǛǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǧǞǦ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ.  

 

2003 

ƿǪǙǡǬǴǬǯ ǚǮǠǬǲ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ƿǪǙǭǱǲǫǤǯ ǱǤǪ ǭǮǬǩǛǥǢǦǞ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǧǞǦ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ƿǢǮǬǪǞǲǱǦǧǻǪ 

ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ (ƿǇS) ǠǦǞ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǤǯ ǒǭǤǮǢǰǜǞǯ ǎǬǨǦǱǦǧǛǯ ƿǢǮǬǭǬǮǜǞǯ. ƸǮǠǬ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǭǮǬǸǭǬǨǬǠǦǰǩǬǺ 6,972 ǢǧǞǱ. 

ǢǲǮǻ. ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǢ 2 (ǡǺǬ) ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǠǦǞ ǱǞ ǍǨǲǩǭǦǞǧǙ ƸǮǠǞ ǱǬǲ 2004. ǊǚǰǶ ǱǤǯ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǤǪ 

ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞ ǈǍǃǎ, Ǥ PC SYSTEMS ǞǪǚǨǞǟǢ ǱǤǪ ǭǮǬǩǛǥǢǦǞ ǩǤǴǞǪǬǨǬǠǦǧǬǺ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǠǦǞ ǱǤǪ ǒǭǬǡǬǩǛ ǱǬǲ ƿǥǛǪǞ 2004 

ǧǞǥǻǯ ǢǭǜǰǤǯ ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǱǤǪ ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞ SAIC ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǰǳǙǨǢǦǞ ǱǶǪ ǍǨǲǩǭǦǞǧǻǪ ƿǠǻǪǶǪ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǪǦǰǴǺǢǱǞǦ Ǟǭǹ 

ǱǤǪ ǢǩǭǨǬǧǛ ǱǤǯ, ǩǚǰǶ ǱǤǯ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤǯ ƸǮǢǲǪǞǯ ǧǞǦ ƿǪǙǭǱǲǫǤǯ, ǰǢ ǢǮǢǲǪǤǱǦǧǙ ǚǮǠǞ ǹǭǶǯ: ǱǬ Opus ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ ǱǤǪ 

ǡǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǢǪǹǯ ǩǤǴǞǪǦǰǩǬǺ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǭǮǬǩǤǥǢǦǻǪ ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǬǲ ǃ-ǅealth, ǱǬ ǐǺǰǱǤǩǞ SOL ǩǢ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǱǤǪ 

ǴǮǛǰǤ ǰǲǠǴǮǹǪǶǪ ǱǢǴǪǬǨǬǠǦǻǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǨǺǱǢǮǤ ǢǪǤǩǚǮǶǰǤ / ǢǲǞǦǰǥǤǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ 

ǧǬǦǪǬǺ ǰǢ ǥǚǩǞǱǞ ǰǢǦǰǩǬǺ.  

 

2004 

ǂǦǢǺǮǲǪǰǤ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ Microsoft Hellas ǩǚǰǶ ǱǤǯ ǭǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ ǱǤǯ PC SYSTEMS Ƕǯ MicrosoftÈ 

Certified Business Solutions Partner, ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǯ ǱǤǪ ǭǮǬǻǥǤǰǤ, ǡǦǙǥǢǰǤ, ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǧǞǦ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǬǲ 

ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǛǯ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ (ERP ǧǞǦ CRM) ǱǤǯ Ǌicrosoft, Ǌicrosoft Business Solutions-NavisionÈ. 

ǎǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǩǢ ǱǤǪ Fujitsu Siemens Ƕǯ Corporate Reseller ǧǞǦ Authorized Service Partner, ǭǞǮǚǴǬǪǱǞǯ 

ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǦǯ ǰǢǦǮǚǯ SCENIC ǢǭǦǱǮǞǭǚǣǦǶǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ, LIFEBOOK ǳǬǮǤǱǻǪ 

ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ, PRIMERGY ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ server ǧǞǦ FibreCAT ǨǺǰǢǶǪ storage, ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǬǪǱǞǯ ǱǤǪ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞ ǭǞǮǬǴǛǯ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 8 

ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ integration ǰǢ high-end ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǭǮǬǯ ǩǢǠǙǨǢǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǡǤǩǹǰǦǬ ǱǬǩǚǞ. 

ǃǪǜǰǴǲǰǤ ǱǬǲ ǳǙǰǩǞǱǬǯ ǱǶǪ ǭǞǮǢǴǹǩǢǪǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǩǚǰǶ ǱǤǯ ǭǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ ǱǤǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ RED HAT 

ǠǦǞ ǭǮǬǻǥǤǰǤ ǧǞǦ ǭǞǮǬǴǛ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ Linux. 

ƿǪǙǡǬǴǬǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǚǮǠǶǪ ǰǱǬ ƿǧǞǡǤǩǞǷǧǹ ǧǞǦ ǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǃǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ ǹǭǶǯ Ǥ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ƿǰǺǮǩǞǱǬǲ ǂǦǧǱǺǬǲ 

Internet ǰǢ ǐǴǬǨǦǧǚǯ ǩǬǪǙǡǢǯ ǰǱǤǪ ǂǲǱǦǧǛ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ, Ǥ ǩǤǴǞǪǬǠǮǙǳǤǰǤ 1059 ǂǤǩǬǱǦǧǻǪ ǐǴǬǨǢǜǶǪ ǧǞǦ ǋǤǭǦǞǠǶǠǢǜǶǪ 

ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǻǪ ǊǬǪǙǡǶǪ ǎǮǶǱǬǟǙǥǩǦǞǯ ǃǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ ǞǪǙ ǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǩǤǴǞǪǬǠǮǙǳǤǰǤ 

ǃǮǠǞǰǱǤǮǜǶǪ ǠǦǞ ǊǞǥǤǱǚǯ ǩǢ ǎǮǬǟǨǛǩǞǱǞ ƻǮǞǰǤǯ, ǡǤǩǦǬǲǮǠǻǪǱǞǯ ǪǚǬǲǯ-ǢǪǞǨǨǞǧǱǦǧǬǺǯ ǱǮǹǭǬǲǯ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ 

ǟǞǰǦǰǩǚǪǬǲǯ ǰǢ ǪǚǢǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ. ƶǨǨǞ ǩǢǠǙǨǞ ǚǮǠǞ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǢǜǪǞǦ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǊǢǱǞǳǬǮǻǪ ǧǞǦ ǃǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ 

ǠǦǞ ǱǤǪ ǩǤǴǞǪǬǠǮǙǳǤǰǤ 75 ǢǫǢǱǞǰǱǦǧǻǪ ǧǚǪǱǮǶǪ ǱǬǲ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǆǢǶǮǤǱǦǧǛǯ ǃǫǚǱǞǰǤǯ ǒǭǬǵǤǳǜǶǪ ǍǡǤǠǻǪ ǰǢ 

ǭǞǪǢǨǨǞǡǦǧǛ ǧǨǜǩǞǧǞ. 

ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬ ǃǲǮǶǭǞǷǧǹ ǃǮǢǲǪǤǱǦǧǹ ǎǮǹǠǮǞǩǩǞ ELEGANT ǭǬǲ ǢǭǦǡǦǻǧǢǦ ǱǤǪ ǡǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǢǪǹǯ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ 

ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǤǯ ǧǞǥǬǡǛǠǤǰǤǯ ǱǬǲ ǴǮǛǰǱǤ ǪǞ ǞǪǞǰǺǮǢǦ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ Ǟǭǹ ǡǦǙǳǬǮǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǅǨǢǧǱǮǬǪǦǧǛǯ 

ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ. 

ǃǭǦǭǮǹǰǥǢǱǞ Ǥ PC SYSTEMS ǰǲǩǩǢǱǢǜǴǢ ǧǞǦ ǲǨǬǭǬǜǤǰǢ ǱǬ ǚǮǠǬ ǱǬǲ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ƿǢǮǬǪǞǲǱǦǧǻǪ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ (ƿǇS) ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǞǪǞǟǙǥǩǦǰǤ ǱǤǯ ǞǢǮǬǧǲǧǨǬǳǬǮǜǞǯ ǰǱǤǪ ǴǻǮǞ ǩǞǯ, ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǭǮǬǸǭǬǨǬǠǦǰǩǬǺ û 6,972 ǢǧǞǱ., ǱǬ ǚǮǠǬ ǠǦǞ ǱǤǪ ǒǭǬǡǬǩǛ 

ǱǬǲ ƿǆǅǋƿ 2004 (ǭǮǬǩǛǥǢǦǞ ǃǫǲǭǤǮǢǱǤǱǻǪ INTEL, UNIX, PCËs) ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǭǮǬǸǭǬǨǬǠǦǰǩǬǺ û29,4 ǢǧǞǱ. Ƕǯ ǩǚǨǬǯ ǱǤǯ 

ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞǯ ǍǨǲǩǭǦǞǧǻǪ ƸǮǠǶǪ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ (ǈǍǃǎ), ǧǞǥǻǯ ǱǬ ǚǮǠǬ ǱǤǪ ƿǰǳǙǨǢǦǞ ǱǶǪ ǍǨǲǩǭǦǞǧǻǪ ƿǠǻǪǶǪ ƿǆǅǋƿ 

2004 Ƕǯ ǩǚǨǬǯ ǱǤǯ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞǯ SAIC. 

 

2005  

ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǚǮǠǞ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǑǬǩǚǞ, ǹǭǶǯ ǱǬ ǚǮǠǬ ǱǬǲ ǃǨǢǠǧǱǦǧǬǺ ǐǲǪǢǡǮǜǬǲ ǩǢ ǱǬ ǬǭǬǜǬ 

ǭǮǬǰǥǚǱǢǦ ǞǧǹǩǤ ǚǪǞ ǥǢǩǚǨǦǬ ǰǱǞ ǚǮǠǞ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǛǯ ǡǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǱǬǲ ǃǨǨǤǪǦǧǬǺ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǯ ǲǭǹǵǤ ǹǱǦ 

ǭǞǮǙǨǨǤǨǞ ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ ǰǱǞ ǚǮǠǞ ǱǬǲ ǃǥǪǦǧǬǺ ǂǤǩǬǱǬǨǬǠǜǬǲ, ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ƿǦǠǞǜǬǲ ǧǞǦ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǊǢǱǞǳǬǮǻǪ 

ǰǲǩǟǙǨǨǬǪǱǞǯ ǩǢ ǱǤǪ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǱǤǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ ǱǤǯ ǰǱǤǪ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǤǯ ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ ǱǶǪ ǭǞǮǢǴǹǩǢǪǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ 

ǭǮǬǯ ǱǬǪ ǭǬǨǜǱǤ. 

H PC SYSTEMS Ƕǯ ǭǦǰǱǬǭǬǦǤǩǚǪǬǯ ǰǲǪǢǮǠǙǱǤǯ ǱǤǯ Microsoft Business Solutions, ǞǪǚǨǞǟǢ ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǧǞǦ 

ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǻǪ ǭǹǮǶǪ (ERP) Microsoft Business Solutions-Navision ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ 

ǊǃǊǍǋǃǑ Ǎ.ǃ. ǅ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǊǃǊǍǋǃǑ ǢǭǚǨǢǫǢ ǱǬ Microsoft Business Solutions-Navision ǩǢ ǞǭǻǱǢǮǬ ǰǧǬǭǹ 

ǱǤǪ ǢǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǻǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǩǚǰǞ Ǟǭǹ ǱǬ ǭǮǜǰǩǞ ǢǪǹǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ 

ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǻǪ ǭǹǮǶǪ. ǁǦǞ ǱǬ ǰǧǬǭǹ ǞǲǱǹ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǨǺǱǢǮǤ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ-ǬǮǠǙǪǶǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ Ǥ 

ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǃRP ǱǤǯ Microsoft Business Solutions-Navision ǭǮǬǰǞǮǩǹǰǱǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǞ ǑǩǛǩǞ Business Solutions ǱǤǯ PC 

SYSTEMS ǰǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǧǞǦ ǱǦǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǱǤǯ MEMONET.  

 

ǃǋǂǃǇǈǑǇǈǍǐ ǎǇǋƿǈƿǐ ǐǒǊǊǃǑǍǔǅǐ PC SYSTEMS ǐǃ ǃǏǁƿ ǂǅǊǍǐǇǍǒ 2005 

ƿ/ƿ ǃǏǁƿ ǎǍǐǍ (ǰǢ ǃǲǮǻ) 

1. ǃǉǃǁǈǑǇǈǍ ǐǒǋǃǂǏǇǍ 8.509.830  

2. ǈǑǎ ð Ǎǎǐ ǃǆǋǇǈǍ ǂǅǊǍǑǍǉǍǁǇǍ 865.400  

3. ǈǑǎ ð PORTAL ǎǒǏǍǐǀǃǐǑǇǈǅǐ 592.200  

4. ǃǆǋǇǈǍ & ǈƿǎǍǂǇǐǑǏǇƿǈǍ ǎƿǋǃǎǇǐǑǅǊǇǍ 116.521  

5. ǑƿǊǃǇǍ ƿǐǓƿǉǇǐǃǖǐ ǃǊǎǍǏǖǋ 132.238  

6. ǈǍǇǋǖǋǇƿ Ǒǅǐ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇƿǐð ƶǐǃ 398.836  

7. ǈǃǋǑǏǍ ǆǃǏƿǎǃǇƿǐ ǃǌƿǏǑǅǊǃǋǖǋ ƿǑǍǊǖǋ 28.175 

8. ǃǆǋǇǈǍ ǈǃǋǑǏǍ ǂǅǊǍǐǇƿǐ ǂǇǍǇǈǅǐǅǐ & ƿǒǑǍǂǇǍǇǈǅǐǅǐ 44.479 

9. ǂ.ǃ.ǅ. 91.590 

10. ǀǍǒǉǅ Ǒǖǋ ǃǉǉǅǋǖǋ 25.641 
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2006 

 ƿǨǨǞǠǛ ǱǬǲ ǦǡǦǬǧǱǤǰǦǞǧǬǺ ǧǞǥǢǰǱǻǱǬǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǚǰǶ ǱǤǯ ǢǫǞǠǬǮǙǯ ǭǬǰǬǰǱǬǺ 49% ǱǤǯ ǎǍǒǉǇƿǂǅǐ ǈƿǇ 
ǐǒǋǃǏǁƿǑǃǐ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. Ǟǭǹ ǃǭǢǪǡǲǱǦǧǹ ǐǴǛǩǞ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǧ. ǁǢǶǮǠǜǬǲ ǍǦǧǬǪǹǩǬǲ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǭǢǮǢǱǞǜǮǶ ǩǢǱǞǟǜǟǞǰǤ 

ǩǢǱǬǴǻǪ ǰǢ ǭǬǰǬǰǱǹ 16,33% Ǟǭǹ ǱǤǪ ǎǍǒǉǇƿǂǅǐ &ǐǒǋǃǏǁƿǑǃǐ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. ǰǢ ǡǺǬ ǪǚǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ. 

 ǂǦǞǧǞǪǬǪǦǰǩǹǯ ǧǞǦ ǮǺǥǩǦǰǤ ǱǶǪ ǑǮǞǭǢǣǦǧǻǪ  ǬǳǢǦǨǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǟǙǥǬǯ ǱǢǰǰǙǮǶǪ (4) ǢǱǻǪ. ǩǢ ǢǲǪǬǷǧǬǺǯ ǹǮǬǲǯ 

ǴǮǤǩǞǱǬǡǬǱǛǰǢǶǯ. 

 ƿǪǙǨǤǵǤ ǧǞǥǤǧǹǪǱǶǪ ǱǤǯ ǪǚǞǯ ǡǦǬǜǧǤǰǤǯ ǲǭǹ ǱǬǪ ǧ. ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬ ǀǬǲǮǡǙǧǤ 

 ǃǪǚǮǠǢǦǢǯ ǠǦǞ ǱǬǪ ǢǫǬǮǥǬǨǬǠǦǰǩǹ ǱǤǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǧǞǦ ǱǬǲ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǬǺ ǧǹǰǱǬǲǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǲ ǞǭǚǳǢǮǞǪ ǱǤǪ 

ǩǢǜǶǰǤ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǭǮǬǰǶǭǦǧǬǺ ǰǢ ǢǱǛǰǦǞ ǟǙǰǤ ǧǞǱǙ .ǭǢǮǜǭǬǲ 19% ǞǨǨǙ ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǧǨǬǠǜǧǢǲǰǤ ǧǞǦ ǱǶǪ ǨǬǦǭǻǪ 

ǠǢǪǦǧǻǪ ǢǫǹǡǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

 ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǢ ǡǦǞǠǶǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǧǞǦ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǱǬǩǚǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǫǞǰǳǙǨǦǰǤ ǪǚǶǪ ǚǮǠǶǪ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǺǵǬǲǯ 

ǭǢǮǜǭǬǲ ǃǲǮǻ 100 ǢǧǞǱ. 

 ǈǞǱǞǧǺǮǶǰǤ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǪǚǶǪ ǚǮǠǶǪ ǂǤǩǹǰǦǬǲ ǧǞǦ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǱǬǩǚǯ ǧǞǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǞǪǢǧǱǚǨǢǰǱǬǲ 

ǲǭǹǨǬǦǭǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǰǱǮǬǳǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǢǭǦǨǢǧǱǦǧǛ ǞǪǙǨǤǵǤ ǚǮǠǶǪ ǩǢ ǚǩǳǞǰǤ ǰǢ  ǚǮǠǞ ǲǵǤǨǬǺ 

ǭǢǮǦǥǶǮǜǬǲ ǧǚǮǡǬǲǯ, ǹǭǶǯ  ǢǪǡǢǦǧǱǦǧǙ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǞǧǹǨǬǲǥǬ ǎǜǪǞǧǞ :    

 

2007 

ǐǤǩǞǪǱǦǧǛ ǞǪǙǨǤǵǤ ǚǮǠǶǪ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǱǬǩǚǞ ð ǑǅǉǃǊǃǑǏǇƿ 

ǅ ǃǱǞǦǮǢǜǞ ǢǦǰǛǨǥǢ ǢǪǱǹǯ ǱǬǲ ƿõ ǑǮǦǩǛǪǬǲ ǱǬǲ 2007 ǰǱǤǪ ǞǠǬǮǙ ǱǤǯ ǑǤǨǢǷǞǱǮǦǧǛǯ-ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ ǡǦǞǥǚǱǬǪǱǞǯ 

ǭǮǶǱǬǭǬǮǦǞǧǙ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ. ǅ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤ ǞǠǬǮǙ ǭǮǹǧǢǦǱǞǦ ǪǞ ǠǪǶǮǜǰǢǦ ǩǢǠǙǨǤ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǧǞǱǙ ǱǬ ǢǭǹǩǢǪǬ 

ǡǦǙǰǱǤǩǞ.  

ǅ ǑǤǨǢǷǞǱǮǦǧǛ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǩǚǥǬǡǬǯ ǭǬǲ ǢǭǦǱǮǚǭǢǦ ǰǱǬǲǯ ǭǞǮǹǴǬǲǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǲǠǢǜǞǯ (ǭ.Ǵ. ǪǬǰǬǧǬǩǢǜǞ) ǪǞ ǭǞǮǞǧǬǨǬǲǥǬǺǪ Ǟǭǹ 

ǞǭǹǰǱǞǰǤ, ǪǞ ǭǮǬǴǶǮǬǺǪ ǰǢ ǡǦǙǠǪǶǰǤ ǧǞǦ ǪǞ ǭǞǮǚǴǬǲǪ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǲǠǢǜǞǯ ǰǢ ǞǰǥǢǪǢǜǯ Ǜ ǭǦǥǞǪǬǺǯ ǞǰǥǢǪǢǜǯ. 

ǐǲǪǡǲǙǣǬǪǱǞǯ ǢǫǢǨǦǠǩǚǪǢǯ ǰǲǰǧǢǲǚǯ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ Ǟǭǹ ǞǭǹǰǱǞǰǤ, ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǧǞǦ ǨǺǰǢǦǯ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ 

ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǬǲ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǢǭǦǱǮǚǭǢǦ ǱǤǪ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ, ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǧǞǦ ǞǪǱǦǩǢǱǻǭǦǰǤ ǢǧǱǹǯ ǱǶǪ 

ǭǞǮǞǡǬǰǦǞǧǻǪ ǦǞǱǮǦǧǻǪ ǬǮǠǞǪǦǰǩǻǪ (ǭ.Ǵ. ǪǬǰǬǧǬǩǢǜǞ ǧǞǦ ǧǨǦǪǦǧǚǯ). ǅ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞ ǞǲǱǛ ǭǬǲ ǭǞǮǚǴǢǱǞǦ ǭǮǬǰǢǨǧǺǢǦ ǬǨǬǚǪǞ 

ǧǞǦ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬ ǱǬ ǢǪǡǦǞǳǚǮǬǪ ǰõ ǚǪǞ ǧǹǰǩǬ ǰǱǬǪ ǬǭǬǜǬ Ǥ ǞǪǙǠǧǤ ǰǢ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǲǠǢǜǞǯ ǞǲǫǙǪǢǱǞǦ ǱǞǴǺǱǞǱǞ ǢǪǻ 

ǱǞǲǱǹǴǮǬǪǞ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǢǨǨǢǜǵǢǦǯ ǱǬǲ ǞǪǙǨǬǠǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ. ǅ ǨǺǰǤ ǱǤǯ ǑǤǨǢǷǞǱǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ 

ǰǲǩǟǙǨǨǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǰǱǬǪ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǹ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǲǠǢǜǞǯ. 

 

ǅ ǃǱǞǦǮǢǜǞ ǰǲǪǢǮǠǙǣǢǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǢǜǞ çOpenTEC Service Provider and Information Technologies S.A.è, ǩǢǱǞǭǶǨǻǪǱǞǯ 

ǱǬ ǭǮǬǷǹǪ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǱǤǨǢǷǞǱǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ ǱǤǯ OpenTEC ǭǬǲ ǬǪǬǩǙǣǢǱǞǦ çe-ppokratisè. ǑǬ ǭǮǬǷǹǪ ǱǤǯ çOpenTECè 

ǚǴǢǦ ǱǬ ǴǞǮǞǧǱǤǮǦǰǱǦǧǹ ǹǱǦ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǡǢǴǥǢǜ ǧǞǦ ǪǞ ǢǭǢǫǢǮǠǞǰǱǢǜ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǧǞǦ ǩǢǱǮǛǰǢǦǯ Ǟǭǹ ǧǙǥǢ ǩǤǴǙǪǤǩǞ ǢǫǚǱǞǰǤǯ 

ǴǶǮǜǯ ǪǞ ǡǢǰǩǢǺǰǢǦ ǱǬ ǴǮǛǰǱǤ ǰǱǤǪ ǞǠǬǮǙ ǩǤǴǞǪǛǩǞǱǬǯ ǢǫǚǱǞǰǤǯ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤǯ ǃǱǞǦǮǢǜǞǯ, ǢǜǪǞǦ ǡǤǨǞǡǛ ǰǺǰǱǤǩǞ 

ǞǪǬǦǴǱǛǯ ǞǮǴǦǱǢǧǱǬǪǦǧǛǯ ǭǞǮǚǴǬǪǱǞǯ ǢǲǢǨǦǫǜǞ ǰǱǤ ǴǮǛǰǤ. ƿǲǱǹ ǱǬ ǴǞǮǞǧǱǤǮǦǰǱǦǧǹ ǧǙǪǢǦ ǱǬ çe-ppokratisè ǦǡǦǞǜǱǢǮǞ 

ǞǪǱǞǠǶǪǦǰǱǦǧǹ ǰǢ ǰǺǠǧǮǦǰǤ ǩǢ ǭǞǮǹǩǬǦǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǧǲǧǨǬǳǬǮǬǺǪ. 

 

ǃǪǡǢǦǧǱǦǧǬǜ ǭǢǨǙǱǢǯ ǠǦǞ ǱǞ ǪǚǞ ǞǲǱǙ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǢǜǪǞǦ: 

 ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ƿǩǺǪǤǯ. 

 ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǒǠǢǜǞǯ. 

 ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǎǬǡǬǰǳǞǦǮǦǧǛ ǍǩǬǰǭǬǪǡǜǞ (ǃ.ǎ.Ǎ.) ǩǢ 250.000 ǦǞǱǮǦǧǚǯ ǩǢǱǮǛǰǢǦǯ ǞǪǙ ǚǱǬǯ ǠǦǞ ǱǬǲǯ ǞǥǨǤǱǚǯ ǱǬǲ 

ǰǶǩǞǱǢǜǬǲ. 

 

ǊǢ ǱǤǪ ǞǭǬǮǮǹǳǤǰǤ ǱǤǯ OpenTec, Ǥ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǱǤǱǞ ǱǬǲ ǭǮǬǷǹǪǱǬǯ ǞǲǱǬǺ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǥǞ ǰǲǩǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ  ǰǱǬ 

ǴǞǮǱǬǳǲǨǙǧǦǹ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǢǜǞǯ. ƿǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǢǭǜǡǮǞǰǤ ǰǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǦǞǱǮǦǧǛǯ ǢǫǚǱǞǰǤǯ ǞǪǙ ǙǱǬǩǬ ǰǱǬ ǴǻǮǬ 

ǱǬǲ ǰǱǮǞǱǬǺ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǦǯ ǛǡǤ ǲǭǙǮǴǬǲǰǢǯ ǰǲǩǟǞǱǦǧǚǯ ǩǢǥǹǡǬǲǯ. ǃǧǱǹǯ ǞǲǱǬǺ, ǱǬ çe-ppokratisè ǭǞǮǚǴǢǦ ǞǲǫǤǩǚǪǤ 

ǢǲǢǨǦǫǜǞ, ǲǵǤǨǹǱǢǮǤ ǞǧǮǜǟǢǦǞ ǧǞǦ ǩǚǠǦǰǱǤ ǱǞǴǺǱǤǱǞ. 

ǅ ǞǠǬǮǙ ǱǤǯ ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ-ǑǤǨǢǷǞǱǮǦǧǛǯ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǦ ǢǫǞǦǮǢǱǦǧǛ ǧǢǮǡǬǳǬǮǜǞ ǧǞǦ ǥǞ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǩǬǪǞǡǦǧǹǱǤǱǞ ǰǱǤ 

ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤ ǞǠǬǮǙ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǢǜǞ, ǧǞǦ ǛǡǤ Ǥ ǃǱǞǦǮǢǜǞ ǚǴǢǦ ǡǢǴǥǢǜ ǭǮǬǱǙǰǢǦǯ Ǟǭǹ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǱǬǲ ǢǫǶǱǢǮǦǧǬǺ ǠǦǞ ǱǤ 

ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞ ǰǱǬ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǬ ǭǮǬǷǹǪ. 

ǅ ǃǱǞǦǮǢǜǞ ǞǪǞǩǚǪǢǦ ǹǱǦ Ǥ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǬǲ ǭǮǬǷǹǪǱǬǯ ǥǞ ǱǬǪǻǰǢǦ ǩǢǰǬǭǮǹǥǢǰǩǞ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǱǞ ǚǰǬǡǞ ǧǞǦ ǱǤǪ 

ǧǢǮǡǬǳǬǮǜǞ ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ. ƹǡǤ Ǥ ǭǮǻǱǤ ǰǺǩǟǞǰǤ ǭǬǲ Ǥ ǃǱǞǦǮǢǜǞ ǲǭǚǠǮǞǵǢ ǩǢ ǱǤǪ OpenTEC ǥǞ ǭǮǬǰǡǻǰǢǦ ǩǚǰǞ ǰǱǞ 

ǢǭǹǩǢǪǞ 5 ǴǮǹǪǦǞ ǚǰǬǡǞ ǰǱǤǪ PC SYSTEMS ǺǵǬǲǯ û 14,75 ǢǧǞǱ. ǢǲǮǻ. 

 

 

 

 ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǢ ǡǦǞǠǶǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǧǞǦ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǱǬǩǚǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǫǞǰǳǙǨǦǰǤ ǪǚǶǪ ǚǮǠǶǪ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǺǵǬǲǯ 

ǭǢǮǜǭǬǲ ǃǲǮǻ 50 ǢǧǞǱ. 
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 ǈǞǱǞǧǺǮǶǰǤ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǪǚǶǪ ǚǮǠǶǪ  

 

 

ǃǋǂǃǇǈǑǇǈǍǐ ǎǇǋƿǈƿǐ ǈƿǑƿǈǒǏǖǐǅǐ ǋǃǖǋ ǃǏǁǖǋ PC SYSTEMS 2007 

ƿ/ƿ ƸǮǠǬ ǭǬǰǹ ǰǢ ǴǦǨ. ǢǲǮǻ 

1. ǎǃǐǒǎ ǆǃǐǐƿǉǇƿǐ 1.880 

2. ǒǎƿ - CUTE 1.763 

3. AIA 1.275 

4. ǒǎƿ - WAN OPTION 1.100 

5. ǑǏƿǎǃǄƿ ǃǉǉƿǂǍǐ 614 

6. Ǎǎǃǎ Ǎǂǒǐǐǃƿǐ 540 

7. ǃǉǑƿ 191 

8. ƿǏǔǅǁǃǇǍ ǎǒǏǍǐǀǃǐǑǇǈǍǒ ǐǖǊƿǑǍǐ 124 

9. ǇǋǐǑǇǑǍǒǑǍ ǎǍǉǇǑǇǐ. & ǃǈǎƿǇǂ. Ǒǃǔǋǖǋ çƿǆǅǋƿè 118 

10. ǑǅǉǃǊǃǑǏǇƿ - ǃǎǍ 10.080 

  

 

 

2.3  ǐǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǃǫǢǨǜǫǢǦǯ ǰǱǦǯ ǒǭǬǥǚǰǢǦǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǎǬǮǢǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǙ ǱǬ 2007 
 

 
1) ǑǬǪ ƿǭǮǜǨǦǬ ǱǬǲ 2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǭ ǓǬǮǬǨǬǠǦǧǹǯ ƸǨǢǠǴǬǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ  ǱǦǯ 6 ǞǪǚǨǢǠǧǱǢǯ ǴǮǛǰǢǦǯ 2000-2005, Ǭ 

ǬǭǬǜǬǯ ǧǞǱǞǨǹǠǦǰǢ 1,7 Ǣǧ ǢǲǮǻ, ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǢǭǦǟǞǮǺǪǰǢǦǯ ǭǬǲ ǢǭǦǟǙǮǲǪǞǪ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǭǞǮǬǺǰǞǯ ǴǮǛǰǤǯ. 

2) ǑǤǪ 14/05/2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǥ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǩǢǮǦǡǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ 50% ǭǬǲ ǧǞǱǢǜǴǢ ǰǱǤǪ ǭǮǻǤǪ 

ǥǲǠǞǱǮǦǧǛ ǐƿǊƿǏƿǐ ƿ.ǃ.  

3) ǑǤǪ 28/06/2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǥ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǩǢǮǦǡǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ  30% ǭǬǲ ǧǞǱǢǜǴǢ ǰǱǤǪ  

ǰǲǠǠǢǪǛ ǢǱǞǦǮǜǞ ǎƿǋǍǒ ƿ.ǃ.B.E.  

4) ǊǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 12/07/2007 ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǬǲ ǔ.ƿ., ǢǪǢǧǮǜǥǤ Ǥ ǢǭǞǪǞǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ 

ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ Ǟǭǹ 13/01/2006 ǟǮǜǰǧǬǪǱǞǪ ǲǭǹ ǧǞǥǢǰǱǻǯ ǞǪǞǰǱǬǨǛǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ. ǅ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ 

ǚǪǞǮǫǤǯ ǢǭǞǪǞǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ ǱǶǪ 12.702.080 ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǬǮǜǰǥǤǧǢ Ǥ 25/07/2007. ǍǦ ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ 

ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǪǱǙǴǥǤǧǞǪ ǰǱǤǪ ǢǦǡǦǧǛ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ çǒǎǍ ǃǎǇǑǅǏǅǐǅè.  

5) ǅ ƿõ  ǃǭǞǪǞǨǤǭǱǦǧǛ ƸǧǱǞǧǱǤ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǶǪ ǊǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǭǬǲ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǱǤǪ 12/09/2007, 

ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǤǪ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǙ ǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ Euro 4.699.769,60 ǩǢ ǧǞǱǞǟǬǨǛ 

ǩǢǱǮǤǱǻǪ ǩǢ ǱǤ ǰǲǪǞǧǹǨǬǲǥǤ ǚǧǡǬǰǤ 12.702.080 ǪǚǶǪ ǧǬǦǪǻǪ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǻǪ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǻǪ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ 

Euro 0,37 Ǥ ǧǙǥǢ ǩǦǞ ǧǞǦ ǩǢ ǱǦǩǛ ǡǦǙǥǢǰǤǯ Euro 0,50 ǠǦǞ ǧǙǥǢ ǩǢǱǬǴǛ, ǩǢ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǲǭǚǮ ǱǶǪ ǭǞǨǞǦǻǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ, ǰǢ ǞǪǞǨǬǠǜǞ 1 ǪǚǞ ǩǢǱǬǴǛ ǠǦǞ ǧǙǥǢ 1 ǭǞǨǞǦǙ ǩǢǱǬǴǛ.  

6) ǊǢ ǞǭǹǨǲǱǤ ǢǭǦǱǲǴǜǞ ǚǠǦǪǢ Ǥ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǦǛǮǧǢǰǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ 3/12/2007 

ǚǶǯ ǱǤǪ 17/12/2007 ǧǞǦ ǞǪǱǨǛǥǤǧǞǪ ǈǢǳǙǨǞǦǞ ǰǢ ǰǺǪǬǨǬ 6.352.040 Euro. 

7) ǊǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 20/12/2007 ǞǭǹǳǞǰǛ ǱǬǲ,  ǱǬ ǂ.ǐ. ǱǬǲ ǔ.ƿ. ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǤǪ ǢǦǰǞǠǶǠǛ ǭǮǬǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ 

12.702.080 ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ.  

8) ǑǤǪ 31/12/2007 ǫǢǧǜǪǤǰǢ Ǥ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǲ ǭǮǬǛǨǥǞǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ 

ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǱǤǯ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ. 
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2.4 ǊǚǱǬǴǬǦ ð ǊǢǱǬǴǚǯ 
 
ǑǬ ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǡǦǞǦǮǢǜǱǞǦ ǰǢ 25.404.160  ǧǬǦǪǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǚǯ. ǐǱǬǲǯ ǭǜǪǞǧǢǯ ǭǬǲ 

ǞǧǬǨǬǲǥǬǺǪ ǭǞǮǞǱǜǥǢǱǞǦ Ǥ ǢǫǚǨǦǫǤ ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǬǨǬǠǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǹ ǡǦǞǩǬǮǳǻǥǤǧǢ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǱǢǨǢǲǱǞǜǞ ǡǦǢǱǜǞ. 

ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, ǧǞǱǙ ǱǤǪ 31.12.2005, ǱǬ ǩǢǱǬǴǬǨǹǠǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǛǱǞǪ: 

 

 

ǊǃǑǍǔǍǉǍǁǇǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ: 31.12.2005 

ƿ/ƿ ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǊǃǑǍǔǍǒ ƿǏǇǆǊǍǐ ǊǃǑǍǔǖǋ % ǃǎǇ ǑǍǒ ǐǒǋǍǉǍǒ 

1. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ & ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. 8.916.260  70,20% 

2. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ ƿǥǞǪǙǰǦǬǯ 455.800  3,59% 

3. Intersonic Advanced Technology A.ǀ.ǃ.ǃ. 398.000  3,13% 

4. PC SYSTEMS A.E. 398.360  3,14% 

5. ǁǢǶǮǠǹǭǬǲǨǬǯ ǎǚǱǮǬǯ 154.790 1,22% 

6. ǁǢǶǮǠǹǭǬǲǨǬǯ ǁǢǻǮǠǦǬǯ 139.280  1,10% 

7. ǉǬǦǭǬǜ ǊǚǱǬǴǬǦ 2.239.680  17,62% 

 ǐǺǪǬǨǬ 12.702.080  100,00% 

 

 
ƿǭǹ ǱǤǪ 15.5.2006 ǚǶǯ ǱǤǪ 12.5.2007 ǩǢǱǞǟǦǟǙǰǱǤǧǢ ǱǬ 65,00% ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ PC SYSTEMS ƿ.ǃ., ǢǪǻ 

ǱǬ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǱǤǯ ǎǍǒǉǇƿǂǅǐ ǈƿǇ ǐǒǋǃǏǁƿǑǃǐ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. ǰǱǤ ǩǢǱǬǴǦǧǛ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǢǮǦǬǮǜǰǱǤǧǢ ǰǢ 

ǭǬǰǬǰǱǹ 4,85%. ƸǱǰǦ, ǱǤǪ 31.12.2006  Ǥ ǩǢǱǬǴǦǧǛ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ PC SYSTEMS ǢǜǴǢ ǡǦǞǩǬǮǳǶǥǢǜ Ƕǯ ǞǧǬǨǬǺǥǶǯ: 

 

 

ǊǃǑǍǔǍǉǍǁǇǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ: 31.12.2006 

ƿ/ƿ ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǊǃǑǍǔǍǒ ƿǏǇǆǊǍǐ ǊǃǑǍǔǖǋ % ǃǎǇ ǑǍǒ ǐǒǋǍǉǍǒ 

1. ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 3.112.500  24,50% 

2. ǊǞǪǶǨǙ ǃǨǦǰǰǙǟǢǱ 3.112.500  24,50% 

3. Tramilia Investments Ltd 1.270.000  10,00% 

4. ǎǚǱǱǞ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 805.000  6,34% 

5. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ & ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. 616.260  4,85% 

6. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ ƿǥǞǪǙǰǦǬǯ 455.800  3,59% 

7. Intersonic Advanced Technology A.ǀ.ǃ.ǃ. 398.000  3,13% 

8. PC SYSTEMS A.E. 224.360  1,77% 

9. ǁǢǶǮǠǹǭǬǲǨǬǯ ǎǚǱǮǬǯ 150.000  1,18% 

10. ǁǢǶǮǠǹǭǬǲǨǬǯ ǁǢǻǮǠǦǬǯ 139.280  1,10% 

11. ǉǬǦǭǬǜ ǊǚǱǬǴǬǦ 2.418.380  19,04% 

 ǐǺǪǬǨǬ 12.702.080  100,00% 

 
 

 

ǊǢǱǙ ǱǤǪ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ Ǥ ǩǢǱǬǴǦǧǛ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǱǤǪ 31.12.2007 ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ Ƕǯ 

ǞǧǬǨǬǺǥǶǯ: 
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ǊǃǑǍǔǍǉǍǁǇǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ: 31.12.2007 

ƿ/ƿ ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǊǃǑǍǔǍǒ ƿǏǇǆǊǍǐ ǊǃǑǍǔǖǋ % ǃǎǇ ǑǍǒ ǐǒǋǍǉǍǒ 

1. ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 6.476.740 25,49% 

2. ǊǞǪǶǨǙ ǃǨǦǰǰǙǟǢǱ 6.476.740  25,49% 

3. Tramilia Investments Ltd 2.540.000  10,00% 

4. ǎǚǱǱǞ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 1.184.021  4,66% 

5. ǎǬǨǲǴǮǬǪǙǧǬǯ ǂǤǩǛǱǮǦǬǯ 798.000  3,14% 

6. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ & ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. 616.260  2,43% 

7. ǎǞǱǬǲǨǦǻǱǤ ǀǞǷǞ 515.260  2,03% 

8. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ ƿǥǞǪǙǰǦǬǯ 455.800  1,79% 

9. ǍǮǳǞǪǹǯ ǋǦǧǹǨǞǬǯ 443.525  1,75% 

10. ǋǢǮǙǪǱǣǤǯ ǃǨǢǲǥǚǮǦǬǯ 414.803  1,63% 

11. ǉǬǦǭǬǜ ǊǚǱǬǴǬǦ 5.483.011  21,59% 

 ǐǺǪǬǨǬ 25.404.160  100,00% 

 

 
ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ ǬǦ ǡǺǬ (2) ǟǞǰǦǧǬǜ ǩǚǱǬǴǬǦ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞ. ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ ǧǞǦ ǧǞ. ǊǞǪǶǨǙ ǃǨǦǰǰǙǟǢǱ, ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ 

ǢǨǚǠǴǬǲǪ ǱǬ 50,98% ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǞǭǬǱǢǨǬǺǪ ǃǭǢǪǡǲǱǦǧǹ ǐǴǛǩǞ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǱǬǲ ǧ. ǁǢǶǮǠǜǬǲ 

ǍǦǧǬǪǹǩǬǲ. 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ çTramilia Investments Ltdè, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǢǧǭǹǪǤǰǤǯ ǱǬǲ ǭǞǮǹǪǱǬǯ ǧǞǱǚǴǢǦ 2.540.000 ǩǢǱǬǴǚǯ 

ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǛǱǬǦ 10,00% ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǱǤǯ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ, ǞǭǬǱǢǨǢǜ ǲǭǢǮǙǧǱǦǞ (off-shore) ǢǱǞǦǮǜǞ ǩǢ ǚǡǮǞ ǱǤǪ ǈǺǭǮǬ. ǅ 

ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǢǜǪǞǦ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǱǬǲ ǧ. ǁ. ǍǦǧǬǪǹǩǬǲ. 

 

ƻǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǦǯ ǧ.ǧ. ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ ǧǞǦ ǊǞǪǶǨǙ ǃǨǦǰǰǙǟǢǱ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǧǞǱǚǴǬǲǪ Ǟǭǹ  6.476.740, ǛǱǬǦ 25,49% 

ǚǧǞǰǱǤ ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǢǪǢǮǠǬǺǪ ǠǦǞ ǨǬǠǞǮǦǞǰǩǹ ǱǬǲ ǧ. ǍǦǧǬǪǹǩǬǲ, ǢǜǪǞǦ ǭǮǻǤǪ ǰǺǣǲǠǬǜ ǱǬǲ 

 

ǈǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǢǧǭǹǪǤǰǤǯ ǱǬǲ ǭǞǮǹǪǱǬǯ ǬǦ 10 ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǦ ǩǚǱǬǴǬǦ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǩǢ ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǭǬǰǬǰǱǹ ǙǪǶ ǱǬǲ 

1,3% ǢǜǪǞǦ ǬǦ ǢǫǛǯ: 

 

ǊǃǑǍǔǍǉǍǁǇǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ: ǇǍǒǋǇǍǐ 2008 

ƿ/ƿ ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǊǃǑǍǔǍǒ ƿǏǇǆǊǍǐ ǊǃǑǍǔǖǋ % ǃǎǇ ǑǍǒ ǐǒǋǍǉǍǒ 

1. ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 6.476.740  25,49% 

2. ǊǞǪǶǨǙ ǃǨǦǰǰǙǟǢǱ 6.476.740  25,49% 

3. Tramilia Investments Ltd 2.540.000 10,00% 

4. ǎǚǱǱǞ ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ 1.184.021  4,66% 

5. ǎǬǨǲǴǮǬǪǙǧǬǯ ǂǤǩǛǱǮǦǬǯ  798.000  3,14% 

6. ǎǞǱǬǲǨǦǻǱǤ ǀǞǷǞ 632.520  2,49% 

7. ǍǮǳǞǪǹǯ ǋǦǧǹǨǞǬǯ 604.178  2,38% 

8. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ & ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ. 499.000  1,96% 

9. ǎǬǲǨǦǙǡǤǯ ƿǥǞǪǙǰǦǬǯ 455.800  1,79% 

10. INTERSONIC ADVANCED TECHNOLOGIES  398.000 1,57% 

11. ǉǬǦǭǬǜ ǊǚǱǬǴǬǦ 5.339.161  21,03% 

 ǐǺǪǬǨǬ 25.404.160  100,00% 

 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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3. ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǃǐ ǐǔǃǑǇǈƿ Ǌǃ Ǒǅ ǂǏƿǐǑǅǏǇǍǑǅǑƿ Ǒǅǐ ǃǑƿǇǏǇƿǐ 
 

 

 

3.1 ǈǺǮǦǢǯ ǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ 
 

ǍǦ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǭǦǧǢǪǱǮǻǪǬǪǱǞǦ ǰǱǬ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǡǦǙǥǢǰǤ, ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ, ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǧǞǦ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ, ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǮǬǤǠǩǚǪǤǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǰǱǬǲǯ ǱǬǩǢǜǯ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǶǪ 

ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǰǱǤǪ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ. ƿǫǜǣǢǦ ǪǞ ǰǤǩǢǦǶǥǢǜ ǹǱǦ, ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǨǛǮǤ 

ǧǙǨǲǵǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǢǭǜǰǤǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ Internet, ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ 

ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǬǺ ǴǞǮǞǧǱǛǮǞ. ƻǨǢǯ ǬǦ ǨǺǰǢǦǯ ǭǬǲ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ, ǟǞǰǜǣǬǪǱǞǦ ǰǢ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ 

ǴǞǮǞǧǱǤǮǜǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǞǫǦǬǭǦǰǱǜǞ ǧǞǦ ǢǭǢǧǱǞǰǦǩǹǱǤǱǞ.   

  

 

 

3.2 ǎǞǮǞǠǹǩǢǪǞ ǎǮǬǷǹǪǱǞ - ǎǞǮǢǴǹǩǢǪǢǯ ǒǭǤǮǢǰǜǢǯ  
 

ǅ PC SYSTEMS ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǚǪǞ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬ ǳǙǰǩǞ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǬǪǱǞǯ ǚǱǰǦ ǹǨǬǲǯ ǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǰǢ ǧǙǥǢ 

ǭǦǥǞǪǛ ǱǬǲǯ ǞǪǙǠǧǤ. ǊǢǨǢǱǙ ǧǞǦ ǞǪǞǨǺǢǦ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǤǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ, ǰǴǢǡǦǙǣǢǦ ǧǞǦ ǭǮǬǱǢǜǪǢǦ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǢǯ ǨǺǰǢǦǯ, 

ǭǮǬǰǞǮǩǬǰǩǚǪǢǯ ǰǱǦǯ ǦǡǦǞǜǱǢǮǢǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǧǙǥǢ ǭǢǨǙǱǤ, ǲǨǬǭǬǦǢǜ ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ, ǰǺǠǴǮǬǪǤǯ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ, ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǢǦ ǱǢǴǪǦǧǙ ǱǬ ǚǮǠǬ ǭǞǮǚǴǬǪǱǞǯ ǲǵǤǨǬǺ ǢǭǦǭǚǡǬǲ after sales service. ǍǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ 

ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǧǞǦ ǱǢǴǪǦǧǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǨǢǦǬǵǤǳǜǞ ǱǶǪ ǭǨǞǱǳǹǮǩǶǪ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǧǞǦ ǲǨǦǧǬǺ.  

 

TǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǧǞǦ ǬǦ ǭǞǮǢǴǹǩǢǪǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǱǤǯ EǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǞǱǙǰǰǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ: 

 

1.  ǍǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǐǲǰǱǤǩǙǱǶǪ (System Integration)  

ǅ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ (Systems Integration) ǞǭǬǱǢǨǢǜ ǱǬǪ ǧǺǮǦǬ ǱǬǩǚǞ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǜǤǰǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. ǍǦ 

ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǞǭǢǲǥǺǪǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǩǢǰǞǜǢǯ ǧǞǦ ǩǢǠǙǨǢǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǱǬǲ ǦǡǦǶǱǦǧǬǺ 

ǱǬǩǚǞ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǢ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǡǤǩǹǰǦǬǲ ǧǞǦ ǢǲǮǺǱǢǮǬǲ ǡǤǩǹǰǦǬǲ ǱǬǩǚǞ. ƿǪǙǨǬǠǞ ǩǢ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǬǲ ǢǧǙǰǱǬǱǢ 

ǚǮǠǬǲ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǫǢǧǦǪǙ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǧǞǱǞǠǮǞǳǛ ǧǞǦ ǱǤǪ ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ, ǭǮǬǴǶǮǙǢǦ ǰǱǤǪ ǩǢǨǚǱǤ ǧǞǦ ǰǱǤ ǰǴǢǡǜǞǰǤ ǱǤǯ 

ǨǺǰǤǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǩǢǥǹǡǶǪ (reengineering), ǢǠǧǞǥǦǰǱǙ ǱǤǪ ǞǪǞǠǧǞǜǞ ǲǭǬǡǬǩǛ ǠǦǞ ǱǤǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǬǲ (ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǧǞǦ 

ǨǬǠǦǰǩǦǧǹ), ǭǞǮǚǴǢǦ ǱǤǪ ǞǪǞǠǧǞǜǞ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǧǞǦ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǛ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǱǤǯ ǨǺǰǤǯ. 

ǐǱǮǞǱǤǠǦǧǹ ǰǱǹǴǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǢǨǢǜ Ǥ ǞǲǫǤǩǚǪǤ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǜǤǰǛ ǱǤǯ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯ ǢǱǢǮǬǠǢǪǻǪ 

ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǨǺǰǢǦǯ ǭǬǲ ǰǲǪǡǲǙǣǬǲǪ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǡǦǞǳǹǮǶǪ ǧǞǱǞǰǧǢǲǞǰǱǻǪ Ǜ/ǧǞǦ ǨǬǠǦǰǩǦǧǹ ǡǦǞǳǬǮǢǱǦǧǛǯ ǞǮǴǦǱǢǧǱǬǪǦǧǛǯ), 

ǰǱǬǪ ǬǭǬǜǬ ǧǞǱǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǧǞǦ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ. ǐǢ ǞǲǱǚǯ ǱǦǯ ǭǢǮǦǭǱǻǰǢǦǯ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǰǴǢǡǦǙǣǢǦ, ǧǞǱǞǰǧǢǲǙǣǢǦ Ǜ 

ǱǮǬǭǬǭǬǦǢǜ ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǙ ǩǢ ǰǱǹǴǬ ǱǤǪ  ǞǲǱǬǩǞǱǬǭǬǜǤǰǤ ǧǞǦ ǱǬǪ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǹ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǶǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǻǪ ǩǚǰǶ ǱǶǪ 

ǬǭǬǜǶǪ ǠǜǪǢǱǞǦ ǡǲǪǞǱǛ Ǥ ǰǺǪǡǢǰǤ ǱǶǪ ǢǱǢǮǬǠǢǪǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǱǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǧǞǦ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ 

ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǰǢ ǩǢǠǙǨǬǲǯ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǱǤǪ 

ǭǞǮǬǴǛ ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǩǢǨǚǱǤ, ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ, ǱǤǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǧǞǦ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǱǬǲ 

ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǚǮǠǬǲ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǡǤǩǦǬǲǮǠǛǰǢǦ ǭǮǹǱǲǭǬ ǧǚǪǱǮǬ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǬǲ ǭǮǬǟǞǜǪǢǦ ǰǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǬǲ 

ǰǴǢǱǦǧǬǺ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǧǞǦ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ. ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǱǬǭǬǥǚǱǤǰǤ ǧǞǦ 

ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ, ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǧǞǨǛǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ. 

 

2.  ǊǢǨǚǱǤ - ǐǴǢǡǜǞǰǤ ǍǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǉǺǰǢǶǪ Internet ǧǞǦ Intranet 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǱǤ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞ ǡǦǞǱǛǮǤǰǤǯ ǢǱǞǦǮǦǧǻǪ Ǜ ǭǮǬǰǶǭǦǧǻǪ ǦǰǱǬǰǢǨǜǡǶǪ ǰǱǬ website ǱǤǯ, 

ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǢǦ ǭǨǛǮǶǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǠǮǞǳǦǧǛǯ ǰǲǠǠǮǞǳǛǯ ǦǰǱǬǰǢǨǜǡǶǪ, ǠǮǞǳǦǧǛǯ ǢǭǜǟǨǢǵǤǯ ǱǬǲ ǭǢǮǦǢǴǬǩǚǪǬǲ ǱǶǪ 

ǰǢǨǜǡǶǪ, ǞǲǱǹǩǞǱǤǯ ǞǪǞǪǚǶǰǤǯ ǭǢǮǦǢǴǬǩǚǪǬǲ ǱǬǲ ǢǱǞǦǮǦǧǬǺ Ǜ ǭǮǬǰǶǭǦǧǬǺ site ǩǚǰǶ ǱǬǲ Internet, 24ǶǮǤ on-line 

ǰǱǞǱǦǰǱǦǧǛ ǧǙǨǲǵǤ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǙǥǢ ǰǢǨǜǡǞ ǧǞǦ ǠǦǞ ǧǙǥǢ ǢǭǦǰǧǚǭǱǤ ǩǢ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǢǯ ǭǢǮǞǦǱǚǮǶ ǢǭǢǫǢǮǠǞǰǜǞǯ, 

remote administration, multiple remote authoring, ǢǭǦǨǬǠǛ ǴǮǤǰǱǻǪ ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ ǥǞ ǢǭǦǰǧǚǭǱǬǪǱǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǢǯ ǰǢǨǜǡǢǯ ǧǞǦ 

ǭǨǛǮǤ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǭǮǬǰǶǭǦǧǬǺ ǧǞǦ ǢǱǞǦǮǦǧǬǺ email ǰǱǬ Internet. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǱǶǪ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ Internet ǧǞǦ 

Intranet ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ ǱǞ ǭǨǚǬǪ ǢǫǢǨǦǠǩǚǪǞ ǢǮǠǞǨǢǜǞ ǱǢǴǪǦǧǛǯ ǞǪǙǭǱǲǫǤǯ (ǭ.Ǵ. COBRA). 

 

3.  ǎǞǮǞǠǶǠǛ, ǎǞǮǞǩǢǱǮǬǭǬǜǤǰǤ ǧǞǦ ǂǦǙǥǢǰǤ ǉǬǠǦǰǩǦǧǬǺ 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǰǱǬǴǢǺǬǪǱǞǯ ǪǞ ǡǻǰǢǦ ǦǡǦǞǜǱǢǮǤ ǚǩǳǞǰǤ ǰǱǬǪ ǱǬǩǚǞ ǱǬǲ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ, ǚǴǢǦ ǭǮǬǰǨǙǟǢǦ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ, 

ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǱǦǯ ǞǧǹǨǬǲǥǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ: 
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1. ƿǪǙǭǱǲǫǤ ǃǳǞǮǩǬǠǻǪ. ƿǪǙǨǲǰǤ ǧǞǦ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǭǮǹǱǲǭǶǪ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǮǬǰǞǮǩǬǰǩǚǪǶǪ ǪǞ ǡǜǪǬǲǪ 

ǨǺǰǢǦǯ ǰǱǦǯ ǦǡǦǞǜǱǢǮǢǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǧǙǥǢ ǭǢǨǙǱǤ (bespoke solutions) ǧǞǦ ǞǪǞǭǱǲǠǩǚǪǢǯ ǩǢ ǱǞ ǢǮǠǞǨǢǜǞ 4Ǥǯ ǠǢǪǢǙǯ Oracle 

(Designer/2000, Developer/2000, Web Server, Oracle Enterprise Server). ǐǱǤǪ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǱǬǲ ǱǩǛǩǞǱǬǯ 

ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ Ǥ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ: ǈǚǪǱǮǶǪ ǈǹǰǱǬǲǯ, ǀǦǬǩǤǴǞǪǦǧǛǯ ǈǬǰǱǬǨǹǠǤǰǤǯ, 

ǎǮǬǠǮǞǩǩǙǱǶǪ ǎǞǮǞǠǶǠǛǯ, ǀǢǨǱǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ ǂǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ, ǎǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǬǺ ƿǲǱǬǩǙǱǶǪ ǊǤǴǞǪǤǩǙǱǶǪ, 

ǐǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǀǦǬǩǤǴǞǪǦǧǻǪ ǃǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 

2. ƿǪǙǭǱǲǫǤ ǉǬǠǦǰǩǦǧǬǺ ǐǲǰǱǤǩǙǱǶǪ MIS.  ǐǴǢǡǦǞǰǩǹǯ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ data warehousing ǧǞǦ data mining ǭǬǲ ǰǢ 

ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǩǢ ǢǮǠǞǨǢǜǞ ǧǲǮǜǶǯ On-Line Analytical Processing (OLAP), ǰǲǪǥǚǱǬǲǪ ǩǢ ǭǬǨǲǭǬǜǧǦǨǬǲǯ ǱǮǹǭǬǲǯ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ Ǟǭǹ ǩǢǠǙǨǬǲǯ ǹǠǧǬǲǯ ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǻǪ 

ǞǭǬǳǙǰǢǶǪ. 

3. ǀǢǨǱǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǻǪ ǧǞǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ.  ƸǪǞǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǯ ǱǬǩǚǞǯ ǰǱǬǪ ǬǭǬǜǬ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǞǪǞǭǱǺǫǢǦ 

ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ, ǢǜǪǞǦ Ǥ ǴǮǛǰǤ ǩǢǥǹǡǶǪ ǧǞǦ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǛǯ ǚǮǢǲǪǞǯ (operational research) ǧǞǦ ǦǡǦǞǜǱǢǮǞ 

ǠǮǞǩǩǦǧǬǺ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǬǺ (linear programming) ǧǞǦ ǩǢǥǹǡǬǲ ǩǦǧǱǻǪ ǞǧǢǮǞǜǶǪ (mixed integer programming), ǭǬǲ 

ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǟǢǨǱǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǻǪ ǧǞǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ. ǃǳǞǮǩǬǠǚǯ ǱǚǱǬǦǶǪ ǩǢǥǹǡǶǪ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ 

ǠǜǪǬǲǪ ǰǢ ǱǬǩǢǜǯ ǹǭǶǯ: ǎǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǹǯ ǎǞǮǞǠǶǠǛǯ, ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǐǲǪǱǞǠǻǪ, ǂǦǞǧǜǪǤǰǤ ǎǮǬǷǹǪǱǶǪ - ǂǦǞǪǬǩǚǯ, 

ǈǬǰǱǬǨǬǠǦǧǙ ǐǢǪǙǮǦǞ, ǐǴǢǡǦǞǰǩǹǯ ǋǚǶǪ ǃǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 

4. ǊǢǱǞǳǬǮǙ ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ ǧǞǦ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ Ǟǭǹ ǭǞǨǞǦǹǱǢǮǞ ǰǢ ǰǺǠǴǮǬǪǞ ǩǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǙ ǭǢǮǦǟǙǨǨǬǪǱǞ ǧǞǦ ǰǱǬ re-

engineering ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. 

5. ǃǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ERP. ǂǦǙǥǢǰǤ, ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǧǞǦ ǭǮǬǰǞǮǩǬǠǛ ǱǬǲ ǧǲǧǨǻǩǞǱǬǯ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ ORAMA ERP, ǱǬ 

ǬǭǬǜǬ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǮǬǩǤǥǢǺǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ Quality & Reliability ƿ.ǃ. ǑǬ ORAMA ERP, ǢǜǪǞǦ ǚǪǞ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬ 

ǧǺǧǨǶǩǞ ǢǩǭǬǮǦǧǹ-ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǩǢǠǙǨǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ.  ǃǜǪǞǦ ǭǨǛǮǶǯ ǞǪǢǭǱǲǠǩǚǪǬ ǰǱǬ ǭǢǮǦǟǙǨǨǬǪ Oracle 

ǧǞǦ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ ǱǤǪ ǞǮǴǛ ǱǤǯ ǩǬǪǞǡǦǞǜǞǯ ǢǦǰǞǠǶǠǛǯ ǧǙǥǢ ǰǱǬǦǴǢǜǬǲ ǰǱǤ ǟǙǰǤ. ǑǬ ǧǺǧǨǶǩǞ ǧǞǱǞǠǮǙǳǢǦ ǱǬǲǯ ǧǞǪǹǪǢǯ 

ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǩǜǞǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǡǤǩǦǬǲǮǠǢǜ ǞǲǱǹǩǞǱǢǯ ǢǠǠǮǞǳǚǯ ǧǞǦ ǧǦǪǛǰǢǦǯ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǬǲǯ ǧǞǪǹǪǢǯ ǞǲǱǬǺǯ, 

ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǬǪǱǞǯ ǱǤǪ ǭǦǰǱǹǱǤǱǞ ǱǶǪ ǢǠǠǮǞǳǻǪ ǧǞǦ ǩǢǦǻǪǬǪǱǞǯ ǱǬ ǢǨǢǠǧǱǦǧǹ ǚǮǠǬ. 

6. ǃǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǧǞǦ ǭǞǮǞǩǢǱǮǬǭǬǜǤǰǤ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǻǪ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ Microsoft Dynamics NAV & CRM. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǜǪǞǦ 

ǭǦǰǱǬǭǬǦǤǩǚǪǬǯ ǰǲǪǢǮǠǙǱǤǯ ǱǤǯ Microsoft ǰǱǬ ǧǬǩǩǙǱǦ ǱǬǲ Business Solutions ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǰǤǩǞǜǪǢǦ ǹǱǦ ǚǴǢǦ ǱǤǪ 

ǦǧǞǪǹǱǤǱǞ ǱǤǯ ǭǮǬǻǥǤǰǤǯ, ǲǨǬǭǬǜǤǰǤǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǭǞǮǞǩǢǱǮǬǭǬǜǤǰǤǯ ǱǶǪ ǢǳǞǮǩǬǠǻǪ ǞǲǱǻǪ ǰǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǤǯ 

ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ. ǑǬ Microsoft Dynamics NAV ǢǜǪǞǦ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǹ ǰǺǰǱǤǩǞ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǢǧǱǹǯ Ǟǭǹ 

ǱǦǯ ǟǞǰǦǧǚǯ ǢǩǭǬǮǦǧǚǯ ǧǞǦ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǧǞǨǺǭǱǢǦ ǬǨǹǧǨǤǮǬ ǱǬ ǳǙǰǩǞ ǱǬǲ ǢǩǭǬǮǦǧǬǺ (marketing, CRM) ǧǞǥǻǯ 

ǧǞǦ ǰǱǮǞǱǤǠǦǧǬǺ (forecasting, analysis) ǰǴǢǡǦǞǰǩǬǺ ǧǞǦ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǱǛǱǶǪ ǩǦǞǯ ǰǺǠǴǮǬǪǤǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ. Ǎ ǩǢǠǙǨǬǯ 

ǟǞǥǩǹǯ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯ ǱǤǯ ǢǳǞǮǩǬǠǛǯ ǩǢ ǹǨǞ ǱǞ ǧǲǧǨǻǩǞǱǞ ǭǬǲ ǱǤǪ ǞǭǞǮǱǜǣǬǲǪ ǞǲǫǙǪǢǦ ǰǢ ǩǢǠǙǨǬ ǟǞǥǩǹ ǱǤǪ 

ǡǦǙǴǲǰǤ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǞǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǦǧǹǱǤǱǞ. 

 

ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ ǬǦ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǢǜǪǞǦ ǡǲǪǞǱǹ ǪǞ ǭǮǬǰǳǚǮǬǪǱǞǦ ǢǜǱǢ ǰǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǭǞǮǬǴǛǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ 

ǭǮǬǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǜǱǢ ǞǲǱǹǪǬǩǞ, ǞǭǞǪǱǻǪǱǞǯ ǰǢ ǢǦǡǦǧǚǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ. 

 

4.  ǎǞǮǬǴǛ ǃǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǶǪ ǒǭǤǮǢǰǦǻǪ 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǢǧǱǹǯ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ, ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǧǞǦ ǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǨǺǰǢǶǪ ǠǦǞ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǢǯ 

ǞǪǙǠǧǢǯ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ, Ǥ ǩǢǨǚǱǤ ǧǞǦ Ǥ ǰǴǢǡǜǞǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǡǦǧǱǺǶǰǤǯ ǧǞǦ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ, ǬǦ ǩǢǨǚǱǢǯ ǰǧǬǭǦǩǹǱǤǱǞǯ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǩǢǥǹǡǶǪ ǧǞǦ ǧǞǦǪǬǱǬǩǦǻǪ, Ǥ ǩǢǨǚǱǤ ǧǞǦ Ǥ ǰǴǢǡǜǞǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ. ǎǞǮǙǨǨǤǨǞ Ǥ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǢǯ ǢǳǞǮǩǬǠǚǯ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ ǧǞǦ ǱǤǨǢǩǞǱǦǧǛǯ. 

 

5.  ǐǲǩǩǢǱǬǴǛ ǰǢ ǊǢǠǙǨǞ ƸǮǠǞ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǱǬǲ ǂǤǩǹǰǦǬǲ ǑǬǩǚǞ ǧǞǦ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǑǬǩǚǞ 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǞǪǞǭǱǺǫǢǦ ǱǤǪ ǲǭǬǡǬǩǛ ǧǞǦ ǱǤǪ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ ǠǦǞ ǪǞ ǡǦǢǧǡǦǧǛǰǢǦ ǩǢǮǜǡǦǬ Ǟǭǹ ǱǞ ǩǢǠǙǨǞ ǚǮǠǞ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ 

ǭǬǲ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǈǬǦǪǬǱǦǧǹ ǎǨǞǜǰǦǬ ǐǱǛǮǦǫǤǯ. ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǛǡǤ ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǚǮǠǞ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǢ 

ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ, ǹǭǶǯ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ, ǱǤǯ ǀǬǲǨǛǯ ǱǶǪ ǃǨǨǛǪǶǪ, ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǃǰǶǱǢǮǦǧǻǪ, 

ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǃǥǪǦǧǛǯ ǍǦǧǬǪǬǩǜǞǯ, ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǃǫǶǱǢǮǦǧǻǪ, ǍǮǠǞǪǦǰǩǻǪ ǧǬǦǪǛǯ ǶǳǢǨǢǜǞǯ (ǭ.Ǵ. ǍǑǃ, ǂǃǅ), 

ǍǮǠǞǪǦǰǩǻǪ ǑǬǭǦǧǛǯ ƿǲǱǬǡǦǬǜǧǤǰǤǯ (Ǎ.Ǒ.ƿ) ǧǨǭ. 

 

6.  ǒǭǤǮǢǰǜǢǯ ǒǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ & ǐǲǪǱǛǮǤǰǤǯ 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǜǪǢǦ ǦǡǦǞǜǱǢǮǤ ǚǩǳǞǰǤ ǰǱǤǪ ǬǩǞǨǛ ǧǞǦ ǞǭǮǹǰǧǬǭǱǤ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ 

ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǬǲ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ, ǠǪǶǮǜǣǬǪǱǞǯ ǭǙǪǱǞ ǱǤǪ ǬǲǰǦǞǰǱǦǧǛ ǰǤǩǞǰǜǞ ǭǬǲ ǧǞǱǚǴǢǦ Ǥ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǧǞǦ 

Ǥ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǞǲǱǻǪ.  

 

ǅ ǭǬǨǲǭǨǬǧǹǱǤǱǞ ǱǶǪ ǰǲǠǴǮǹǪǶǪ ǭǢǮǦǟǞǨǨǹǪǱǶǪ ǧǞǦ Ǥ ǱǙǰǤ ǱǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǪǞ ǴǮǢǦǙǣǬǪǱǞǦ ǢǦǡǦǧǛ ǭǞǮǞǩǢǱǮǬǭǬǜǤǰǤ ǧǞǱǙ 

ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ, ǚǴǬǲǪ ǰǞǪ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǱǤǪ ǡǦǞǩǹǮǳǶǰǤ ǞǪǞǠǧǻǪ ǠǦǞ ǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ.  
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ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǱǤǪ ǧǞǱǙǨǨǤǨǤ ǢǰǶǱǢǮǦǧǛ ǲǭǬǡǬǩǛ ǱǹǰǬ ǰǢ ǞǪǥǮǻǭǦǪǬ ǡǲǪǞǩǦǧǹ ǹǰǬ ǧǞǦ ǰǢ ǱǢǴǪǦǧǹ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǻǰǱǢ ǪǞ 

ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǞǫǦǹǭǦǰǱǢǯ ǧǞǦ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ, ǰǺǩǳǶǪǞ ǭǙǪǱǞ ǩǢ ǱǤǪ 

ǩǬǮǳǛ ǱǬǲ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬǲ ǚǮǠǬǲ ǩǢ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǰǴǢǱǜǣǬǪǱǞǦ.  

 

ǎǞǮǙǨǨǤǨǞ, ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǢǧǱǢǱǞǩǚǪǬ ǡǜǧǱǲǬ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǰǢ ǹǨǤ ǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǧǞǦ ǚǱǰǦ ǢǜǪǞǦ ǰǢ ǥǚǰǤ ǪǞ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ 

ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǲǵǤǨǛǯ ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ ǰǢ ǭǢǨǙǱǢǯ Ǟǭǹ ǹǨǤ ǱǤǪ ǢǭǦǧǮǙǱǢǦǞ. 

 

ǑǬ ǰǴǚǡǦǬ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǭǬǲ ǢǧǭǬǪǢǜ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǨǺǭǱǢǦ ǭǨǛǮǶǯ ǹǨǬ ǱǬǪ ǭǮǬǰǳǢǮǹǩǢǪǬ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ. ǁǦǞ ǱǦǯ 

ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǭǬǲ ǭǮǬǰǳǚǮǬǪǱǞǦ, ǞǧǬǨǬǲǥǢǜǱǞǦ ǚǪǞ ǬǮǠǞǪǶǱǦǧǹ ǭǨǙǪǬ ǭǬǲ ǚǴǢǦ ǡǬǧǦǩǞǰǱǢǜ ǩǢ 

ǢǭǦǱǲǴǜǞ ǰǢ ǭǬǨǨǙ ǚǮǠǞ (projects) ǧǞǦ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǡǺǪǞǱǞǦ ǢǺǧǬǨǞ ǪǞ ǭǮǬǰǞǮǩǬǰǱǢǜ ǰǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǬǲ ǧǙǥǢ ǭǢǨǙǱǤ ǧǞǦ ǰǱǦǯ 

ǦǡǦǞǦǱǢǮǹǱǤǱǢǯ ǱǤǯ ǧǙǥǢ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ. ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, ǭǮǬǱǢǜǪǢǱǞǦ Ǥ ǬǮǠǙǪǶǰǤ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ 

ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǞ ǞǧǹǨǬǲǥǞ:  

 

 ƸǨǢǠǴǬ, ǢǭǦǰǧǢǲǛ Ǜ ǞǪǱǦǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǬǲ ǲǨǦǧǬǺ ǭǬǲ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǦ ǟǨǙǟǢǯ Ǜ ǞǰǱǙǥǢǦǢǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǩǚǰǶ ǢǦǡǦǧǻǪ 

ǡǦǞǠǪǶǰǱǦǧǻǪ ǭǮǬǠǮǞǩǩǙǱǶǪ. 

 ƸǨǢǠǴǬǯ ǨǞǥǻǪ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ (Software debugging). 

 ǐǲǪǢǴǛǯ ǢǪǤǩǚǮǶǰǤ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǠǦǞ ǪǚǢǯ ǢǧǡǹǰǢǦǯ ǧǞǦ ǪǚǢǯ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǢǯ ǱǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ.  

 

ǅ ǭǮǬǰǳǢǮǹǩǢǪǤ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǚǴǢǦ ǧǞǥǞǮǙ ǭǮǬǨǤǭǱǦǧǹ ǴǞǮǞǧǱǛǮǞ ǧǞǦ ǭǞǮǚǴǢǱǞǦ ǰǢ ǱǞǧǱǙ ǴǮǬǪǦǧǙ ǡǦǞǰǱǛǩǞǱǞ Ǟǭǹ ǱǤǪ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǦ ǱǬǲǯ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǱǤǯ. ǐǱǹǴǬǯ ǱǤǯ ǢǜǪǞǦ Ǭ ǚǨǢǠǴǬǯ ǧǞǦ Ǥ ǡǦǙǠǪǶǰǤ/ǭǮǹǟǨǢǵǤ ǰǢ ǞǮǴǦǧǹ ǞǧǹǩǞ ǰǱǙǡǦǬ ǱǲǴǹǪ 

ǢǨǞǱǱǶǩǙǱǶǪ Ǜ ǡǲǰǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǧǞǦ Ǥ ǚǠǧǞǦǮǤ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǛ ǱǬǲǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǭǬǳǲǠǛ ǰǬǟǞǮǻǪ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǻǪ 

ǭǮǬǟǨǤǩǙǱǶǪ.  

 

ǍǦ ǭǮǬǨǤǭǱǦǧǚǯ ǞǲǱǚǯ ǢǭǢǩǟǙǰǢǦǯ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǱǬǲǨǙǴǦǰǱǬǪ ǡǺǬ (2) ǳǬǮǚǯ ǱǬ ǴǮǹǪǬ. ǍǦ ǢǭǢǩǟǙǰǢǦǯ ǞǲǱǚǯ 

ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǩǢ ǱǬǲǯ ǢǫǛǯ ǟǞǰǦǧǬǺǯ ǱǮǹǭǬǲǯ:  

 

 ǃǭǦǱǹǭǬǲ ǢǭǜǰǧǢǵǤ ǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǶǪ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǰǱǬǲǯ ǴǻǮǬǲǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. 

 ƿǭǬǩǞǧǮǲǰǩǚǪǤ (remote) ǢǪǢǮǠǬǭǬǜǤǰǤ ǢǦǡǦǧǻǪ ǡǦǞǠǪǶǰǱǦǧǻǪ ǭǮǬǠǮǞǩǩǙǱǶǪ ǱǤǨǢ-ǡǦǙǠǪǶǰǤǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢ-

ǢǭǚǩǟǞǰǤǯ ǰǺǩǳǶǪǞ ǭǙǪǱǞ ǩǢ ǱǦǯ ǦǡǦǞǦǱǢǮǹǱǤǱǢǯ ǱǬǲ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǭǢǨǙǱǤ. 

 

ǐǱǦǯ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǢǭǢǩǟǙǰǢǦǯ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ ǱǤǮǢǜǱǞǦ ǰǴǢǱǦǧǛ ǧǞǮǱǚǨǞ ǹǭǬǲ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǞǪǞǨǲǱǦǧǙ ǹǨǢǯ ǬǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǬǲ 

ǞǧǬǨǬǲǥǬǺǪǱǞǦ. ƿǪǞǨǲǱǦǧǙ ǬǦ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ ǱǶǪ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ: 

 

 ǁǢǪǦǧǛ ǢǫǚǱǞǰǤ ǱǤǯ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǱǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǧǞǦ ǭǞǮǬǴǛ ǱǲǴǹǪ ǬǡǤǠǦǻǪ ǭǮǬǯ ǱǬǲǯ ǴǮǛǰǱǢǯ. 

 ǈǞǥǞǮǦǰǩǹǯ ǩǤǴǞǪǻǪ (boards, ǢǦǡǦǧǻǪ ǢǫǞǮǱǤǩǙǱǶǪ). 

 ǈǞǥǞǮǦǰǩǹǯ ǧǢǳǞǨǻǪ ǬǡǤǠǻǪ ǞǭǬǥǤǧǢǲǱǦǧǻǪ ǩǚǰǶǪ (Tape drives, streamers, magnetic cartridges, CD, ǧ.Ǩ.ǭ.). 

 ǈǞǥǞǮǦǰǩǹǯ ǧǞǦ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǢǧǱǲǭǶǱǻǪ. 

 ǈǞǥǞǮǦǰǩǹǯ ǧǞǦ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǙǨǨǶǪ ǢǫǞǮǱǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ (ǭǨǤǧǱǮǬǨǹǠǦǞ ǧǨǭ.). 

 ǃǫǚǱǞǰǤ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǩǢ ǡǦǞǠǪǶǰǱǦǧǙ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǧǞǦ ǧǞǱǙǨǨǤǨǢǯ ǡǦǬǮǥǶǱǦǧǚǯ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ.  

 ǃǫǚǱǞǰǤ ǱǤǯ ǲǭǬǡǬǩǛǯ ǱǬǲ ǡǦǧǱǺǬǲ ǧǞǦ ǢǧǱǚǨǢǰǤ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǶǪ ǡǦǬǮǥǶǱǦǧǻǪ ǢǪǢǮǠǢǦǻǪ. 

 ǃǫǚǱǞǰǤ ǱǶǪ log files (ǞǮǴǢǜǶǪ ǧǞǱǞǠǮǞǳǛǯ ǢǦǰǹǡǬǲ) ǱǶǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǡǦǞǭǜǰǱǶǰǤ 

ǞǰǱǬǴǦǻǪ.  

 

ǃǭǦǭǨǚǬǪ, ǢǨǚǠǴǢǱǞǦ Ǥ ǟǞǰǦǧǛ ǲǭǬǡǬǩǛ ǱǶǪ ǢǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ (ǭǞǮǬǴǛ ǮǢǺǩǞǱǬǯ, ǡǦǧǱǲǞǧǛ ǧǞǦ ǧǞǨǶǡǦǞǧǛ 

ǲǭǬǡǬǩǛ, ǧǨǦǩǞǱǦǰǩǹǯ ǧ.Ǩ.ǭ.) ǻǰǱǢ ǪǞ ǡǦǞǰǳǞǨǦǰǱǢǜ ǹǱǦ ǦǧǞǪǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǬǦ ǭǮǬǡǦǞǠǮǞǳǚǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. ǃǳõ 

ǹǰǬǪ ǡǦǞǭǦǰǱǶǥǢǜ ǹǱǦ Ǥ ǟǞǰǦǧǛ ǲǭǬǡǬǩǛ ǡǢǪ ǢǜǪǞǦ ǢǭǞǮǧǛǯ ǠǜǪǢǱǞǦ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǤ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ Ǟǭǹ ǢǦǡǦǧǬǺǯ ǱǢǴǪǦǧǬǺǯ. ǐǢ ǧǙǥǢ 

ǢǭǜǰǧǢǵǤ ǢǫǢǱǙǣǬǪǱǞǦ ǬǦ ǭǞǮǞǱǤǮǛǰǢǦǯ ǱǶǪ ǴǮǤǰǱǻǪ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ. ǐǢ ǧǙǥǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ 

ǰǲǪǱǛǮǤǰǤǯ, Ǭ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǱǢǴǪǦǧǹǯ ǭǬǲ ǢǭǦǨǛǳǥǤǧǢ ǱǬǲ ǚǮǠǬǲ ǰǲǩǭǨǤǮǻǪǢǦ ǱǬ ǞǪǙǨǬǠǬ ǂǢǨǱǜǬ Service ǢǦǯ ǡǦǭǨǬǺǪ, ǱǬ ǬǭǬǜǬ 

ǰǲǪǲǭǬǠǮǙǳǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǱǢǴǪǦǧǹ ǧǞǦ ǱǬǪ ǲǭǢǺǥǲǪǬ ǱǤǯ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǧǞǦ ǰǱǬ ǬǭǬǜǬ ǭǢǮǦǚǴǢǱǞǦ ǨǢǭǱǬǩǢǮǛǯ ǭǢǮǦǠǮǞǳǛ 

ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǢǪǢǮǠǢǦǻǪ ǭǬǲ ǚǠǦǪǞǪ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ. ǑǬ ǂǢǨǱǜǬ Service ǭǞǮǞǡǜǡǢǱǞǦ ǧǞǦ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǰǱǬ ǎǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǹ 

ǈǚǪǱǮǬ ǐǲǪǱǛǮǤǰǤǯ/ǒǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǱǶǪ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǧǞǦ ǢǪǤǩǢǮǻǪǬǪǱǞǦ ǞǲǱǹǩǞǱǞ ǱǞ ǧǢǪǱǮǦǧǙ ǞǮǴǢǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ Ǭ 

ǳǙǧǢǨǬǯ ǦǰǱǬǮǦǧǬǺ ǱǬǲ ǧǙǥǢ ǭǢǨǙǱǤ.  

 

ǍǦ ǭǢǮǦǭǱǻǰǢǦǯ ǭǮǬǟǨǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǟǨǞǟǻǪ ǭǬǲ ǩǭǬǮǬǺǪ ǢǪǡǢǴǬǩǚǪǶǯ ǪǞ ǭǞǮǬǲǰǦǞǰǱǬǺǪ ǰǢ ǞǭǮǹǟǨǢǭǱǢǯ ǴǮǬǪǦǧǚǯ ǰǱǦǠǩǚǯ 

ǧǞǨǺǭǱǬǪǱǞǦ ǩǢ ǚǪǞ ǭǮǹǰǥǢǱǬ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬ ǭǮǹǠǮǞǩǩǞ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǟǨǞǟǻǪ. 
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Help Desk Office ð ǂǦǙǠǪǶǰǤ ǎǮǬǟǨǤǩǙǱǶǪ  

ǑǬ Help-Desk Office ǢǜǪǞǦ ǩǦǞ ǧǢǪǱǮǦǧǛ ǲǭǤǮǢǰǜǞ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǥǢǩǙǱǶǪ ǱǢǴǪǦǧǛǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ, 

ǢǭǞǪǡǮǶǩǚǪǤ ǩǢ ǢǭǦǰǱǤǩǬǪǦǧǙ ǰǱǢǨǚǴǤ ǧǞǦ ǚǩǭǢǦǮǬǲǯ ǱǢǴǪǦǧǬǺǯ. ƸǴǢǦ ǰǞǪ ǰǧǬǭǹ ǱǤ ǨǛǵǤ ǩǤǪǲǩǙǱǶǪ ǟǨǙǟǤǯ, ǱǬǪ 

ǧǞǥǬǮǦǰǩǹ ǱǬǲ ǱǮǹǭǬǲ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǪǤǩǚǮǶǰǤ ǱǶǪ ǧǞǱǙ ǱǹǭǬǲǯ ǧǚǪǱǮǶǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ Ǜ ǱǬǲ ǱǩǛǩǞǱǬǯ 

Support ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ ǭǬǲ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǠǜǪǬǲǪ ǧǞǦ ǱǦǯ ǨǺǰǢǦǯ ǭǬǲ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǡǬǥǬǺǪ. ǍǦ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ (ǧǚǪǱǮǞ 

ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ) ǡǚǴǬǪǱǞǦ ǱǞ ǩǤǪǺǩǞǱǞ ǟǨǞǟǻǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǢǪǻ ǡǦǞǥǚǱǬǪǱǞǯ ǭǮǹǰǟǞǰǤ ǰǱǬ ƿǲǱǬǩǞǱǬǭǬǦǤǩǚǪǬ 

ǐǺǰǱǤǩǞ ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǈǨǛǰǢǶǪ ǚǴǬǲǪ on-line ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤ ǠǦǞ ǱǦǯ ǢǪǢǮǠǚǯ ǧǨǛǰǢǦǯ ǭǬǲ ǢǧǧǮǢǩǬǺǪ. ǊǹǨǦǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǥǢǜ Ǥ 

ǩǢǨǚǱǤ ǱǬǲ ǭǮǬǟǨǛǩǞǱǬǯ ǧǞǦ ǬǦ ǱǢǴǪǦǧǬǜ ǡǦǞǠǪǻǰǬǲǪ ǱǬ ǢǜǡǬǯ ǱǤǯ ǟǨǙǟǤǯ ǡǜǪǬǲǪ ǢǪǱǬǨǛ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǰǱǬ ǞǮǩǹǡǦǬ 

ǑǬǭǦǧǹ Ǜ ǎǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǹ ǈǚǪǱǮǬ ƿǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǧǞǥǬǮǜǣǬǪǱǞǯ ǱǦǯ ǂǦǬǮǥǶǱǦǧǚǯ ǃǪǚǮǠǢǦǢǯ ƿǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǭǬǲ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ 

ǠǜǪǬǲǪ.  

ǑǬ Help-Desk Office ǨǢǦǱǬǲǮǠǢǜ ǧǞǦ ǰǞǪ ǩǦǞ ǧǢǪǱǮǦǧǛ ǧǞǦ ǭǨǛǮǶǯ ǢǪǤǩǢǮǶǩǚǪǤ ǱǮǙǭǢǣǞ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ ǠǦǞ ǱǞ 

ǱǬǭǦǧǙ ǧǚǪǱǮǞ ǒǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǦǯ ǱǢǴǪǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǪǻ ǭǞǮǙǨǨǤǨǞ ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǧǞǦ ǩǦǞ ǭǨǛǮǤ ǰǢǦǮǙ 

ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǞǪǱǞǨǨǞǧǱǦǧǻǪ ǧǞǥǻǯ ǰǲǪǱǬǪǜǣǢǦ ǧǞǦ ǱǤǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǶǪ ǑǬǭǦǧǻǪ ǈǚǪǱǮǶǪ ǧǞǦ ǱǤǪ ǡǦǞǧǜǪǤǰǤ ǱǶǪ 

ǞǪǱǞǨǨǞǧǱǦǧǻǪ. ǂǦǞǥǚǱǢǦ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ ǢǦǡǦǧǙ Ǜ ǠǢǪǦǧǙ ǨǬǠǦǰǩǦǧǙ ǢǮǠǞǨǢǜǞ ǩǢ ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ ǢǪǱǬǭǦǰǥǬǺǪ ǧǞǦ ǪǞ 

ǢǭǦǨǲǥǬǺǪ ǱǞ ǭǮǬǟǨǛǩǞǱǞ. 

 

ǃǪǚǮǠǢǦǢǯ ƿǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǀǨǞǟǻǪ 

ǐǱǦǯ ǱǢǨǦǧǚǯ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǭǮǬǟǞǜǪǬǲǪ ǱǞ ǑǬǭǦǧǙ ǧǞǦ ǎǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǙ ǈǚǪǱǮǞ ǒǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǶǪ 

ǰǲǪǢǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪ ǩǢ ǞǲǱǛ ǢǱǞǦǮǦǻǪ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǜǪǞǦ ǰǢ ǥǚǰǤ ǪǞ ǞǪǱǞǭǬǧǮǦǥǢǜ ǰǱǤǪ ǞǪǙǠǧǤ ǭǮǹǰǥǢǱǤǯ ǧǙǨǲǵǤǯ, ǩǢǱǙ Ǟǭǹ 

ǱǤǪ ǨǢǭǱǬǩǢǮǛ ǢǫǚǱǞǰǤ ǱǶǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǱǬǲ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǭǢǨǙǱǤ. ǑǞ ǧǚǪǱǮǞ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ, ǢǜǪǞǦ ǢǭǞǪǡǮǶǩǚǪǞ ǩǢ ǦǧǞǪǬǺǯ 

ǱǢǴǪǦǧǬǺǯ ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ ǚǴǬǲǪ ǢǧǭǞǦǡǢǲǱǢǜ ǧǞǱǙǨǨǤǨǞ ǠǦǞ ǪǞ ǲǭǬǰǱǤǮǜǫǬǲǪ ǱǦǯ ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǚǯ ǢǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ 

ǃǱǞǦǮǜǞǯ. ǅ ǞǪǱǞǭǹǧǮǦǰǤ ǧǞǦ ǢǭǚǩǟǞǰǤ ǰǱǦǯ ǧǨǛǰǢǦǯ ǟǨǞǟǻǪ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǭǮǬǰǳǚǮǢǱǞǦ, ǩǚǰǞ ǰǢ ǭǮǬǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǞ 

ǴǮǬǪǦǧǙ ǡǦǞǰǱǛǩǞǱǞ (ǂǢǲǱǚǮǞ ǧǞǦ ǎǞǮǞǰǧǢǲǛ Ǟǭǹ 9.00 ǚǶǯ 17.00). ǃǜǪǞǦ ǡǲǪǞǱǛ Ǥ ǭǞǮǬǴǛ 24ǶǮǤǯ ǧǙǨǲǵǤǯ ǠǦǞ ǹǨǢǯ 

(365) ǱǦǯ ǤǩǚǮǢǯ ǱǬǲ ǴǮǹǪǬǲ ǢǙǪ ǞǲǱǹ ǞǭǞǦǱǢǜǱǞǦ. ǐǢ ǧǙǥǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǢǭǚǩǟǞǰǤǯ ǠǦǞ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ Ǜ ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ 

ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ, Ǭ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǲǭǢǺǥǲǪǬǯ ǱǢǴǪǦǧǹǯ ǰǲǩǭǨǤǮǻǪǢǦ ǚǪǞ ǂǢǨǱǜǬ ǃǭǚǩǟǞǰǤǯ (Service Report), ǱǬ ǬǭǬǜǬ 

ǰǲǪǲǭǬǠǮǙǳǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǲǭǢǺǥǲǪǬ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ, ǢǧǭǮǹǰǶǭǬ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ. ǑǬ ǂǢǨǱǜǬ ǭǢǮǦǚǴǢǦ ǱǤǪ ǨǢǭǱǬǩǢǮǛ 

ǭǢǮǦǠǮǞǳǛ ǱǬǲ ǭǮǬǟǨǛǩǞǱǬǯ ǧǞǦ ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǢǪǢǮǠǢǦǻǪ ǭǬǲ ǚǠǦǪǞǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǤǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ, ǱǬ ǟǞǥǩǹ 

ǦǧǞǪǬǭǬǜǤǰǤǯ ǱǬǲ ǎǢǨǙǱǤ Ǟǭǹ ǱǬ ǴǮǹǪǬ ǞǭǹǧǮǦǰǤǯ ǧǞǦ ǱǦǯ ǭǞǮǞǰǴǢǥǢǜǰǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǞǭǬǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ. 

ǐǱǤ ǧǙǥǢ ǡǲǰǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǭǮǬǰǡǜǡǢǱǞǦ ǟǞǥǩǹǯ ǰǬǟǞǮǹǱǤǱǞǯ ǧǞǦ ǞǺǫǶǪ ǞǮǦǥǩǹǯ ǧǨǛǰǤǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǛ 

ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǛ ǱǤǯ. ǑǬ ǂǢǨǱǜǬ ǃǭǚǩǟǞǰǤǯ, ǭǞǮǞǡǜǡǢǱǞǦ ǰǱǬ Help Desk ǹǭǬǲ ǢǪ ǰǲǪǢǴǢǜǞ ǢǪǤǩǢǮǻǪǢǱǞǦ Ǥ ǧǢǪǱǮǦǧǛ ǟǙǰǤ 

ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ ǧǞǦ ǧǞǱǞǠǮǞǳǛǯ ǭǢǮǦǰǱǞǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǢǭǢǩǟǙǰǢǶǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ. 

 

ǒǭǤǮǢǰǜǢǯ ƿǪǞǟǞǥǩǜǰǢǶǪ/ǃǭǢǧǱǙǰǢǶǪ 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǰǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǱǤǯ ǢǠǧǞǱǢǰǱǤǩǚǪǤǯ ǟǙǰǤǯ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ, ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ: 

 

 ƿǪǞǟǞǥǩǜǰǢǦǯ Hardware. 

 ƿǪǞǟǞǥǩǜǰǢǦǯ System Software. 

 ǃǭǢǧǱǙǰǢǦǯ ǂǦǧǱǲǞǧǻǪ ǃǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 

 

ǍǦ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǢǮǠǞǰǜǢǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǰǢ ǭǞǪǢǨǨǞǡǦǧǛ ǧǨǜǩǞǧǞ ǩǢ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǬǲ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǬǲǪ 

ǩǤǡǢǪǦǧǹ ǴǮǹǪǬ ǡǦǞǧǬǭǛǯ ǱǤǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǶǪ ǢǮǠǞǰǦǻǪ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ. 

 

7. ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞ 

ǐǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǦǧǛǯ ǰǱǮǞǱǤǠǦǧǛǯ ǠǦǞ ǢǭǚǧǱǞǰǤ ǰǢ ǪǚǢǯ ǞǠǬǮǚǯ ǧǞǦ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ  ǰǢ ǭǮǶǱǬǭǹǮǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǧǞǦ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ, Ǥ PC SYSTEMS ǞǪǚǨǞǟǢ ǱǬ ǚǮǠǬ  çǑǅǉǃǊǃǑǏǇƿè ǩǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 24/9/2007 ǰǺǩǟǞǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ôOPENTEC ǐǒǋǂǏ. 

ǒǎǅǏǃǐǇǃǐ & ǑǃǔǋǍǉǍǁǇǃǐ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐõ ǧǞǦ ǱǤǪ ǃ.ǎ.Ǎ., ǩǚǰǶ ǱǬǲ ǦǡǦǞǜǱǢǮǞ ǧǞǦǪǬǱǬǩǦǧǬǺ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ 

ǇǞǱǮǦǧǻǪ ǎǞǮǞǩǚǱǮǶǪ e-ppokratis, ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǚǴǢǦ ǞǪǞǭǱǺǫǢǦ. ǅ ǰǺǩǟǞǰǤ ǭǬǲ ǲǭǢǠǮǙǳǤ ǚǴǢǦ ǡǦǙǮǧǢǦǞ 5 ǢǱǻǪ ǧǞǦ 

ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǭǞǮǞǱǞǥǢǜ ǠǦǞ ǞǧǹǩǞ 1 ǚǱǬǯ.  ǎǮǹǧǢǦǱǞǦ ǠǦǞ ǚǪǞ ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ ǲǵǤǨǛǯ 

ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǰǱǬ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǦǞǱǮǦǧǛǯ ǱǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ, ǭǮǬǬǮǦǰǩǚǪǬ ǪǞ ǲǭǤǮǢǱǛǰǢǦ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǤǯ ǇǞǱǮǦǧǛǯ  

ǭǮǹǨǤǵǤǯ ǧǞǦ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ.  ǑǬ e-ppokratis ǢǜǪǞǦ ǚǪǞ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǬ ǰǺǰǱǤǩǞ ǦǞǱǮǦǧǬǺ ǳǞǧǚǨǬǲ, ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ 

ǦǞǱǮǦǧǻǪ ǭǞǮǞǩǚǱǮǶǪ ǧǞǦ ǙǩǢǰǤǯ ǟǬǛǥǢǦǞǯ ǭǬǲ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǨǢǦǱǬǲǮǠǢǜ ǡǦǞǮǧǻǯ - ǧǙǥǢ ǤǩǚǮǞ ǹǨǬ ǱǬ ǢǦǧǬǰǦǱǢǱǮǙǶǮǬ. 

ǊǢ ǱǬ ǰǺǰǱǤǩǞ ǞǲǱǹ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǢǜǱǞǦ Ǥ ǡǦǢǫǞǠǶǠǛ ǢǪǹǯ ǩǢǠǙǨǬǲ ǞǮǦǥǩǬǺ ǇǞǱǮǦǧǻǪ ǢǫǢǱǙǰǢǶǪ, Ǣǫ ǞǭǬǰǱǙǰǢǶǯ, ǩǢ ǱǞ 

ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǶǪ ǢǫǢǱǙǰǢǶǪ ǪǞ ǩǢǱǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǙǩǢǰǞ, ǰǢ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǹ ǴǮǹǪǬ ǰǢ ǇǞǱǮǬǺǯ ǠǦǞ ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ.  

ǑǬ ǰǺǰǱǤǩǞ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǤǥǢǜ ǰǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǭǮǬǨǤǭǱǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ, Check up, ǞǰǳǞǨǦǰǱǦǧǻǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ- ǡǤǩǹǰǦǶǪ 

ǱǞǩǢǜǶǪ, ǰǢ ǰǴǬǨǢǜǞ, ǞǥǨǤǱǦǧǙ ǧǚǪǱǮǞ, ǰǢ ǢǭǢǜǠǬǪǱǞ ǧǞǦ ǱǞǧǱǦǧǙ ǦǞǱǮǢǜǞ.  

 

ƹǡǤ ǱǬ ǰǺǰǱǤǩǞ e-ppokratis  ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǰǢ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃ.ǎ.Ǎ. (ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǎǬǡǬǰǳǞǦǮǦǧǛ ǍǩǬǰǭǬǪǡǜǞ) ǹǭǬǲ 

ǞǫǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǡǦǢǫǞǠǶǠǛ ǢǪǹǯ ǭǨǛǮǬǲǯ ǇǞǱǮǦǧǬǺ Chek-Up ǠǦǞ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬǲǯ Ǟǭǹ 225,000 ǞǥǨǤǱǚǯ ǱǤǯ 
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ǬǩǬǰǭǬǪǡǜǞǯ ǩǢ ǰǱǞǥǩǬǺǯ ǑǤǨǢǩǢǱǮǜǞǯ ǰǢ ǹǨǬǲǯ ǱǬǲǯ ǋǬǩǬǺǯ ǱǤǯ ǃǨǨǙǡǬǯ, ǩǢ ǱǞǲǱǹǴǮǬǪǤ ǇǞǱǮǦǧǛ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ ǱǶǪ 

ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǱǬǲ ǇǞǱǮǦǧǬǺ ǓǞǧǚǨǬǲ ǱǶǪ ǞǥǨǤǱǻǪ Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǇǞǱǮǬǺǯ ǱǤǯ ǍǩǬǰǭǬǪǡǜǞǯ. ǊǙǨǦǰǱǞ Ǥ ǴǮǛǰǤ ǱǬǲ 

ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǛǡǤ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǰǱǤǪ ǇǞǱǮǦǧǛ ǭǮǹǨǤǵǤ ǱǶǪ ǞǥǨǤǱǻǪ ǧǞǥǻǯ ǞǪǦǴǪǢǺǥǤǧǞǪ ǭǢǮǦǭǱǻǰǢǦǯ ǭǬǲ 

ǞǭǞǦǱǬǺǰǞǪ ǭǮǬǰǬǴǛ ǧǞǦ ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǧǞǱǞǠǮǙǳǤǧǞǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǙ.  

 

 

 

3.3 ǎǢǨǙǱǢǯ  

 
H PC SYSTEMS ǚǴǢǦ ǲǨǬǭǬǦǛǰǢǦ ǰǱǬ ǭǞǮǢǨǥǹǪ ǩǢ ǢǭǦǱǲǴǜǞ ǚǮǠǞ ǩǢ ǭǬǨǲǭǨǬǧǹǱǤǱǞ, ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǰǱǬǪ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǧǞǦ ǱǬ 

ǨǬǠǦǰǩǦǧǹ, ǚǧǱǞǰǤ ǧǞǦ ǢǦǡǦǧǚǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǰǱǞ ǢǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǙ ǭǢǮǦǟǙǨǨǬǪǱǞ. 

ƿǭǹ ǱǤǪ ǜǡǮǲǰǛ ǱǤǯ ǚǶǯ ǰǛǩǢǮǞ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǢǭǦǧǢǪǱǮǻǰǢǦ ǱǬ ǢǪǡǦǞǳǚǮǬǪ ǱǤǯ ǰǱǤǪ ǦǧǞǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ ǩǚǰǶ 

ǱǤǯ ǲǵǤǨǛ ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ ǱǶǪ  ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǬǲ ǱǬǲǯ ǭǞǮǚǴǢǦ. ǅ ǭǢǨǞǱǬǧǢǪǱǮǦǧǛ ǭǬǨǦǱǦǧǛ ǭǬǲ ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ Ƕǯ 

ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǱǤǪ ǰǺǪǞǵǤ ǩǞǧǮǬǴǮǹǪǦǶǪ ǰǲǪǢǮǠǞǰǦǻǪ ǩǢ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǧǞǦ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǭǬǲ ǭǮǶǱǞǠǶǪǦǰǱǬǺǪ ǰǱǬǲǯ ǴǻǮǬǲǯ 

ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǜǤǰǛǯ ǱǬǲǯ.  

ǍǦ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǮǬǚǮǴǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǹǨǬǲǯ ǰǴǢǡǹǪ ǱǬǲǯ ǧǨǙǡǬǲǯ ǱǤǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ: ǇǡǦǶǱǦǧǹ, 

ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǹ ǧǞǦ ǂǤǩǹǰǦǬ ǑǬǩǚǞ. 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǢǭǦǱǺǴǢǦ ǦǧǞǪǬǭǬǦǤǱǦǧǛ ǡǦǢǜǰǡǲǰǤ ǱǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǭǬǲ ǢǩǭǬǮǢǺǢǱǞǦ ǰǱǬ ǂǤǩǹǰǦǬ ǑǬǩǚǞ. ƿǲǱǹ ǢǭǦǱǲǠǴǙǪǢǱǞǦ, 

ǢǜǱǢ ǩǢ ǱǤǪ Ǟǭ' ǢǲǥǢǜǞǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǞ ǩǢǠǙǨǞ ǚǮǠǞ ǧǞǦ ǱǬǲǯ ǂǦǞǠǶǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ, ǢǜǱǢ ǩǢ ǱǤ 

ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞ ǧǞǦ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪ sub-contractor. ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǮǬǱǜǥǢǱǞǦ ǪǞ ǰǲǪǢǴǜǰǢǦ 

ǧǞǦ ǰǱǬ ǩǚǨǨǬǪ ǪǞ ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ ǰǢ ǂǦǞǠǶǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǂǤǩǬǰǜǬǲ. 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǰǲǪǙǵǢǦ ǩǦǞ ǰǢǦǮǙ Ǟǭǹ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǢǯ ǩǢ ǱǬǲǯ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǲǯ ǧǞǱǞǰǧǢǲǞǰǱǦǧǬǺǯ ǬǜǧǬǲǯ ǱǹǰǬ ǱǬǲ ǲǨǦǧǬǺ ǹǰǬ 

ǧǞǦ ǱǬǲ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ (Cisco, ǇBM, Ǉntel, HP, Sun Microsystems, Microsoft, Symantec, EMC, Oracle, RedHat ǧ.Ǟ.). ǍǦ 

ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǢǯ ǞǲǱǚǯ, ǞǳǢǪǹǯ, ǱǤǯ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǬǲǪ ǩǢǠǙǨǤ ǭǬǦǧǦǨǜǞ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǰǢ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ, ǞǳǢǱǚǮǬǲ, ǱǤǯ 

ǢǭǦǱǮǚǭǬǲǪ ǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǩǢǠǙǨǤǯ ǠǧǙǩǞǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ, ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǩǢǨǚǱǢǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǰǴǢǡǜǞǰǤ ǨǺǰǢǶǪ ǚǶǯ ǱǤǪ 

ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǧǞǦ ǱǤ ǩǢǱǞǳǬǮǙ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞǯ.  

ǁǦǞ ǱǤǪ ǭǮǬǻǥǤǰǤ (marketing) ǱǶǪ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǨǺǰǢǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬǪ ǇǡǦǶǱǦǧǹ ǧǞǦ ǰǱǬ ǂǤǩǹǰǦǬ ǑǬǩǚǞ, 

ǞǭǞǰǴǬǨǢǜǱǞǦ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ, ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǰǴǢǡǜǞǰǤ, ǱǤǪ ǢǧǭǹǪǤǰǤ ǱǤǯ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǤǯ ǩǢǨǚǱǤǯ ǧǞǦ 

ǱǤǪ ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ (ǱǢǨǦǧǬǺǯ ǴǮǛǰǱǢǯ). ǃǭǦǭǨǚǬǪ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǮǬǰǳǚǮǢǦ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǧǞǦ ǱǢǴǪǦǧǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǰǱǞ 

ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǱǤǯ. 

 

ƿǧǬǨǬǲǥǢǜ ǭǜǪǞǧǞǯ ǩǢ ǱǤ ǡǦǙǰǭǞǰǤ ǱǶǪ ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǬ ǡǦǞǴǶǮǦǰǩǹ ǰǢ ǡǤǩǹǰǦǞ ǧǞǦ ǦǡǦǶǱǦǧǙ ǚǮǠǞ: 

  

 

ǎǖǉǅǐǃǇǐ  

ǭǬǰǙ ǰǢ ǴǦǨ. ǢǲǮǻ 
2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 % 

ǂǤǩǹǰǦǬǯ ǑǬǩǚǞǯ 8,782 23.3% 11,090 22.3% 5.364 27,7% 10.029 51,0% 9.627 41,2% 

ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ ǑǬǩǚǞǯ  28,908 76.7% 38,581 77.7% 13.992 72,3% 9.620 49,0% 13.731  58,8% 

ǐǒǋǍǉǍ 37,690 100,0% 49,671 100,0% 19.356 100,0% 19.649 100,0% 23.358 100,0% 

 

 

ǍǦ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǮǬǚǮǴǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬǲǯ ǧǨǙǡǬǲǯ ǱǤǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ, ǹǭǶǯ ǬǦ 

ǞǧǹǨǬǲǥǬǦ: 

 

 

 ǑǮǙǭǢǣǢǯ, ƿǰǳǞǨǦǰǱǦǧǚǯ, ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǚǯ ǃǱǞǦǮǜǢǯ, ǹǭǶǯ ǋOVABANK, Citibank N.A., TǮǙǭǢǣǞ ǃǨǨǙǡǬǯ, Eurobank 

ƿ.ǔ.ǃ.ǎ.ǃ.ǒ., EFG Eurobank Ergasias, ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ƿǥǤǪǻǪ, ǐǇǁǊƿ - ǂǢǟǨǚǱǬǠǨǬǲ ƿ.ǔ.ǃ.ǎ.ǃ.ǒ., ǈǙǭǭǞ ƿ.ǔ.ǃ.ǎ.ǃ.ǒ., 

ƿǐǎǇǐ Bank, ǎ&K A.E.E.X., Proton ǃǭǢǪǡǲǱǦǧǛ ǑǮǙǭǢǣǞ, Artion ƿ.ǔ.ǃ.ǎ.ǃ.ǒ., ǑǮǙǭǢǣǞ ǔǞǪǜǶǪ, ǎǞǠǧǮǛǱǦǞ 

ǐǲǪǢǱǞǦǮǦǰǱǦǧǛ ǑǮǙǭǢǣǞ, ǧǨǭ. 

 ǀǦǬǩǤǴǞǪǜǢǯ, ǹǭǶǯ ǂǃǉǑƿ ǀǦǬǩǤǴǞǪǜǞ ǁǙǨǞǧǱǬǯ/ǎǞǠǶǱǬǺ, ǔǞǨǲǟǬǲǮǠǦǧǛ, ƻǩǦǨǬǯ ǀǇǍǔƿǉǈǍ, ƿǨǬǲǩǜǪǦǬ ǃǨǨǙǡǬǯ, 

Pepsico HBH A.B.E., ǃƿǀ, ǑǰǦǩǚǪǱǞ ǑǇǑƿǋ ƿ.ǃ., Friesland Hellas, MISKO A.E., ǧ.Ǟ. 

 ǓǞǮǩǞǧǬǟǦǬǩǤǴǞǪǜǢǯ, ǹǭǶǯ ROCHE HELLAS AE, Boehringer Ingelheim Hellas, ǁǢǮǬǨǲǩǙǱǬǯ ǎ.ǋ. ƿ.ǃ.ǀ.ǃ., Lundbeck 

Hellas, Pierre Fabre Hellas, ǧ.Ǟ. 

 ǂǤǩǹǰǦǢǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǍǮǠǞǪǦǰǩǬǜ, ǹǭǶǯ ǀǬǲǨǛ ǱǶǪ ǃǨǨǛǪǶǪ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ, ǒǎǃǔǖǂǃ, ǃǥǪǦǧǹ ƺǡǮǲǩǞ 

ǋǢǹǱǤǱǞǯ, ǁǢǪǦǧǹ ǉǬǠǦǰǱǛǮǦǬ ǈǮǙǱǬǲǯ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǃǰǶǱǢǮǦǧǻǪ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ƿǪǙǭǱǲǫǤǯ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǂǤǩǬǰǜǞǯ ǑǙǫǤǯ, 

ǍǮǠǞǪǦǰǩǹ ǑǬǭǦǧǛǯ ƿǲǱǬǡǦǬǜǧǤǰǤǯ, ǃǎǒǃǆƿ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǃǫǶǱǢǮǦǧǻǪ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǎǞǦǡǢǜǞǯ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǎǬǨǦǱǦǰǩǬǺ, 

ǁǢǪǦǧǹ ǃǭǦǱǢǨǢǜǬ ƿǢǮǬǭǬǮǜǞǯ, ǁǢǪǦǧǹ ǃǭǦǱǢǨǢǜǬ ǐǱǮǞǱǬǺ, ǒǭǬǲǮǠǢǜǬ ǃǩǭ. ǋǞǲǱǦǨǜǞǯ ǧ.Ǟ. 
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 ǃǲǮǺǱǢǮǬǯ ǂǤǩǹǰǦǬǯ ǑǬǩǚǞǯ ǧǞǦ ǍǮǠǞǪǦǰǩǬǜ, ǹǭǶǯ ǈǬǦǪǶǪǜǞ ǱǤǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǜǞǯ, ǍǃǍ ƿǠǻǪǶǪ ƿǆǅǋƿ 2004, ǂǃǅ, 

Ǎƿǐƿ, ǃǒǂƿǎ, Ǎǐǃ, ǃǐǃǃ, ǅǐƿǎ, Ǎǉǎ, ǃǥǪǦǧǹ ǈǚǪǱǮǬ ǂǤǩǹǰǦǞǯ ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ, ƿǮǴǛ ǎǮǬǰǱǞǰǜǞǯ ǂǢǡǬǩǚǪǶǪ ǎǮǬǰǶǭǦǧǬǺ 

ǔǞǮǞǧǱǛǮǞ, ǐǲǪǛǠǬǮǬǯ ǱǬǲ ǎǬǨǜǱǤ, ǍǮǠǞǪǦǰǩǹǯ ǐǴǬǨǦǧǻǪ ǈǱǦǮǜǶǪ, ǃǨǨǤǪǦǧǹǯ ǍǮǠǞǪǦǰǩǹǯ ǓǞǮǩǙǧǶǪ, ƺǡǮǲǩǞ 

ǈǮǞǱǦǧǻǪ ǒǭǬǱǮǬǳǦǻǪ, ǧ.Ǟ. 

 ǃǩǭǬǮǦǧǚǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǹǭǶǯ MIGATO, ELMEC SPORT ABETE, Opel Hellas, ISOBAU Hellas. 

 ǃǱǞǦǮǜǢǯ ǎǢǱǮǢǨǞǦǬǢǦǡǻǪ, ǹǭǶǯ EǉǇǋǍǇǉ, ǃǈǍ-ǃǉǂƿ ƿǀǃǃ, ǃǨǨǤǪǦǧǙ ǎǢǱǮǚǨǞǦǞ, ǂǃǎƿ. 

 ǃǧǭǞǦǡǢǲǱǛǮǦǞ ǧǞǦ ǃǧǭǞǦǡǢǲǱǦǧǬǜ ǍǮǠǞǪǦǰǩǬǜ, ǹǭǶǯ ƿǮǦǰǱǬǱǚǨǢǦǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤǯ, ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ƿǥǤǪǻǪ, 

ǃǥǪǦǧǹ ǊǢǱǰǹǟǦǬ ǎǬǨǲǱǢǴǪǢǜǬ,  ǃǧǭǞǦǡǢǲǱǛǮǦǞ ǂǬǺǧǞ, ǈǬǨǨǚǠǦǬ ƿǥǤǪǻǪ, ǎǬǨǲǱǢǴǪǢǜǬ ǈǮǛǱǤǯ, ǑǃǇ ǈǬǣǙǪǤǯ, ǑǃǇ 

ǎǢǦǮǞǦǙ, ǎǙǪǱǢǦǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ, ƿǐǍǃǃ, ǑǃǇ ǐǢǮǮǻǪ, ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǎǙǱǮǞǯ, ǑǃǇ ǅǭǢǜǮǬǲ, ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǆǢǰǰǞǨǜǞǯ, ǑǃǇ 

ƿǥǤǪǻǪ, ǁǢǶǭǬǪǦǧǹ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ƿǥǤǪǻǪ, ǑǃǇ ǉǙǮǦǰǞǯ ǧ.Ǟ. 

 ǃǱǞǦǮǜǢǯ ǑǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǹǭǶǯ TELLAS, ǍǑǃǋǃǑ, COSMOTE, VIVODI TELECOM, TIM Hellas, FORTHNET, NET ONE, 

OTE, EQUANT, LANNET. 

 ǈǞǱǞǰǧǢǲǞǰǱǦǧǚǯ ǃǱǞǦǮǜǢǯ ǹǭǶǯ, ƻǩǦǨǬǯ ǑǃǏǋƿ - ǁǃǈ, ƿǑǑǇǈƿǑ, ƻǩǦǨǬǯ ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǑǢǴǪǬǡǬǩǦǧǛ ð ƿǈǑǖǏ , CCC SA. 

 ǊǚǰǞ ǊǞǣǦǧǛǯ ǃǪǤǩǚǮǶǰǤǯ, ǹǭǶǯ ǂǤǩǬǰǦǬǠǮǞǳǦǧǹǯ ǍǮǠǞǪǦǰǩǹǯ ǉǞǩǭǮǙǧǤ, ǈǚǮǡǬǯ ǃǧǡǬǱǦǧǛ ƿǃ, ǑǢǠǹǭǬǲǨǬǯ ǔ.ǈ, 

ǃǧǡǹǰǢǦǯ, ǎǅǁƿǐǍǐ ǃǈǂǍǑǇǈǅ, ǋETǊǃD. 

 MǢǱǞǳǬǮǚǯ, ǹǭǶǯ ǂǦǢǥǪǛǯ ƿǢǮǬǨǦǩǚǪǞǯ ƿǥǤǪǻǪ òǃǨǢǲǥǚǮǦǬǯ ǀǢǪǦǣǚǨǬǯó, ǍǨǲǩǭǦǞǧǛ ƿǢǮǬǭǬǮǜǞ, SITA, Lufthansa, 

Aegean Airlines. 

 

 

 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǰǲǩǩǢǱǙǰǴǢǦ ǰǢ ǚǮǠǞ ǭǢǮǜǭǬǲ 7.000 ǭǢǨǞǱǻǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǚǪǞǮǫǤ ǱǶǪ ǢǮǠǞǰǦǻǪ ǱǤǯ ǚǶǯ ǧǞǦ ǰǛǩǢǮǞ. ƿǭǹ 

ǞǲǱǬǺǯ, ǬǦ 3.000-3.500 ǢǜǪǞǦ ǢǪ ǡǲǪǙǩǢǦ ǭǢǨǙǱǢǯ, ǢǪǻ 1.000-2.000 Ǟǭǹ ǞǲǱǬǺǯ ǢǜǪǞǦ ǢǪǢǮǠǬǜ ǭǢǨǙǱǢǯ. 

ǍǦ ǡǚǧǞ (10) ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǦ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǙ ǱǤ ǴǮǛǰǤ 2007 ǛǱǞǪ ǬǦ ǞǧǹǨǬǲǥǬǦ:  

 

 

 

ǊǃǁƿǉǒǑǃǏǍǇ ǎǃǉƿǑǃǐ ǃǑƿǇǏǇƿǐ 

ƿ/ƿ ǭǬǰǙ ǰǢ ǢǲǮǻ 2007 
% ǃǎǇ ǑǍǒ ǈǒǈǉǍǒ 

ǃǏǁƿǐǇǖǋ 

1. ǈǑǎ çǃǏǁǍ ǎǒǉǃǐ  ǒǎǍǃǏǁǍ 5è  4.748.992  20,33% 

2. ON A.E. 2.566.718  10,99% 

3. OPENTEC A.E. 1.942.056  8,31% 

4. ǈǑǎ ǎǃǐǒǎ ǆǃǐǐƿǉǇƿǐ 1.406.949  6,02% 

5. ǈ/ǌǇƿ PC SYSTEMS-QR-C.S.ǃǏǁǍ çǃǉǃǁǈǑǇǈǍ ǐǒǋǃǂǏǇǍè 978.164  4,19% 

6. Ǒǃǉǉƿǐ ƿǋǖǋǒǊǅ ǃǑƿǇǏǇƿ ǑǅǉǃǎǇǈǍǇǋǖǋǇǖǋ 682.365  2,92% 

7. ǂǇǃǆǋǅǐ ƿǃǏǍǉǇǊǃǋƿǐ ƿǆǅǋǖǋ 582.688  2,49% 

8. ǈ/ǌǇƿ Q&R-PC SYSTEMS çǃǏǁǍ Ǎǎǃǎ Ǎǂǒǐǐǃƿǐè 516.890  2,21% 

9. SITA INC 410.736  1,76% 

10. IBM ǃǉǉƿǐ ƿ.ǃ 368.172 1,58% 

11. ǉǍǇǎǍǇ ǎǃǉƿǑǃǐ 9.154.160 39,19% 

 ǐǺǪǬǨǬ 23.357.890  100,00% 

 

 

 

 

3.4 ǎǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ 
 

 

ǍǦ ǡǚǧǞ (10) ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǦ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǙ ǱǤ ǴǮǛǰǤ 2007 ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǭǜǪǞǧǞ ǭǬǲ ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ: 
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ǎǏǍǊǅǆǃǒǑǃǐ ǃǑƿǇǏǇƿǐ 2007 

ƿ/ƿ ǭǬǰǙ ǰǢ ǢǲǮǻ 2007 % Ǣǭǜ ǱǬǲ ǰǲǪǹǨǬǲ 

1. SUN MICROSYSTEMS (SCWEIZ)AG  2.050.789  15,44% 

2. COMPUTERBANK NETWORKING AEBE 1.544.113  11,62% 

3. INFO-QUEST AEBE 1.120.908  8,44% 

4. ALTEC ABEE 1.011.041  7,61% 

5. CISCO SYSTEMS INTERNATIONAL BV 1.005.758  7,57% 

6. SUN MICROSYSTEMS (HELLAS)AE 941.265  7,09% 

7. N.ǎƿǎƿǎǍǐǑǍǉǍǒ ǃǎǃ 752.000  5,66% 

8. HEWLETT PACKARD HELLAS Eǎǃ 435.130  3,28% 

9. ǇǀǊ ǃǉǉƿǐ ƿ.ǃ. 346.642  2,61% 

10. BYTE COMPUTER ABEE 288.316  2,17% 

11. ǉǍǇǎǍǇ ǎǏǍǊǅǆǃǒǑǃǐ 3.787.475 28,51% 

  ǐǺǪǬǨǬ ƿǠǬǮǻǪ & ǈǹǰǱǬǲǯ ǒǭǤǮǢǰǦǻǪ 13.283.437  100,00% 

 

 

 
H ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǶǪ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǰǲǪǙǨǨǞǠǩǞ ǱǤǪ 31.12.2007 ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǱǞǦ ǭǞǮǞǧǙǱǶ: 

 

ǎǏǍǊǅǆǃǒǑǃǐ ǐǃ ǐǒǋƿǉǉƿǁǊƿ 

ǎǏǍǊǅǆǃǒǑǃǐ (ǭǬǰǙ ǰǢ ǰǲǪǙǨǨǞǠǩǞ) (ǭǬǰǙ ǰǢ ǢǲǮǻ) 

CISCO 117.330,23 $ 80.347,91 û 

ǐǺǪǬǨǬ  80.347,91 û 

 
ǑǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ 1.1-31.12.200 7 ǱǬ ǰǺǪǬǨǬ ǞǠǬǮǻǪ ǧǞǦ ǧǹǰǱǬǲǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǛǨǥǢ ǰǢ ǢǲǮǻ 13.283.437  ǍǦ 

ǡǚǧǞ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǦ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǲǠǧǢǪǱǮǻǪǬǲǪ ǱǬ 71,49% ǱǬǲ ǰǲǪǹǨǬǲ ǱǶǪ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǻǪ, ǱǬ ǬǭǬǜǬ 

ǞǪǱǦǰǱǬǦǴǢǜ ǰǢ ǢǲǮǻ 9.495.989  

.  

Ǎ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǯ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǛǯ ǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ ǞǲǱǛ ǰǢ ǢǭǜǭǢǡǬ ǱǹǰǬ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǜǪǞǦ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ SUN MICROSYSTEMS 

(SCHWEIZ) AG Ǥ ǬǭǬǜǞ ǰǲǠǧǢǪǱǮǻǪǢǦ ǱǬ 15,44% ǱǬǲ ǰǲǪǹǨǬǲ ǱǶǪ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǻǪ.  

 

 

 

3.5 ǂǦǞǰǳǙǨǦǰǤ ǎǬǦǹǱǤǱǞǯ 
 

ǅ PC SYSTEMS ǡǦǞǪǺǢǦ ǱǬǪ ǭǚǩǭǱǬ ǴǮǹǪǬ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǱǬǲ ǞǪǞǟǞǥǩǦǰǩǚǪǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ ISO 9001:2000. 

ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǜǪǞǦ ǭǦǰǱǬǭǬǦǤǩǚǪǤ ǧǞǱǙ ǇSO 9001:2000 ǠǦǞ ǱǬǪ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǱǤǪ ǞǪǙǭǱǲǫǤ, ǭǞǮǬǴǛ, ǢǩǭǬǮǜǞ  

 

ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǩǭǬǮǜǞ, ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ 

ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǢǦǡǻǪ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǬǮǠǞǪǦǰǩǹ ǭǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ TUV CERT ǱǬǲ TUV AUSTRIA.  

 

ǅ ǥǢǱǦǧǛ ǚǧǟǞǰǤ ǱǤǯ ǢǱǛǰǦǞǯ ǢǫǶǱǢǮǦǧǛǯ ǢǭǦǥǢǻǮǤǰǤǯ ǱǬǲ 2007 ǠǦǞ ǱǤǪ ǱǛǮǤǰǤ ǱǬǲ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǎǬǦǹǱǤǱǞǯ, 

ǢǭǦǟǢǟǞǜǶǰǢ ǱǤǪ ǰǲǪǢǴǛ ǭǮǬǰǭǙǥǢǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ ǧǞǦ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǭǬǲ 

ǭǞǮǚǴǢǦ, ǩǢ ǰǱǹǴǬ ǱǤǪ ǩǚǠǦǰǱǤ ǦǧǞǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ, ǱǶǪ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ.   
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ǂǦǞǥǚǱǬǪǱǞǯ ǧǬǮǲǳǞǜǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǱǢǨǢǲǱǞǜǞǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ ǰǲǩǟǞǡǜǣǬǪǱǞǯ ǡǦǞǮǧǻǯ ǩǢ ǱǦǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǦǧǚǯ ǢǫǢǨǜǫǢǦǯ, Ǥ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǬǡǤǠǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ǧǬǮǲǳǛ ǱǤǯ ǃǨǨǤǪǦǧǛǯ ǞǠǬǮǙǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ, ǞǧǬǨǬǲǥǻǪǱǞǯ ǱǞǴǺǱǞǱǬǲǯ ǮǲǥǩǬǺǯ ǞǪǙǭǱǲǫǤǯ.  

 

ǎǦǬ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, Ǥ ǦǧǞǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ ǢǭǦǱǲǠǴǙǪǢǱǞǦ ǞǧǬǨǬǲǥǻǪǱǞǯ ǞǲǰǱǤǮǙ ǱǦǯ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǞǮǴǚǯ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ: 

1. ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǢǱǞǦǮǦǧǛǯ ǧǬǲǨǱǬǺǮǞǯ ǭǮǬǰǞǪǞǱǬǨǦǰǩǚǪǤǯ ǰǱǤǪ ǦǧǞǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ ǩǢ ǱǤǪ ǢǪǢǮǠǛ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛ 
ǱǶǪ ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪ . 

2. ǂǦǞǰǳǙǨǦǰǤ Ǟǭǹ ǱǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤ, ǱǤǯ ǢǪǦǞǜǞǯ ǭǮǬǰǚǠǠǦǰǤǯ ǱǶǪ ǰǱǹǴǶǪ, ǩǚǰǞ Ǟǭǹ ǱǤ ǢǫǞǰǳǙǨǦǰǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǧǞǜǶǪ 

ǭǹǮǶǪ ǧǞǦ ǱǤǯ ǧǞǱǙǨǨǤǨǤǯ ǲǭǬǡǬǩǛǯ.  

3. ǎǮǬǰǞǪǞǱǬǨǦǰǩǹǯ ǰǱǤ ǰǲǪǢǴǛ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǰǢ ǹǨǞ ǱǞ ǢǭǜǭǢǡǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǩǚǰǞ Ǟǭǹ ǰǲǰǱǤǩǞǱǦǧǛ ǩǚǱǮǤǰǤ, ǞǪǙǨǲǰǤ 
ǧǞǦ ǚǨǢǠǴǬ ǱǶǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ. 

4. ǃǭǞǠǠǢǨǩǞǱǦǧǛ ǭǮǬǰǚǠǠǦǰǤ ǧǞǦ ǲǦǬǥǚǱǤǰǤ ǱǶǪ ǱǢǴǪǦǧǻǪ ǧǞǦ ǪǬǩǦǧǻǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǱǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǨǬǦǭǻǪ 

ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ.  

5. ǂǤǩǦǬǲǮǠǜǞ ǰǴǚǰǢǶǪ ǞǩǬǦǟǞǜǬǲ ǬǳǚǨǬǲǯ ǩǢ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǧǞǦ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ. 

 

ǑǬ ǐǺǰǱǤǩǞ ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǎǬǦǹǱǤǱǞǯ ǭǞǮǞǧǬǨǬǲǥǢǜ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǢǭǦǩǚǮǬǲǯ ǭǞǮǞǠǶǠǦǧǚǯ ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǤǮǦǧǱǦǧǚǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ 

ǢǨǚǠǴǬǪǱǞǯ ǱǤ ǰǶǰǱǛ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǬǲǯ, ǢǭǦǱǮǚǭǬǪǱǞǯ ǚǱǰǦ ǱǤ ǰǲǪǢǴǛ ǟǢǨǱǜǶǰǛ ǱǬǲǯ. ƿǪǞǨǲǱǦǧǹǱǢǮǞ ǬǦ ǡǦǙǳǬǮǬǦ ǱǬǩǢǜǯ ǭǬǲ 

ǰǴǢǱǜǣǬǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǅ/ǒ ǧǞǦ ǢǨǚǠǴǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǐǺǰǱǤǩǞ ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤǯ ǎǬǦǹǱǤǱǞǯ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǎǞǮǞǠǠǢǨǦǬǨǤǵǜǞ, Ǥ 

ǎǮǬǩǛǥǢǦǞ ǧǞǦ Ǭ ƸǨǢǠǴǬǯ ǱǶǪ ǎǮǻǱǶǪ ǒǨǻǪ, Ǭ ǐǴǢǡǦǞǰǩǹǯ  ǋǚǶǪ ǎǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ Ǭ ǎǬǦǬǱǦǧǹǯ ƸǨǢǠǴǬǯ, ǬǦ ƿǭǬǰǱǬǨǚǯ ǧǞǦ Ǥ 

ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ ǩǢǱǙ ǱǤǪ ǎǻǨǤǰǤ. 

 

ƻǨǬǦ ǬǦ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǱǬǩǢǜǯ ǭǞǜǣǬǲǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹ ǮǹǨǬ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǭǜǱǢǲǫǤ ǱǶǪ ǢǭǦǥǲǩǤǱǻǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ. 

ǈǞǱǙ ǱǤǪ ǎǞǮǞǠǠǢǨǦǬǨǤǵǜǞ ǡǜǪǢǱǞǦ ǦǡǦǞǜǱǢǮǤ ǭǮǬǰǬǴǛ ǰǱǤ ǰǶǰǱǛ ǧǞǱǞǠǮǞǳǛ ǱǶǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ ǧǞǦ ǰǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ 

ǱǤǯ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞǯ ǞǪǱǞǭǹǧǮǦǰǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǞǲǱǚǯ.   

ƸǪǞ Ǟǭǹ ǱǞ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǱǢǮǞ ǰǱǙǡǦǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǭǬǦǬǱǦǧǻǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǢǜǪǞǦ ǱǬ ǰǱǙǡǦǬ ǱǬǲ ǰǴǢǡǦǞǰǩǬǺ ǧǞǦ ǱǤǯ 

ǞǪǙǭǱǲǫǤǯ. ǑǞ ǞǮǩǹǡǦǞ ǱǩǛǩǞǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǟǮǜǰǧǬǪǱǞǦ ǰǢ ǰǲǪǢǴǛ ǢǭǞǳǛ ǧǞǦ ǰǱǢǪǛ ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞ ǩǢ ǱǬǲ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǬǲǯ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǦǧǬǺǯ ǬǜǧǬǲǯ ǭǞǠǧǬǰǩǜǶǯ ǧǞǦ ǭǞǮǞǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǹǨǞ ǱǞ ǪǚǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǱǬǲǯ ǭǮǦǪ ǞǧǹǩǞ ǭǞǮǬǲǰǦǞǰǱǬǺǪ ǰǱǤǪ ǞǠǬǮǙ 

ǻǰǱǢ ǪǞ ǱǞ ǩǢǨǢǱǛǰǬǲǪ ǧǞǦ ǢǨǚǠǫǬǲǪ ǧǞǦ ǢǳǹǰǬǪ ǱǞ ǧǮǜǪǬǲǪ ǦǧǞǪǬǭǬǦǤǱǦǧǙ ǪǞ ǱǞ ǢǪǰǶǩǞǱǻǰǬǲǪ ǙǩǢǰǞ ǰǱǞ ǭǞǮǞǠǹǩǢǪǞ 

ǭǮǬǷǹǪǱǞ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǪǞǭǱǺǰǰǢǦ ǧǞǦ ǞǪǞǪǢǻǪǢǦ ǰǲǪǢǴǻǯ ǩǦǞ ǩǢǠǙǨǤ ǠǧǙǩǞ ǩǬǪǱǚǨǶǪ ǭǮǬǰǶǭǦǧǻǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ ǧǞǦ 

servers ǭǬǲ ǧǞǨǺǭǱǬǲǪ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǹǨǤǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ. ǃǭǜǰǤǯ, ǰǢ ǭǢǮǦǭǱǻǰǢǦǯ ǩǢǠǙǨǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǢǜǪǞǦ ǰǢ 

ǥǚǰǤ ǪǞ ǞǪǞǭǱǺǫǢǦ ǢǦǡǦǧǙ ǩǬǪǱǚǨǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǙǨǲǵǤ ǱǶǪ ǢǫǢǦǡǦǧǢǲǩǚǪǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ ǱǬǲǯ. ǁǦǞ ǧǙǥǢ ǪǚǬ ǩǬǪǱǚǨǬ ǡǤǩǦǬǲǮǠǢǜǱǞǦ 

ǱǢǴǪǦǧǹǯ ǳǙǧǢǨǬǯ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǦǰǴǺǬǲǰǞ ǃǥǪǦǧǛ ǧǞǦ ǃǲǮǶǭǞǷǧǛ ǋǬǩǬǥǢǰǜǞ ǧǞǦ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǹǨǬǦ ǬǦ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǬǦ ǚǨǢǠǴǬǦ 

ǠǦǞ ǱǤǪ ǱǬǭǬǥǚǱǤǰǤ ǱǤǯ ǰǛǩǞǪǰǤǯ CE. ǃǭǜǰǤǯ, ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǢǦǡǦǧǬǜ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǬǜ ǚǨǢǠǴǬǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǫǞǰǳǙǨǦǰǤ ǱǤǯ ǰǶǰǱǛǯ 

ǰǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǱǶǪ ǭǞǮǞǠǹǩǢǪǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǩǢ ǱǞ ǭǨǚǬǪ ǡǤǩǬǳǦǨǛ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǙ ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǧǞǦ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ. 

 

 

 

3.6 ǂǜǧǱǲǬ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǧǞǦ ǂǦǞǪǬǩǛǯ 
 

ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ ǎǶǨǛǰǢǶǪ: 

 
ǅ ǬǮǠǙǪǶǰǤ ǱǤǯ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤǯ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǟǞǰǜǣǢǱǞǦ ǰǢ ǬǮǠǞǪǦǧǚǯ ǥǚǰǢǦǯ ǭǬǲ ǚǴǬǲǪ Ƕǯ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǱǤǪ ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ ǱǶǪ 

ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

 

ǑǤǪ ǁǢǪǦǧǛ ǢǲǥǺǪǤ ǚǴǢǦ Ǭ ǃǩǭǬǮǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ, ǢǪǻ ǢǭǦǧǢǳǞǨǛǯ ǢǜǪǞǦ Ǭ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǭǬǲ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǰǲǪǬǨǦǧǛ 

ǢǭǬǭǱǢǜǞ ǧǞǦ ǢǧǭǬǪǢǜ ǱǬ ǢǱǛǰǦǬ ǰǴǚǡǦǬ ǧǞǦ ǱǬǲǯ ǰǱǹǴǬǲǯ ǭǶǨǛǰǢǶǪ. ǑǬ ǭǢǨǞǱǬǨǹǠǦǬ ǢǜǪǞǦ ǴǶǮǦǰǩǚǪǬ ǞǪǙ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ 

ǭǢǨǞǱǻǪ. ǁǦǞ ǧǙǥǢ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ǱǜǥǢǱǞǦ ǚǪǞǯ ǲǭǢǺǥǲǪǬǯ ǢǭǦǟǨǚǭǶǪ, ǰǱǞ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǱǬǲ ǬǭǬǜǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǬǦ ǱǞǧǱǦǧǚǯ 

ǢǭǦǰǧǚǵǢǦǯ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ, Ǥ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ ǧǞǦ ǞǪǱǞǭǹǧǮǦǰǛ ǰǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǬǲǯ, Ǥ ǧǞǱǙǮǱǦǰǤ ǰǴǢǡǜǬǲ ǭǶǨǛǰǢǶǪ, Ǥ 

ǭǮǬǻǥǤǰǤ ǰǲǪǬǨǦǧǻǪ ǨǺǰǢǶǪ ǧǞǦ Ǥ ǰǺǪǞǵǤ ǰǲǩǳǶǪǦǻǪ. 

 

ǍǦ ǎǶǨǤǱǚǯ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǬǺǪ ǱǦǯ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǭǞǮǚǴǬǲǪ ǢǪǤǩǚǮǶǰǤ ǠǦǞ ǪǚǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ, ǢǳǞǮǩǬǠǚǯ ǧǞǦ ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǞ 

ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǢǯ ǨǺǰǢǦǯ.  

 

ǍǦ ǥǚǰǢǦǯ ǭǬǲ ǚǴǬǲǪ Ƕǯ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǱǤǪ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǜǪǞǦ ǬǦ 

Account Managers, ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ ǚǴǬǲǪ ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ ǱǬǲ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǬǲ ǭǢǨǙǱǤ, ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǱǶǪ ǢǭǞǳǻǪ ǧǞǦ 

ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǞ ǱǤǯ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǤǯ ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. ǍǦ Account Managers ǢǪǤǩǢǮǻǪǬǲǪ ǰǲǪǢǴǻǯ 

ǱǬǲǯ ǢǭǦǟǨǚǭǬǪǱǢǯ ǧǞǦ ǱǬǪ ǂ/ǪǱǤ ǭǶǨǛǰǢǶǪ, ǠǦǞ ǱǤǯ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ ǱǬǲǯ ǠǦǞ ǱǬǪ ǭǦǥǞǪǹ ǞǪǱǞǠǶǪǦǰǩǹ ǭǬǲ ǰǲǪǞǪǱǬǺǪ, ǱǹǰǬ ǩǢ 

ǢǰǶǱǢǮǦǧǙ ǩǤǪǺǩǞǱǞ ǩǢ ǱǬ ǤǨǢǧǱǮǬǪǦǧǹ ǱǞǴǲǡǮǬǩǢǜǬ (email) ǭǬǲ ǡǦǞǥǚǱǢǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǹǰǬ ǧǞǦ ǩǢ ǢǪǡǬǢǱǞǦǮǦǧǙ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ 

ǧǞǦ ǭǞǮǬǲǰǦǙǰǢǦǯ. 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǅ ǬǮǠǙǪǶǰǤ ǱǶǪ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǬǴǢǺǢǦ ǰǱǤǪ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǤ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǮǬǯ ǱǬǪ ǭǢǨǙǱǤ. ǅ ǡǬǩǛ ǱǤǯ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤǯ 

ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǚǴǢǦ ǰǴǢǡǦǞǰǱǢǜ ǩǢ ǱǮǹǭǬ ǻǰǱǢ ǪǞ ǞǪǱǞǭǬǧǮǜǪǢǱǞǦ ǰǱǬǲǯ ǦǨǦǠǠǦǻǡǢǦǯ ǮǲǥǩǬǺǯ ǞǨǨǞǠǻǪ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǲǵǤǨǛǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ. 

 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǭǢǪǡǺǢǦ ǰǲǪǢǴǻǯ ǰǢ ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǞ ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǩǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǛǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǱǶǪ ǡǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ ǱǤǯ ǚǱǰǦ ǻǰǱǢ 

ǪǞ ǩǢǦǻǪǢǱǞǦ Ǭ ǧǺǧǨǬǯ ǢǭǢǫǢǮǠǞǰǜǞǯ ǧǙǥǢ ǭǞǮǞǠǠǢǨǜǞǯ ǧǞǦ ǪǞ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǢǱǞǦ Ǥ ǙǩǢǰǤ ǭǞǮǙǡǬǰǤ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ. 

 

ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ Marketing: 
 

ǅ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǬǲ Marketing ǢǜǪǞǦ ǴǶǮǦǰǩǚǪǤ ǰǢ ǡǺǬ ǢǭǜǭǢǡǞ, ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǢǭǦǩǢǨǬǺǪǱǞǦ ǫǢǴǶǮǦǰǱǚǯ ǬǮǠǞǪǦǧǚǯ ǥǚǰǢǦǯ. ǑǬ 

ǭǮǻǱǬ ǢǭǜǭǢǡǬ, ǭǬǲ ǢǭǦǩǢǨǢǜǱǞǦ Ǥ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ Marketing, ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǰǲǪǬǨǦǧǛ ǢǭǬǭǱǢǜǞ ǱǬǲ Marketing, ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǧǞǱǙǮǱǦǰǤ ǱǬǲ ǢǱǛǰǦǬǲ marketing plan ǧǞǦ ǳǮǬǪǱǜǣǢǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǦǧǛ ǢǦǧǹǪǞ ǧǞǦ ǭǮǬǟǬǨǛ. ǐǱǦǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǱǬǲ 

ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ Ǥ ǡǦǞǳǛǩǦǰǤ, ǬǦ ǭǮǬǶǥǤǱǦǧǚǯ ǢǪǚǮǠǢǦǢǯ ǠǦǞ ǹǨǞ ǱǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ  ǬǦ ǡǤǩǹǰǦǢǯ 

ǰǴǚǰǢǦǯ ǧǞǦ Ǥ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞ. 

 

ǑǬ ǡǢǺǱǢǮǬ ǢǭǜǭǢǡǬ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǠǦǞ ǱǤǪ ǰǶǰǱǛ ǱǬǭǬǥǚǱǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬǲǯ ǡǦǙǳǬǮǬǲǯ ǧǨǙǡǬǲǯ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ 

ǭǬǲ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ. ƿǲǱǹǯ Ǭ ǡǦǞǴǶǮǦǰǩǹǯ ǚǴǢǦ ǠǜǪǢǦ ǠǦǞ ǪǞ ǧǞǨǺǵǢǦ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǭǱǲǴǚǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ, ǧǞǥǻǯ Ǥ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǩǭǬǮǢǺǢǱǞǦ ǩǢǠǙǨǤ ǭǬǦǧǦǨǜǞ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǭǬǲ ǞǭǢǲǥǺǪǬǪǱǞǦ ǰǢ ǡǦǞǳǬǮǢǱǦǧǙ ǱǩǛǩǞǱǞ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ. ǁǦǞ ǱǬ ǨǹǠǬ ǞǲǱǹ, 

ǴǮǢǦǙǣǢǱǞǦ ǫǢǴǶǮǦǰǱǹǯ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹǯ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǬ ǃǭǦǟǨǚǭǶǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǰǶǰǱǛ ǡǦǢǜǰǡǲǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǤǪ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤ 

ǞǠǬǮǙ. ǑǬ marketing plan ǭǬǲ ǢǧǭǬǪǢǜ Ǭ ǃǭǦǟǨǚǭǶǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǬǲ, ǭǞǮǞǡǜǡǢǱǞǦ ǧǞǦ ǢǠǧǮǜǪǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤ 

ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ Marketing ǧǞǦ ǢǪǰǶǩǞǱǻǪǢǱǞǦ ǰǱǬ ǢǱǛǰǦǬ ǢǱǞǦǮǦǧǹ marketing plan. 

Ǎ ǡǦǞǴǶǮǦǰǩǹǯ ǰǱǞ ǡǺǬ ǢǭǜǭǢǡǞ, ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǶǰǱǹǰǬ ǚǴǬǲǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǞǨǨǤǨǢǭǜǡǮǞǰǤ, ǢǭǦǱǲǠǴǙǪǢǦ ǩǦǞ ǧǬǦǪǛ ǧǞǦ ǰǱǞǥǢǮǛ 

ǢǱǞǦǮǦǧǛ ǭǮǬǟǬǨǛ ǧǞǦ ǰǲǠǴǮǹǪǶǯ ǱǤǪ ǧǙǨǲǵǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǧǻǪ ǭǮǬǟǬǨǛǯ ǹǨǶǪ ǱǶǪ ǡǦǞǳǬǮǢǱǦǧǻǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

  

ǂǜǧǱǲǬ ǐǲǪǢǮǠǞǱǻǪ: 

  

ǁǦǞ ǱǤǪ ǧǙǨǲǵǤ ǞǪǞǠǧǻǪ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤǯ ǚǮǠǶǪ ǩǢǠǙǨǤǯ ǡǦǞǰǭǬǮǙǯ, ǱǤ ǠǮǛǠǬǮǤ ǞǭǹǧǮǦǰǤ ǰǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ ǧǞǦ ǱǤǪ 

ǭǞǮǬǲǰǜǞ ǰǱǬ ǭǨǢǲǮǹ ǱǬǲ ǭǢǨǙǱǤ, ǹǭǬǲ ǧǞǦ ǞǪ ǞǲǱǹǯ ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǡǤǩǦǬǲǮǠǛǰǢǦ ǚǪǞ ǭǞǪǢǨǨǞǡǦǧǹ ǡǜǧǱǲǬ 

ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ. ǑǬ ǡǜǧǱǲǬ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ 65 ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǱǦǯ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǢǯ ǃǨǨǤǪǦǧǚǯ ǭǹǨǢǦǯ ǰǢ ǹǨǬǲǯ  

ǱǬǲǯ ǪǬǩǬǺǯ ǰǱǤǪ ǅǭǢǦǮǶǱǦǧǛ ǧǞǦ ǋǤǰǦǶǱǦǧǛ ǃǨǨǙǡǞ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǚǪǞ Ǟǭǹ ǱǞ ǞǮǱǦǹǱǢǮǞ ǧǞǦ ǧǞǨǺǱǢǮǞ ǬǮǠǞǪǶǩǚǪǞ ǱǬǲ 

ǧǨǙǡǬǲ. 

ǍǦ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǢǜǪǞǦ ǭǮǬǰǢǧǱǦǧǙ ǢǭǦǨǢǠǩǚǪǬǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǬǦǹǱǤǱǞ ǱǶǪ ǭǞǮǢǴǬǩǚǪǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǰǢ ǹǱǦ ǞǳǬǮǙ 

ǱǤǪ ǭǮǬǩǛǥǢǦǞ, ǱǤǪ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǧǞǦ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. ǊǢ ǱǤǪ ǟǬǛǥǢǦǞ ǱǬǲǯ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ 

ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǧǞǨǺǵǢǦ ǬǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǞǪǙǠǧǤ, ǹǭǬǲ ǧǞǦ ǞǪ ǞǲǱǛ ǡǤǩǦǬǲǮǠǤǥǢǜ. ǍǦ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǚǴǬǲǪ ǢǭǦǨǢǠǢǜ ǩǢ ǧǮǦǱǛǮǦǞ ǱǬ 

ǢǭǜǭǢǡǬ ǬǮǠǙǪǶǰǤǯ, ǱǤǪ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǧǞǦ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǭǬǲ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ ǭǞǮǚǴǬǲǪ ǰǱǬǪ ǱǢǨǦǧǹ ǧǞǱǞǪǞǨǶǱǛ. 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǱǤǯ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǞǭǬǥǚǩǞǱǞ ǰǢ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǧǞǦ ǞǪǱǞǨǨǞǧǱǦǧǙ ǰǢ ǩǹǪǦǩǤ ǟǙǰǤ ǱǞ ǬǭǬǜǞ 

ǭǮǬǶǥǢǜ ǩǚǰǶ ǱǬǲ ǡǦǧǱǺǬǲ ǡǦǞǪǬǩǛǯ ǱǤǯ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǞǭǬǥǛǧǢǯ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǧǞǦ ǱǤ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǢǜǪǞǦ 

ǬǮǠǞǪǶǩǚǪǢǯ ǚǱǰǦ ǻǰǱǢ ǪǞ ǡǦǢǲǧǬǨǺǪǢǱǞǦ Ǥ ǠǮǛǠǬǮǤ ǧǞǦ ǞǰǳǞǨǛǯ ǡǦǞǧǜǪǤǰǤ ǱǶǪ ǢǩǭǬǮǢǲǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǪǞ ǢǫǲǭǤǮǢǱǬǺǪǱǞǦ:  

 

 ǍǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǢǨǚǠǴǬǲ ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǨǞǟǛ ǱǶǪ ǢǦǰǢǮǴǹǩǢǪǶǪ ǢǩǭǬǮǢǲǩǙǱǶǪ.  

 ǍǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǮǬǢǱǬǦǩǞǰǜǞǯ ǱǶǪ ǭǮǬǯ ǢǧǱǚǨǢǰǤ ǭǞǮǞǠǠǢǨǦǻǪ.  

 ǍǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǬǦǬǱǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ.  

 ǍǦ ǭǞǮǞǡǹǰǢǦǯ ǱǶǪ ǢǩǭǬǮǢǲǩǙǱǶǪ ǠǦǞ ǱǦǯ ǬǭǬǜǢǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǱǞ ǦǡǦǹǧǱǤǱǞ ǳǬǮǱǤǠǙ ǱǤǯ ǢǜǱǢ ǧǞǦ 

ǰǲǪǢǮǠǞǣǹǩǢǪǢǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǱǞǴǲǭǞǮǙǡǬǰǤǯ ǩǢ ǢǦǡǦǧǚǯ ǱǢǴǪǦǧǚǯ ǟǢǨǱǜǶǰǤǯ ǰǱǬǪ ǧǞǥǬǮǦǰǩǹ ǱǶǪ ǡǮǬǩǬǨǬǠǜǶǪ ǩǢ 

ǰǱǹǴǬ ǱǤǪ ǢǨǞǴǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǴǮǹǪǶǪ ǭǞǮǙǡǬǰǤǯ. 

 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǥǚǱǢǦ, ǠǦǞ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǶǪ ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǧǞǦ ǱǤǯ ǡǦǞǪǬǩǛǯ, 5 ǦǡǦǹǧǱǤǱǞ ǳǬǮǱǤǠǙ ǬǴǛǩǞǱǞ, ǧǞǦ ǡǦǞǧǦǪǢǜ 

ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǞ Ǟǭǹ 5.000 ǡǦǞǳǬǮǢǱǦǧǙ ǭǮǬǷǹǪǱǞ Ǟǭǹ ǹǨǬǲǯ ǱǬǲǯ ǧǨǙǡǬǲǯ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ.  

 

ǍǦ ǭǶǨǤǱǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǬǲǪ ǱǤǪ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǤ ǱǢǴǪǬǠǪǶǰǜǞ ǧǞǦ ǱǤ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞ ǭǮǬǻǥǤǰǤǯ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ Ǟǭǹ 

ǱǞ ǞǭǨǬǺǰǱǢǮǞ (ǭ.Ǵ. PCs ǧǞǦ ǢǧǱǲǭǶǱǚǯ) Ƕǯ ǱǞ ǭǨǚǬǪ ǭǬǨǲǰǺǪǥǢǱǞ (ǰǴǢǡǦǞǰǩǹǯ ǩǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǻǪ ǨǺǰǢǶǪ ǧǞǦ 

ǞǲǱǬǩǞǱǦǰǩǬǺ, ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǧǞǨǶǡǦǻǰǢǶǪ ǧǞǦ ǡǦǧǱǺǶǪ LAN/WAN, Ǉnternet & Intranet, VideoConferencing ǧǨǭ).   

 

ǐǤǩǞǪǱǦǧǹ ǮǹǨǬ ǭǞǜǣǢǦ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ Ǥ ǢǩǭǬǮǦǧǛ ǰǴǚǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǬ ǡǜǧǱǲǬ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǱǤǯ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǙǩǢǰǤ 

ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ ǧǞǦ ǭǬǦǬǱǦǧǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǰǱǬǲǯ ǰǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǱǤǯ, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǰǲǩǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǰǢ 

ǥǚǩǞǱǞ ǭǮǬǻǥǤǰǤǯ ǱǶǪ ǭǮǬǷǹǪǱǶǪ ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ, service ǧǞǦ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǭǢǨǞǱǻǪ, ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǧǞǦ ǢǪǤǩǚǮǶǰǤ ǰǢ ǪǚǢǯ 

ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ ǧǞǦ ǭǮǬǷǹǪǱǞ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǬǮǠǞǪǻǪǢǦ ǰǢ ǱǞǧǱǙ ǴǮǬǪǦǧǙ ǡǦǞǰǱǛǩǞǱǞ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ ǢǭǦǩǹǮǳǶǰǤ ǱǶǪ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 22 

ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǱǤǯ ǰǢ ǪǚǞ ǭǮǬǷǹǪǱǞ, ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǧǞǦ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ. ǊǢ ǞǲǱǛ ǱǤǪ ǭǬǨǦǱǦǧǛ ǞǪǞǭǱǺǰǰǬǪǱǞǦ ǧǞǦ ǡǦǞǱǤǮǬǺǪǱǞǦ 

ǦǰǴǲǮǬǜ ǡǢǰǩǬǜ ǩǢ ǱǬ ǡǜǧǱǲǬ ǱǶǪ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ. 

 

 

 

3.7 ǃǠǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ð ǎǙǠǦǞ ǎǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǐǱǬǦǴǢǜǞ 
 

ǊǦǰǥǶǩǚǪǞ ƿǧǜǪǤǱǞ: 
ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǰǱǤǪ Ǭǡǹ ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14, ǰǱǬ ǂǛǩǬ ƿǩǞǮǬǲǰǜǬǲ ƿǱǱǦǧǛǯ, ǩǦǰǥǶǩǚǪǬ ǭǬǨǲǻǮǬǳǬ ǧǱǜǮǦǬ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ 

ǢǩǟǞǡǬǺ 2.125 Ǳ.ǩ.. ǅ ǩǢǱǞǳǬǮǙ ǱǤǯ ǚǡǮǞǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǡǦǢǺǥǲǪǰǤ ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ ǢǪǱǹǯ ǱǬǲ ǇǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ 

ǴǮǛǰǤǯ 1999. ǐǱǤǪ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǡǦǢǺǥǲǪǰǤ ǰǱǢǠǙǣǬǪǱǞǦ ǬǦ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ, ǬǦ ǴǻǮǬǦ ǞǭǬǥǛǧǢǲǰǤǯ, Ǥ ǱǢǴǪǦǧǛ 

ǡǦǢǺǥǲǪǰǤ, Ǥ ǢǩǭǬǮǦǧǛ ǡǦǢǺǥǲǪǰǤ ǧǞǦ ǱǬ ǱǩǛǩǞ marketing. ǑǬ ǩǤǪǦǞǜǬ ǩǜǰǥǶǩǞ ǱǬǲ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǧǱǦǮǜǬǲ ǢǜǪǞǦ ǢǲǮǻ 16.790 

.  ǅ ǩǜǰǥǶǰǤ ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǨǛǫǢǦ ǱǤǪ 15.7.2008.  ǧǞǥǻǯ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 8/5/2008 ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǤǯ 

ƸǧǱǞǧǱǤǯ ǁǢǪǦǧǛǯ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤǯ ǥǞ ǩǢǱǞǳǚǮǢǦ ǱǤǪ ǚǡǮǞ ǱǤǯ ǰǱǬ ǂǛǩǬ ǊǢǱǞǩǹǮǳǶǰǤǯ.  ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǥǞ ǩǢǱǞǳǢǮǥǬǺǪ ǬǦ 

ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǚǯ, ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ, marketing  ǧǞǦ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǬǪ 1Ǭ ǧǞǦ 2Ǭ ǹǮǬǳǬ ǱǬǲ ǧǱǦǮǜǬǲ ǱǤǯ ǬǡǬǺ 

ǇǬǲǨǦǞǪǬǺ 4 , ǩǢ ǩǤǪǦǞǜǬ ǩǜǰǥǶǩǞ 7.875 û . ǑǬ ǰǲǪǬǨǦǧǹ ǢǩǟǞǡǹ ǱǶǪ 2 Ƕǯ ǙǪǶ ǬǮǹǳǶǪ ǢǜǪǞǦ 700 Ǳ.ǩ.  

ǐǢ ǲǭǬǧǞǱǙǰǱǤǩǞ ǧǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǰǱǤǪ Ǭǡǹ ǎǞǭǞǪǡǮǚǬǲ 132,ǢǭǜǰǤǯ  ǰǱǬ ǂǛǩǬ ǊǢǱǞǩǹǮǳǶǰǤǯ ǥǞ ǩǢǱǞǳǢǮǥǬǺǪ ǬǦ 

ǱǢǴǪǦǧǚǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ, Ǥ ǞǭǬǥǛǧǤ ǧǞǦ Ǥ ǡǦǞǧǜǪǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǩǤǪǦǞǜǬ ǩǜǰǥǶǩǞ 5.500 û Ǟǭǹ 16/5/2008 ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ 

ǱǬ Ǟǭǹ 30/1/2008 ǦǡǦǶǱǦǧǹ ǰǲǩǳǶǪǤǱǦǧǹ ǩǦǰǥǻǰǢǶǯ.(971 Ǳ.ǩ. ǢǪǦǞǜǬǯ ǦǰǹǠǢǦǬǯ ǴǻǮǬǯ) 

 ǃǭǜǰǤǯ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǲǭǬǧǞǱǙǰǱǤǩǞ ǰǱǤ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ, ǰǱǤǪ Ǭǡǹ ǋǦǧǤǳǹǮǬǲ ǍǲǮǞǪǬǺ 7, ǰǢ ǴǻǮǬ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ 

ǢǩǟǞǡǬǺ 490 Ǳ.ǩ. ǱǬǪ ǬǭǬǜǬ ǢǪǬǦǧǦǙǣǢǦ ǩǢ ǱǬ Ǟǭǹ 1.11.2002 ǇǡǦǶǱǦǧǹ ǐǲǩǳǶǪǤǱǦǧǹ ǃǭǞǠǠǢǨǩǞǱǦǧǛǯ ǊǜǰǥǶǰǤǯ. ǐǱǬ ǴǻǮǬ 

ǞǲǱǹ ǰǱǢǠǙǣǬǪǱǞǦ ǱǞ ǱǩǛǩǞǱǞ ǱǦǩǬǨǹǠǤǰǤǯ, ǭǶǨǛǰǢǶǪ, ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ (Support & Service), ǞǪǙǭǱǲǫǤǯ Software, ǩǢǨǢǱǻǪ 

(Pre-Sales) ǧǞǦ ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǻǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ, ǱǤǨǢǳǶǪǦǧǛǯ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤǯ (Help Desk) ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ Ǥ ǠǮǞǩǩǞǱǢǜǞ ǭǶǨǛǰǢǶǪ, 

ǢǪǻ ǲǭǙǮǴǢǦ ǧǞǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǯ ǞǭǬǥǤǧǢǲǱǦǧǹǯ ǴǻǮǬǯ. ǑǬ ǩǤǪǦǞǜǬ ǩǜǰǥǶǩǞ ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǱǬ ǰǲǪǬǨǦǧǹ ǭǬǰǹ ǱǶǪ ǢǲǮǻ 5.230,77 

ǧǞǦ Ǥ ǩǜǰǥǶǰǤ ǱǬǲ ǨǛǠǢǦ ǱǤǪ 31.1.2008. 

 

O ǊǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǹǯ ǃǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǢǨǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǞ ǞǧǹǨǬǲǥǞ: 

 

 ƿǮǴǦǱǢǧǱǬǪǦǧǛ ǂǦǧǱǺǬǲ. ǅ ǞǮǴǦǱǢǧǱǬǪǦǧǛ ǱǬǲ ǡǦǧǱǺǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ: 

1. Cisco rack mounted ǧǢǪǱǮǦǧǬǺǯ ǩǢǱǞǠǶǠǢǜǯ Fast Ethernet 100/200 Mbit Backbone Switching ǢǪǻ 

ǲǨǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǧǞǦ ǞǪǞǟǙǥǩǦǰǤ ǱǬǲ backbone ǰǢ Gigabit Ethernet. 

2. Cisco rack mounted Switch ǬǮǹǳǶǪ ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǰǲǪǡǚǬǪǱǞǦ ǰǱǬ ǧǢǪǱǮǦǧǹ ǩǢǱǞǠǶǠǚǞ ǩǢ ǰǲǪǡǚǰǢǦǯ 100/200 

Mbits ǢǪǻ ǭǞǮǙǨǨǤǨǞ ǭǮǬǰǳǚǮǬǲǪ dedicated 100 Mbps ǰǱǬ ǱǢǨǦǧǹ ǴǮǛǰǱǤ.  

 ǂǦǧǱǲǞǧǹ ǉǢǦǱǬǲǮǠǦǧǹ ǐǺǰǱǤǩǞ (Network Operating Systems). ǑǬ ǡǦǧǱǲǞǧǹ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǹ ǰǺǰǱǤǩǞ ǰǱǤǮǜǣǢǱǞǦ ǰǢ 

Windows 2000/2003 SERVER ǢǪǻ ǲǭǙǮǴǢǦ ǧǢǪǱǮǦǧǹ STORAGE (COMPAQ MSA1000) ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǰǲǪǡǚǢǱǞǦ ǩǢ 

ǡǦǭǨǚǯ ǬǭǱǦǧǚǯ ǧǙǮǱǢǯ ǩǚǰǶ ǡǲǬ COMPAQ OPTICAL SWITCHES ǩǢ ǱǬǲǯ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǬǲǯ SERVERS (COMPAQ RACK & 

PLATO ZEUS RACK MOUNTED), ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ ǩǚǠǦǰǱǤ ǱǞǴǺǱǤǱǞ ǧǞǦ ǞǫǦǬǭǦǰǱǜǞ ǱǶǪ ǧǢǪǱǮǦǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǱǤǯ 

EǱǞǦǮǜǞǯ.  

 ǃǩǭǬǮǦǧǛ ǃǳǞǮǩǬǠǛ. óERP NAVISIONó ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǱǤǯ Microsoft Ǟǭǹ 1/1/2005 ǢǪǻ ǱǞǲǱǹǴǮǬǪǞ Ǥ PC SYSTEMS 

ǢǫǬǲǰǦǬǡǬǱǛǥǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ MS ǠǦǞ ǱǤǪ ǡǦǞǪǬǩǛ ð ǭǞǮǞǩǢǱǮǬǭǬǜǤǰǤ ð ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǰǢ ǭǢǨǙǱǢǯ ǱǬǲ ǭǮǬǷǹǪǱǬǯ. 

 HELPDESK ǃǳǞǮǩǬǠǛ. òENTERPRISE OPERATION MANAGERó  ǢǳǞǮǩǬǠǛ Ǟǭǹ software house ǰǢ SQL Server 

2000, ǢǦǡǦǧǙ ǰǴǢǡǦǞǰǩǚǪǤ ǠǦǞ ǱǦǯ ǞǪǙǠǧǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǠǦǰǱǤ ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ. 

 INTERNET SERVERS. Ǎ Web Server ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǢǪǱǹǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǰǱǤǮǜǣǢǱǞǦ ǰǢ Windows 2000 ǢǪǻ ǱǬ 

ǞǪǞǪǢǶǩǚǪǬ site ǲǨǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǩǢ ǱǤǪ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǱǤǯ GLOBO. OǦ Servers ǢǜǪǞǦ Compaq Proliant  & PLATO ZEUS. 

 ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǂǦǧǱǺǬǲ (Network Management Services). ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ HP OPENVIEW ǠǦǞ ǱǤǪ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ 

ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ Servers & ǰǱǞǥǩǻǪ ǢǮǠǞǰǜǞǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ ǱǬǲ ǡǦǧǱǺǬǲ (Network 

Monitor). 

 INTRANET SERVER. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǲǨǬǭǬǜǤǰǢ ǢǰǶǱǢǮǦǧǹ intranet ǰǢ ǭǨǞǱǳǹǮǩǞ MICROSOFT SHAREPOINT PORTAL 

SERVER ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ ǩǚǠǦǰǱǤ ǞǫǦǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǢǰǶǱǢǮǦǧǚǯ ǱǤǯ ǞǪǙǠǧǢǯ. 

 Backup ǐǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. ǑǬ backup ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǠǜǪǢǱǞǦ ǩǢ ǱǤ ǴǮǛǰǤ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ULTRIUM, DLT & DAT Drives 

ǧǞǦ ǱǬǲ software ǱǤǯ VERITAS BackupExec V9.0. 

 ǐǱǞǥǩǬǜ ǃǮǠǞǰǜǞǯ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǥǚǱǢǦ 200 ǰǱǞǥǩǬǺǯ ǢǮǠǞǰǜǞǯ  ǧǲǮǜǶǯ PLATO Pentium IIǇ & 4, ǢǪǻ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǧǞǦ 

ǙǪǶ ǱǶǪ 30 NOTEBOOKS IBM-CǍMPAQ-PLATO.  

 ǃǧǱǲǭǻǰǢǦǯ. ǒǭǬǰǱǤǮǜǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǡǦǧǱǲǞǧǬǺǯ ǢǧǱǲǭǶǱǚǯ HP4000ǋ - 4050ǋ - 4100ǋ, EPSON 4000, EPSON 

COLOR LASER ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ PLOTTER ǱǤǯ ǅǏ. 

 ǑǤǨǢǳǶǪǦǧǹ ǈǚǪǱǮǬ. ǀǞǰǜǣǢǱǞǦ ǰǱǬ ǲǭǢǮǰǺǠǴǮǬǪǬ ISDN ALCATEL 4400, ǢǪǻ ǬǦ ǱǤǨǢǳǶǪǦǧǚǯ ǰǲǰǧǢǲǚǯ ǢǜǪǞǦ ǬǦ 

ǭǨǚǬǪ ǢǫǢǨǦǠǩǚǪǢǯ ALCATEL ADVANCED & PREMIUM REFLEXES, ǢǪǻ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǲǨǬǭǬǜǤǰǢ ǧǞǦ ǰǺǪǡǢǰǤ CISCO IP 

PHONES ǩǢ ǱǬ ǲǭǙǮǴǬǪ ALCATEL PBX. 
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ǑǚǨǬǯ ǹǨǞ ǱǞ ǧǢǪǱǮǦǧǙ ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ rack mounted ǧǞǦ ǟǮǜǰǧǬǪǱǞǦ ǰǢ ǢǦǡǦǧǙ ǡǦǞǩǬǮǳǶǩǚǪǬ Computer 

Room ǩǢ ǞǲǱǹǪǬǩǬ ǧǨǦǩǞǱǦǰǩǹ ǧǞǦ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǬ ǤǨǢǧǱǮǦǧǹ ǭǜǪǞǧǞ, ǭǮǬǰǳǚǮǬǪǱǞǯ ǱǤǪ ǩǚǠǦǰǱǤ ǞǰǳǙǨǢǦǞ ǧǞǦ 

ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǹǱǤǱǞ.  

 

 

 

3.8  ƿǰǳǞǨǦǰǱǛǮǦǞ ǐǲǩǟǹǨǞǦǞ 
 

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǰǲǪǙǵǢǦ ǧǞǦ ǟǮǜǰǧǬǪǱǞǦ ǰǢ ǦǰǴǺ ǱǞ ǞǧǹǨǬǲǥǞ ǞǰǳǞǨǦǰǱǛǮǦǞ ǰǲǩǟǹǨǞǦǞ: 

 

ƿǐǓƿǉǇǐǑǅǏǇƿ ǐǒǊǀǍǉƿǇƿ 

ƿ/ƿ ǈǉƿǂǍǐ 
ƿǐǓƿǉǇǐǑǇǈǅ 

ǃǑƿǇǏǇƿ 

ƿǏǇǆǊǍǐ 

ǐǒǊǀǍǉƿǇǍǒ 

ǅǊ/ǋǇƿ ǉǅǌǅǐ 

ǐǒǊǀǍǉƿǇǍǒ 

ƿǐǓƿǉǇǄǍǊǃǋǍ 

ǈǃǓƿǉƿǇǍ 

ǭǬǰǙ ǰǢ ǢǲǮǻ 

1. 

ƿǰǳǞǨǜǰǢǶǯ ǭǢǮǦǬǲǰǜǞǯ 

ǭǲǮǹǯ, ǰǲǩǭǨǤǮǶǩǞǱǦǧǻǪ 

ǧǦǪǡǺǪǶǪ ǧǞǦ ǰǢǦǰǩǬǺ 

(ǈǢǪǱǮǦǧǹ ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14, 

ǊǞǮǬǺǰǦ) 

COMMERCIAL 

VALUE 
526778 -00 23.07.2007 600.000  

2. 

ƿǰǳǞǨǜǰǢǶǯ ǧǱǦǮǜǬǲ 

ǭǲǮǹǯ  ǧǞǦ 

ǰǲǩǭǨǤǮǶǩǞǱǦǧǻǪ 

ǧǦǪǡǺǪǶǪ (ǈǢǪǱǮǦǧǹ 

ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14, ǊǞǮǬǺǰǦ) 

COMMERCIAL 

VALUE 
534838 -00 02.06.2008 1.275.000  

3. 

ƿǰǳǞǨǜǰǢǶǯ ǭǢǮǦǬǲǰǜǞǯ 

ǭǲǮǹǯ  ǧǞǦ 

ǰǲǩǭǨǤǮǶǩǞǱǦǧǻǪ 

ǧǦǪǡǺǪǶǪ (ǒǭǬǧǞǱǙǰǱǤǩǞ 

ǋǦǧǤǳ. ǍǲǮǞǪǬǺ 7, 

ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ) 

COMMERCIAL 

VALUE 
526837 -00 23.07.2007 150.000  

 

 

3.9 ǃǭǜǡǦǧǢǯ Ǜ ǲǭǹ ǡǦǞǦǱǤǰǜǞ ǡǦǞǳǬǮǚǯ ǧǞǦ ǨǬǦǭǚǯ ǢǪǡǢǴǹǩǢǪǢǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ 
 

 
              1. ǒǳǜǰǱǞǪǱǞǦ ǢǭǜǡǦǧǢǯ ǢǦǰǭǮǙǫǢǦǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǭǬǰǬǺ û 236.286 ǢǲǮǻ Ǟǭǹ ǂǛǩǬǲǯ & ǋǬǩǞǮǴǦǞǧǚǯ 
ƿǲǱǬǡǦǬǦǧǛǰǢǦǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǬǭǬǜǢǯ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǦǰǱǢǺǢǦ ǹǱǦ Ǥ ǚǧǟǞǰǛ ǱǬǲǯ ǥǞ ǢǜǪǞǦ ǥǢǱǦǧǛ. ǃǧ ǱǬǲ ǙǪǶ ǭǬǰǬǺ ǛǡǤ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ 

ǢǦǰǭǮǙǫǢǦ û 67.786 ǢǲǮǻ. 

 2. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǢǦǰǭǮǙǫǢǶǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ Ǟǭǹ ǦǡǦǻǱǢǯ ǺǵǬǲǯ ǭǬǰǬǺ û 64.438,41 ǢǲǮǻ, ǭǬǰǹ ǱǬ 

ǬǭǬǜǬ ǚǴǢǦ ǰǲǩǭǢǮǦǨǤǳǥǢǜ ǰǱǦǯ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǠǦǞ ǢǭǦǰǳǞǨǢǜǯ ǭǢǨǙǱǢǯ. 

 3. TǞ ǱǮǞǭǢǣǦǧǙ ǡǙǪǢǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǲ ǢǜǴǞǪ ǰǲǪǞǳǥǢǜ ǭǮǬ ǱǤǯ ǞǪǙǨǤǵǤǯ ǱǤǯ ǡǦǬǜǧǤǰǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǟǭǹ ǱǤ 

ǪǚǞ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǚǴǬǲǪ ǮǲǥǩǦǰǱǢǜ ǩǢ ǡǦǞǧǞǪǬǪǦǰǩǹ ǱǶǪ ǬǳǢǦǨǻǪ ǰǢ ǟǙǥǬǯ ǱǢǱǮǞǢǱǜǞǯ ǧǞǦ ǚǴǬǲǪ ǡǦǢǲǮǲǪǥǢǜ ǩǢ ǧǞǦǪǬǺǮǦǢǯ 

ǰǲǩǳǶǪǜǢǯ ǧǞǦ ǞǺǫǤǰǤ ǭǦǰǱǶǱǦǧǻǪ ǬǮǜǶǪ. 

 4. ƸǴǬǲǪ ǧǞǱǞǱǢǥǢǜ ǡǺǬ ǭǮǬǰǳǲǠǚǯ ǧǞǱǙ ǱǬǲ ǳǺǨǨǬǲ ǱǬǲ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ ǱǬǲ ǂǃǈ ƿǥǤǪǻǪ, ǭǬǲ ǞǳǬǮǬǺǪ 

ǱǬǪ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǹ ǚǨǢǠǴǬ ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ 1999, ǺǵǬǲǯ 587.281û. ƿǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǧǨǛǰǤ ǭǮǬǰǡǦǬǮǦǰǩǬǺ ǡǦǧǞǰǜǩǬǲ. 

 

 

 

3.10  ǎǮǬǰǶǭǦǧǹ  
 

ǑǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǴǮǛǰǤǯ 2007, ǧǞǦ Ǥ ǧǞǱǞǪǬǩǛ ǱǬǲ ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǚǡǮǞǯ 

ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǬǲ ǲǭǬǧǞǱǞǰǱǛǩǞǱǬǯ ǱǤǯ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤǯ, ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǱǞǦ ǰǱǬǪ ǞǧǹǨǬǲǥǬ ǭǜǪǞǧǞ: 
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ǎǏǍǐǖǎǇǈǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ 31.12.2006 ǎǏǍǐǖǎǇǈǍ ǃǑƿǇǏǇƿǐ 31.12.2007 

ǈǃǋǑǏǇǈƿ ǒǎ/Ǌƿ ǐǒǋǍǉǍ ǈǃǋǑǏǇǈƿ ǒǎ/Ǌƿ ǐǒǋǍǉǍ 

ǂǦǬǜǧǤǰǤ 23 5 28 22 3 25 

ǃǩǭǬǮǦǧǹ ǑǩǛǩǞ 22 4 26 27 4 31 

ǑǢǴǪǦǧǛ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ 104 10 114 98 6 104 

ǐǺǪǬǨǬ 149 19 168 147 13 160 

 

 

 

 

ǑǤǪ 31.12.2007 ǱǬ ǩǬǮǳǶǱǦǧǹ ǢǭǜǭǢǡǬ ǱǬǲ ǭǮǬǰǶǭǦǧǬǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǚxǢǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

 

ǊǃǑƿǎǑǒǔǇƿǈǍ 11,00% 

ƿ.ǃ.Ǉ. 18,00% 

Ǒ.ǃ.Ǉ. 29,50% 

Ǉ.ǃ.ǈ. - Ǒ.ǃ.ǃ. 41,50% 

 
ǑǬ ǢǭǜǭǢǡǬ ǰǭǬǲǡǻǪ ǱǬǲ ǞǪǥǮǻǭǦǪǬǲ ǡǲǪǞǩǦǧǬǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǲǵǤǨǹ, ǡǢǡǬǩǚǪǬǲ ǹǱǦ ǱǬ 11,00% ǧǞǱǚǴǢǦ ǱǜǱǨǬ 

ǊǢǱǞǭǱǲǴǦǞǧǻǪ ǐǭǬǲǡǻǪ, ǱǬ 18,00% ǚǴǢǦ ǭǱǲǴǜǬ ƿǪǻǱǞǱǤǯ ǃǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ (ƿ.ǃ.Ǉ.) ǧǞǦ ǱǬ 29,50%  ƿǪǶǱǚǮǞǯ ǃǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ 

(Ǒ.ǃ.Ǉ.). ƿǭǹ ǱǬǲǯ ǲǭǹǨǬǦǭǬǲǯ, ǬǦ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬǦ ǚǴǬǲǪ ǭǱǲǴǜǬ ǇǡǦǶǱǦǧǻǪ ƿǪǻǱǢǮǶǪ ǐǴǬǨǻǪ. ǆǞ ǭǮǚǭǢǦ ǡǢ ǪǞ ǰǤǩǢǦǶǥǢǜ ǹǱǦ Ǭ 

ǩǚǰǬǯ ǹǮǬǯ ǤǨǦǧǜǞǯ ǱǶǪ ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪ ǢǜǪǞǦ ǭǢǮǜǭǬǲ 28 ǚǱǤ.  

 

ƿǪǞǠǪǶǮǜǣǬǪǱǞǯ ǱǤ ǰǲǩǟǬǨǛ ǱǬǲ ǞǪǥǮǻǭǦǪǬǲ ǭǞǮǙǠǬǪǱǞ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǲǵǤǨǛǯ ǭǬǦǹǱǤǱǞǯ, Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǜǪǢǦ 

ǦǡǦǞǜǱǢǮǤ ǰǤǩǞǰǜǞ ǰǱǤ ǡǦǞǱǛǮǤǰǤ ǙǮǦǰǱǬǲ ǢǮǠǞǰǦǞǧǬǺ ǧǨǜǩǞǱǬǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǱǤ ǡǦǞǮǧǛ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǬǲ ǞǪǥǮǻǭǦǪǬǲ 

ǡǲǪǞǩǦǧǬǺ ǱǤǯ. ǈǞǱǙ ǱǞǧǱǙ ǴǮǬǪǦǧǙ ǡǦǞǰǱǛǩǞǱǞ ǬǮǠǞǪǻǪǬǪǱǞǦ ǢǧǭǞǦǡǢǲǱǦǧǙ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǧǞǦ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ ǰǱǞ ǬǭǬǜǞ 

ǰǲǩǩǢǱǚǴǬǲǪ ǱǞ ǰǱǢǨǚǴǤ ǧǞǦ ǬǦ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǦ, ǢǪǻ ǢǪǥǞǮǮǺǪǢǱǞǦ Ǥ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛ ǱǬǲǯ ǰǢ ǰǲǪǚǡǮǦǞ ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǧǞǦ ǱǬ 

ǢǫǶǱǢǮǦǧǹ ǞǪǙǨǬǠǞ ǩǢ ǱǬ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǹ ǱǬǲǯ. ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǭǢǪǡǺǢǦ ǰǱǤǪ ǬǮǠǙǪǶǰǤ ǭǮǬǠǮǞǩǩǙǱǶǪ ǢǪǡǬǸǭǤǮǢǰǦǞǧǛǯ 

ǧǞǱǙǮǱǦǰǤǯ ǭǬǲ ǰǱǬǴǢǺǬǲǪ ǰǱǤǪ ǞǪǙǭǱǲǫǤ ǱǬǲ ǞǪǥǮǻǭǦǪǬǲ ǡǲǪǞǩǦǧǬǺ ǱǤǯ. 
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4. ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǃǐ ǐǔǃǑǇǈƿ Ǌǃ Ǒǅ ǂǇǍǇǈǅǐǅ, Ǒǅ ǂǇǃǒǆǒǋǐǅ ǈƿǇ Ǒǅǋ 
ǃǎǍǎǑǃǇƿ  

  

 

 

4.1 ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ 
 

 

 
4.1.1. ǐǺǪǥǢǰǤ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ 

 

ǅ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǱǤǪ 01.01.2007 ǛǱǞǪ Ǥ ǞǧǹǨǬǲǥǤ: 

 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. ǇǂǇǍǑǅǑƿ 

1. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ ǎǮǹǢǡǮǬǯ & ǂ/ǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǜǞǯ 

2. ǇǶǙǪǪǤǯ ǎǞǭǞǥǞǪǞǰǜǬǲ ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

3. ǂǚǰǭǬǦǪǞ ǊǢǨǦǰǰǞǮǬǭǬǺǨǬǲ ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǂǦǧǤǠǹǮǬǯ 

4. ǀǞǰǜǨǢǦǬǯ ǍǮǳǞǪǹǯ ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

    
 

 

ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ Ǟǭǹ 18.3.2007 ǧǞǦ 18.4.2007 ǎǮǞǧǱǦǧǙ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǭǮǬǚǧǲǵǢ ǞǨǨǞǠǛ ǰǱǬ ǂ.ǐ., ǨǹǠǶ 

ǭǞǮǞǜǱǤǰǤǯ ǡǺǬ ǩǢǨǻǪ ǧǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǱǶǪ ǧ.ǧ. ǇǶǙǪǪǤ ǎǞǭǞǥǞǪǞǰǜǬǲ ǧǞǦ ǂǚǰǭǬǦǪǞǯ ǊǢǨǦǰǰǞǮǬǭǬǺǨǬǲ. ǑǞ ǩǚǨǤ ǞǲǱǙ 

ǞǪǱǦǧǞǱǞǰǱǙǥǤǧǞǪ Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǧǧ. ǐǱǲǨǦǞǪǹ ǎǞǩǦǞǡǙǧǤ ǧǞǦ ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬ ǈǞǮǞǧǻǰǱǞ. ǖǯ Ǣǧ ǱǬǺǱǬǲ, Ǥ ǪǚǞ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǬǲ 

ǂ.ǐ., ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǦǰǴǺǢǦ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǢǧǭǹǪǤǰǤǯ ǱǬǲ ǭǞǮǹǪǱǬǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǬǺ ǐǤǩǢǦǻǩǞǱǬǯ, ǢǜǪǞǦ Ǥ ǞǧǹǨǬǲǥǤ: 

 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. ǇǂǇǍǑǅǑƿ 

1. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ ǎǮǹǢǡǮǬǯ & ǂ/ǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǜǞǯ 

2.  ǐǱǲǨǦǞǪǹǯ ǎǞǩǦǞǡǙǧǤǯ ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

3. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǈǞǮǞǧǻǰǱǞǯ ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǍǦǧǬǪǬǩǬǨǹǠǬǯ 

4. 

 
ǀǞǰǜǨǢǦǬǯ ǍǮǳǞǪǹǯ ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

 

 
ǅ ƸǧǱǞǧǱǤ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǶǪ ǊǢǱǹǴǶǪ ǱǤǪ 8/5/2008 ǢǫǚǨǢǫǢ ǪǚǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǰǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǰǲǠǧǮǬǱǛǥǤǧǢ ǰǢ 

ǰǻǩǞ ǩǢ ǱǬ Ǟǭǹ  08/05/2008 ǎǮǞǧǱǦǧǹ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ǑǬ ǙǪǶ ǂ.ǐ. ǥǞ ǚǴǢǦ ǡǦǢǱǛ ǥǤǱǢǜǞ ǛǱǬǦ ǩǚǴǮǦ ǱǤǪ ǑǞǧǱǦǧǛ ǁǢǪǦǧǛ 

ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǤǯ 30.06.2010. 

 ǖǯ Ǣǧ ǱǬǺǱǬǲ, Ǥ ǪǚǞ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂ.ǐ., ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǦǰǴǺǢǦ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǢǧǭǹǪǤǰǤǯ ǱǬǲ ǭǞǮǹǪǱǬǯ   ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǬǺ 

ǐǤǩǢǦǻǩǞǱǬǯ, ǢǜǪǞǦ Ǥ ǞǧǹǨǬǲǥǤ: 

 
ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. ǇǂǇǍǑǅǑƿ 

1. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ ǎǮǹǢǡǮǬǯ & ǂ/ǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǜǞǯ 

2.  ǀǞǰǜǨǢǦǬǯ ǍǮǳǞǪǹǯ ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ 
ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ 

ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

3. ǁǢǻǮǠǦǬǯ ǉǲǠǢǮǙǧǤǯ ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ 
ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ 

ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

4. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǈǞǮǞǧǻǰǱǞǯ ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǍǦǧǬǪǬǩǬǨǹǠǬǯ 

5. ǐǱǲǨǦǞǪǹǯ ǎǞǩǦǞǡǙǧǤǯ ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ 
ǇǡǦǶǱǦǧǹǯ 

ǒǭǙǨǨǤǨǬǯ 

 
ǑǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǧǭǮǬǰǶǭǢǜ ǧǞǦ ǡǢǰǩǢǺǢǦ Ǭ ǧǬǯ ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ ǱǬǲ ƿǮǠǲǮǜǬǲ, ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ 

ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ  (ƿǪǞǧǬǜǪǶǰǤ ǒǭ. ƿǪǙǭǱǲǫǤǯ ǞǮ. ǭǮǶǱ. ǈ25966/2 1.5.08) 
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ǅ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǂ.ǐ. ǱǶǪ ǭǚǪǱǢ ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǦǻǪ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǞǧǹǨǬǲǥǤ: 

 

ǈ/ǌ QnR ð PC SYSTEMS (ǒǎ. ƿǇǁƿǇǍǒ) 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. 

1. ǎǞǪǞǠǦǻǱǤǯ ǎǞǰǴǞǨǙǧǤǯ  ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

2.  ǆǢǹǡǶǮǬǯ ǈǞǮǞǠǦǙǪǪǤǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

3. ǃǨǚǪǤ ƶǪǪǦǪǬǲ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

 

 

ǈ/ǌ PC SYSTEMS ð QnR ð COMPUTER SOLUTIONS (ǃǉ. ǐǒǋ.) 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. 

1. ǂǤǩǛǱǮǦǬǯ ǐǱǢǮǠǦǹǭǬǲǨǬǯ ǎǮǹǢǡǮǬǯ 

2.  ǐǭǺǮǬǯ ǊǦǰǥǹǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

3. ǀǞǰǦǨǦǧǛ ǎǞǣǦǙǪǞ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

 

 

ǈ/ǌ QnR ð PC SYSTEMS (PORTAL ǎǒǏǍǐǀǃǐǑǇǈǅǐ) 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. 

1. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǊǭǨǙǥǮǞǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

2. ǈǶǪ/ǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

 

ǈ/ǌ Q&R - PC SYSTEMS (Ǎǎǃǎ Ǎǂǒǐǃƿǐ.) 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. 

1. ǉǙǩǭǮǬǯ ǈǞǮǞǱǙǰǦǬǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

2. ǂǤǩǛǱǮǤǯ ǐǱǢǮǠǦǹǭǬǲǨǬǯ ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

 

 

 

ǈ/ǌ ǍǉǍǈǉǅǏǖǊǃǋǖǋ ǃǏǁǖǋ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ (ǈǍǃǎ 2 ǒǎǍǒǏǁǃǇǍ ǍǇǈǍǋǍǊǇǈǖǋ 

ƿ/ƿ ǍǋǍǊƿǑǃǎǖǋǒǊǍ ǆǃǐǅ ǂ.ǐ. 

 

1. 

2. 

3. 

4. 

 

 

ǍǮǳǞǪǹǯ ǀǞǰǜǨǢǦǬǯ 

ƿǮǦǰǱǬǱǚǨǤǯ ƶǪǪǦǪǬǯ 

ǇǶǙǪǪǤǯ ǑǰǦǞǡǛǯ 

ǂǤǩǛǱǮǤǯ ǃǳǬǮǞǧǹǭǬǲǨǬǯ 

ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

ǊǚǨǬǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǞǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ 

 
ǑǞ ǟǦǬǠǮǞǳǦǧǙ ǰǤǩǢǦǻǩǞǱǞ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǬǲǪ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

Á ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ - ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǂ.ǐ. & ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟoǲǨǬǯ 

ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǱǬ 1959 ǰǱǬ ǊǹǪǱǮǢǞǨ ǱǬǲ ǈǞǪǞǡǙ ǧǞǦ ǩǦǨǙǢǦ ǱǤǪ ƿǠǠǨǦǧǛ, ǱǤ ǁǞǨǨǦǧǛ ǧǞǦ ǱǤǪ ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǠǨǻǰǰǞ. ǐǭǬǺǡǞǰǢ 

ǈǬǦǪǶǪǦǧǚǯ ǃǭǦǰǱǛǩǢǯ ǰǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ McGill University ǧǞǦ ǞǮǠǹǱǢǮǞ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǢ ǩǞǥǛǩǞǱǞ Marketing, Planning, 

Computer Science ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ƿǪǱǨǢǮǦǞǪǛǯ ǕǲǴǬǨǬǠǜǞǯ. ƿǭǹ ǭǬǨǺ ǪǶǮǜǯ ǞǰǴǬǨǛǥǤǧǢ ǩǢ ǱǦǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǱǤǯ ǬǦǧǬǠǚǪǢǦǙǯ 

ǱǬǲ ǰǱǬǪ ǈǞǪǞǡǙ. ǑǬ 1981 ǛǮǥǢ ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǹǭǬǲ ǢǮǠǙǰǱǤǧǢ ǰǞǪ ǭǶǨǤǱǛǯ ǧǞǦ ǰǱǤ ǰǲǪǚǴǢǦǞ ǡǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǤǪ 

ǢǱǞǦǮǜǞ ABC Systems & Software. ǑǬ 1986, ǩǢ ǩǦǞ ǬǩǙǡǞ ǰǱǢǪǻǪ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǜǡǮǲǰǢ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ Computerbank ƿǃ, ǰǱǤǪ 

ǬǭǬǜǞ ǡǦǢǱǚǨǢǰǢ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ. ǐǛǩǢǮǞ ǡǦǞǱǢǨǢǜ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǎǮǬǚǡǮǬǲ ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǬǪǱǬǯ ǐǲǩǟǬǺǨǬǲ 

ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS A.E.. 

 

Á ǀǞǰǜǨǤǯ ǍǮǳǞǪǹǯ -  ǁǢǪǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ - ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǊǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂ.ǐ..  

ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1968. ǃǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ Master ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ (ǊBA) Ǟǭǹ ǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǱǬǲ 

Nottingham Trent ǧǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ BSc ǰǱǬ Marketing ǧǞǦ ǰǱǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ.  ǌǢǧǜǪǤǰǢ ǱǤǪ ǧǞǮǦǚǮǞ  

ǱǬǲ ǱǬ 1991 ǰǱǤǪ ǞǠǬǮǙ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ Gate Computers ǢǪǻ ǞǩǚǰǶǯ ǩǢǱǙ ǞǪǚǨǞǟǢ ǴǮǚǤ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ 

ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǦǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ  Cosmos Computer ǧǞǦ Computec Systems.   

ǐǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1995, ǧǞǱǚǴǬǪǱǞǯ ǞǮǴǦǧǙ ǱǤ ǥǚǰǤ ǱǬǲ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǩǢǠǙǨǶǪ 

ǭǢǨǞǱǻǪ. ǑǬ 1997 ǞǪǚǨǞǟǢ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǱǬǲ ǑǩǛǩǞǱǬǯ Marketing, ǢǪǻ Ǟǭǹ ǱǬ 2001 ǩǚǴǮǦ ǰǛǩǢǮǞ ǡǦǞǱǢǨǢǜ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǁǢǪǦǧǬǺ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ.  ƿǭǹ ǱǬ 2003 ǩǢǱǚǴǢǦ ǧǞǦ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǪǻ Ǟǭǹ ǱǬ 2002 ǚǶǯ 

ǧǞǦ ǰǛǩǢǮǞ ǚǴǢǦ ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ ǭǢǮǦǬǡǦǧǙ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǰǱǦǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǢǯ ǃǭǦǱǮǬǭǚǯ ǱǮǦǻǪ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǦǻǪ (ǈ.Ǎ.ǃ.ǎ.-ǱǶǪ- Altec, 

Infoquest, Intracom, PC Systems).   

ǑǬ 2005 ǢǧǨǚǴǥǤǧǢ ǠǦǞ ǭǮǻǱǤ ǳǬǮǙ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǬǲ ǐ.ǃ.ǎ.ǃ. (ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ 

ǃǨǨǙǡǬǯ) ǹǭǬǲ ǰǛǩǢǮǞ ǧǞǱǚǴǢǦ ǱǤǪ ǥǚǰǤ ǱǬǲ ǑǞǩǜǞ ǺǰǱǢǮǞ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǭǞǪǢǧǨǬǠǛ ǱǬǲ ǱǬ 2007.  

ƿǭǬǱǢǨǢǜ ǦǡǮǲǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǬǲ ǃǨǨǤǪǦǧǬǺ ITSMF (Information Technology Service Management 

Forum), ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǬǲ ǬǭǬǜǬǲ ǢǜǪǞǦ ƿǪǱǦǭǮǹǢǡǮǬǯ Ǟǭǹ ǱǬ 2008. 

 

Á ǁǢǻǮǠǦǬǯ ǉǲǠǢǮǙǧǤǯ ð ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǊǚǨǬǯ 

Ǎ ǁǦǻǮǠǬǯ ǉǲǠǢǮǙǧǤǯ ǠǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1964. ƸǴǢǦ ǰǭǬǲǡǙǰǢǦ ǊǞǥǤǩǞǱǦǧǙ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǶǪ Masters of 

Science ǰǢ Information Management Ǟǭǹ ǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ Strathclyde ǱǤǯ ǁǨǞǰǧǻǟǤǯ ǧǞǦ B.Sc. ǰǢ Business 

Administration ǩǢ ǢǦǡǜǧǢǲǰǤ ǰǢ Computer Information Systems. ƹǱǞǪ ǚǪǞǯ Ǟǭǹ ǱǬǲǯ ǭǮǶǱǬǭǹǮǬǲǯ ǱǬǲ Internet ǰǱǤǪ 

ǃǨǨǙǡǞ, ǞǪǞǭǱǺǰǰǬǪǱǞǯ ǱǬǪ ǭǮǻǱǬ ǢǩǭǬǮǦǧǹ Internet Provider, ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ Compulink Network, to 1991. ǐǱǤǪ ǰǲǪǚǴǢǦǞ, 

ǧǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1996, ǢǮǠǙǰǱǤǧǢ ǠǦǞ 8 ǴǮǹǪǦǞ, ǰǱǤǪ Microsoft Hellas, ǞǮǴǦǧǙ Ƕǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǐǱǮǞǱǤǠǦǧǛǯ Internet ǧǞǦ ǚǭǢǦǱǞ 

Ƕǯ ǃǩǭǬǮǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǲǭǢǺǥǲǪǬǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǰǢ ǂǤǩǹǰǦǬ ǧǞǦ ǇǡǦǶǱǦǧǹ ǑǬǩǚǞ, ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǱǶǪ ǰǴǚǰǢǶǪ 

ǩǢ ǱǬǲǯ ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ƸǭǢǦǱǞ, ǧǞǦ ǠǦǞ 2,5 ǴǮǹǪǦǞ, ǡǦǢǱǚǨǢǰǢ Managing Director ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ Epicos ð Ǥ  ǬǭǬǜǞ 

ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǢ 42 ǴǻǮǢǯ ǭǞǠǧǬǰǩǜǶǯ ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǀǦǬǩǤǴǞǪǦǧǛǯ ǐǲǪǢǮǠǞǰǜǞǯ ǰǱǤǪ ƿǢǮǬǡǦǞǰǱǤǩǦǧǛ ǧǞǦ ƿǩǲǪǱǦǧǛ 

ǀǦǬǩǤǴǞǪǜǞ.  ǃǭǦǭǮǹǰǥǢǱǞ, Ǭ ǁǦǻǮǠǬǯ ǉǲǠǢǮǙǧǤǯ ǚǴǢǦ ǞǮǥǮǬǠǮǞǳǛǰǢǦ ǢǧǱǢǱǞǩǚǪǞ ǰǢ ǥǚǩǞǱǞ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ 

Management ǩǢ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǞ Ǟǭǹ 500 ǙǮǥǮǞ ǱǬǲ ǪǞ ǚǴǬǲǪ ǡǤǩǬǰǦǢǲǥǢǜ ǰǢ ǡǦǙǳǬǮǞ ǊǚǰǞ, ǢǪǻ ǭǬǨǨǚǯ ǢǦǰǤǠǛǰǢǦǯ ǧǞǦ 

ǡǦǞǨǚǫǢǦǯ ǱǬǲ ǚǴǬǲǪ ǭǞǮǬǲǰǦǞǰǱǢǜ ǰǢ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ ǧǞǦ ǰǲǪǚǡǮǦǞ ǰǢ ǡǦǢǥǪǚǯ ǢǭǜǭǢǡǬ.  

 

Á ǐǱǲǨǦǞǪǹǯ ǎǞǩǦǞǡǙǧǤǯ ð ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǊǚǨǬǯ. 

ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǱǬ 1943 ǰǱǬǪ ǎǢǦǮǞǦǙ. ǃǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ BSc Mathematics ǱǬǲ Loyola College ǧǞǦ MSc Mathematics ǱǬǲ 

ǎǞǪǢǭǦǰǱǤǩǜǬǲ ǱǬǲ ǊǹǪǱǮǢǞǨ. ǑǬ 1973 ǞǭǚǧǱǤǰǢ ǱǬǪ ǱǜǱǨǬ ǰǭǬǲǡǻǪ MSc Information Technology ǱǬǲ Concordia 

University ǢǪǻ ǱǬ 1978 ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǢ ǱǦǯ ǰǭǬǲǡǚǯ ǱǬǲ ǰǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǱǬǲ ǊǹǪǱǮǢǞǨ ǩǢ ǱǬ ǭǱǲǴǜǬ PhD Information 

Technology. ǃǮǠǙǰǱǤǧǢ ǞǮǴǦǧǙ ǰǢ ǩǢǠǙǨǢǯ ǱǮǙǭǢǣǢǯ ǧǞǦ ǞǰǳǞǨǦǰǱǦǧǚǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǹǭǶǯ Standard life Insurance Company 

(ǊǹǪǱǮǢǞǨ), Bank of Mondreal, Citibank MEAD, ǢǪǻ ǲǭǛǮǫǢ ǰǲǪǦǡǮǲǱǛǯ ǧǞǦ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂǐ ǰǱǬǪ ƻǩǦǨǬ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ABC 

Professional Services A.E., ABC Systems & Software A.E. ǧǞǦ ABC Intec A.E., ǡǦǞǱǢǨǻǪǱǞǯ ǭǞǮǙǨǨǤǨǞ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǤǯ ABC 

Professional Services ǧǞǦ ǱǤǯ ABC Systems & Software ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ ǱǤǯ ABC Intec. 

ƿǭǹ ǱǬ 1996 ǚǶǯ ǰǛǩǢǮǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ƕǯ ǰǺǩǟǬǲǨǬǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǢ ǭǬǨǨǚǯ ǧǞǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǱǬǲ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǞǨǨǙ 

ǧǞǦ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǑǬǩǚǞ. ƿǭǹ ǱǬǪ ǊǙǦǬ ǱǬǲ 2007, ǰǲǠǧǞǱǞǨǚǠǢǱǞǦ ǰǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ PC SYSTEMS A.E. 

 

Á ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǈǞǮǞǧǻǰǱǞǯ - ƿǪǢǫǙǮǱǤǱǬ, ǊǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǊǚǨǬǯ. 

ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1960. ǃǜǪǞǦ ǞǭǹǳǬǦǱǬǯ ǱǤǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǐǴǬǨǛǯ ǱǬǲ ǎǞǪǢǭǦǰǱǤǩǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ. ǂǦǞǥǚǱǢǦ 

ǩǢǱǞǭǱǲǴǦǞǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ ǰǭǬǲǡǻǪ (MSc) Ǟǭǹ ǱǬ London School of Economics ǰǱǞ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǢ ǢǫǢǦǡǜǧǢǲǰǤ ǰǢ 

ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǚǯ ǧǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ University of Aston in Birmingham ǰǢ ǃǭǦǴǢǦǮǤǰǦǞǧǛ ǃǮǢǲǪǞ ǧǞǦ ƿǪǙǨǲǰǤ ǐǲǰǱǤǩǙǱǶǪ. 

ƸǴǢǦ ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ ǟǞǰǦǧǹ ǰǱǚǨǢǴǬǯ ǧǞǦ ǞǪǱǦǭǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ Marfin ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ 1998-2002. ǃǭǜǰǤǯ, ǚǴǢǦ 

ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ ǢǭǦǧǢǳǞǨǛǯ ǱǬǲ ǱǬǩǚǞ ǃǭǢǪǡǲǱǦǧǛǯ ǑǮǞǭǢǣǦǧǛǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǱǤǯ ǡǦǢǥǪǬǺǯ ǱǮǙǭǢǣǞǯ Societe Generale, 

ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǱǚǨǢǴǬǯ ǱǶǪ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǻǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ ǂǦǢǥǪǛǯ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǛ ǧǞǦ Alpha ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǛ. ƸǴǢǦ ǢǭǜǰǤǯ 

ǢǮǠǞǰǱǢǜ ǠǦǞ ǱǤǪ ǑǮǙǭǢǣǞ Alpha Bank ǐǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǱǶǪ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǱǛǱǶǪ ǱǬǲ, ǚǴǢǦ ǡǮǙǰǢǦ Ƕǯ ǰǺǩǟǬǲǨǬǯ Ǣǭǜ ǥǢǩǙǱǶǪ 

ǴǮǤǩǞǱǬǡǬǱǛǰǢǶǪ, ǧǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǻǪ, ǢǫǞǠǬǮǻǪ ǧǞǦ ǰǲǠǴǶǪǢǺǰǢǶǪ ǧǞǦ ǰǱǮǞǱǤǠǦǧǛǯ ǞǪǙǭǱǲǫǤǯ ǩǢǠǙǨǬǲ ǞǮǦǥǩǬǺ 

ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ. 

 

  

4.1.2.  ǒǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ & ǈǞǥǛǧǬǪǱǞ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ 

 

ǍǦ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǧǞǦ ǱǞ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǧǙǥǢ ǱǮǜǱǬǲ 

ǭǮǬǰǻǭǬǲ ǰǱǬ ǬǭǬǜǬ ǚǴǬǲǪ ǞǪǞǱǢǥǢǜ ǞǪǙǨǬǠǢǯ ǞǮǩǬǡǦǹǱǤǱǢǯ Ǟǭǹ ǱǬ ǜǡǦǬ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ, 

ǰǲǪǬǭǱǦǧǙ, ǱǞ ǞǧǹǨǬǲǥǞ: 

 

1. ƿǭǞǠǬǮǢǺǢǱǞǦ Ǥ ǢǭǦǡǜǶǫǤ ǦǡǜǶǪ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǭǬǲ ǞǪǱǦǟǞǜǪǬǲǪ ǰǱǞ ǰǲǩǳǚǮǬǪǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǪǻ ǰǱǤǪ 
ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǰǲǪǱǮǚǴǬǲǪ ǜǡǦǞ ǰǲǩǳǚǮǬǪǱǞ ǹǭǶǯ ǞǲǱǙ ǭǮǬǧǺǭǱǬǲǪ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǲ 

ǢǩǭǜǭǱǬǲǪ ǰǱǦǯ ǞǮǩǬǡǦǹǱǤǱǢǯ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, ǞǲǱǙ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǞǭǬǧǞǨǺǭǱǬǪǱǞǦ 

ǚǠǧǞǦǮǞ, ǹǭǶǯ ǧǞǦ ǬǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǙǨǨǤ ǰǺǠǧǮǬǲǰǤ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǭǮǬǯ ǞǲǱǙ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǶǪ ǩǢ 

ǞǲǱǛǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ.  

 

2. ǑǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǰǲǪǱǙǰǰǢǦ ǧǙǥǢ ǴǮǹǪǬ ƸǧǥǢǰǤ ǰǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǞǪǞǨǲǱǦǧǙ ǬǦ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǱǤǯ 
ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǦǯ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǢǯ ǩǢ ǞǲǱǛǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǚǯ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 42Ǣ ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 

5 ǱǬǲ ǈ.ǋ. 2190/1920. ǅ ƸǧǥǢǰǤ ǞǲǱǛ, ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǱǦǯ ǢǭǬǭǱǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ. 

 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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3. ǑǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǞǭǬǳǞǰǜǣǢǦ ǠǦǞ ǱǦǯ ǧǙǥǢ ǢǜǡǬǲǯ ǞǩǬǦǟǚǯ ǭǬǲ ǧǞǱǞǟǙǨǨǬǪǱǞǦ ǰǱǞ ǂǦǢǲǥǲǪǱǦǧǙ ǐǱǢǨǚǴǤ ǧǞǦ 
ǱǬǲǯ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺǯ ǃǨǢǠǧǱǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǹǨǞ ǱǞ ǥǚǩǞǱǞ ǭǬǲ ǙǭǱǬǪǱǞǦ ǱǤǯ ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǤǯ ǭǬǨǦǱǦǧǛǯ 

ǞǩǬǦǟǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

 

 

4.1.3.  ǊǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ 

 

ǑǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǢǨǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ ǧǞǦ ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ ǩǚǨǤ. ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ ǥǢǶǮǬǺǪǱǞǦ ǱǞ 

ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǭǬǲ ǞǰǴǬǨǬǺǪǱǞǦ ǩǢ ǱǞ ǧǞǥǤǩǢǮǦǪǙ ǥǚǩǞǱǞ ǡǦǬǜǧǤǰǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǪǻ ǱǞ ǩǤ 

ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ ǩǚǨǤ ǢǜǪǞǦ ǢǭǦǳǬǮǱǦǰǩǚǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǭǮǬǞǠǶǠǛ ǙǨǨǶǪ ǢǱǞǦǮǦǧǻǪ ǣǤǱǤǩǙǱǶǪ. Ǎ ǞǮǦǥǩǹǯ ǱǶǪ ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǻǪ 

ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǡǢǪ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǢǜǪǞǦ ǩǦǧǮǹǱǢǮǬǯ ǱǬǲ 1/3 ǱǬǲ ǰǲǪǬǨǦǧǬǺ ǞǮǦǥǩǬǺ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ. ǊǢǱǞǫǺ ǱǶǪ 

ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǻǪ ǩǢǨǻǪ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǡǺǬ ǱǬǲǨǙǴǦǰǱǬǪ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ ǩǚǨǤ, Ǥ ǺǭǞǮǫǤ ǱǶǪ ǬǭǬǜǶǪ ǡǢǪ ǢǜǪǞǦ 

ǲǭǬǴǮǢǶǱǦǧǛ ǹǱǞǪ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǬǮǜǣǬǪǱǞǦ ǮǤǱǙ ǧǞǦ ǰǲǩǩǢǱǚǴǬǲǪ Ƕǯ ǩǚǨǤ ǢǧǭǮǹǰǶǭǬǦ ǱǤǯ ǩǢǦǬǵǤǳǜǞǯ ǱǶǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ.   

 

ǑǞ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǩǭǬǮǬǺǪ ǪǞ ǲǭǬǟǙǨǨǬǲǪ, Ǭ ǧǞǥǚǪǞǯ Ǜ Ǟǭǹ ǧǬǦǪǬǺ, ǞǪǞǳǬǮǚǯ ǧǞǦ 

ǫǢǴǶǮǦǰǱǚǯ ǢǧǥǚǰǢǦǯ Ǟǭǹ ǞǲǱǚǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǭǮǬǯ ǱǤǪ ǑǞǧǱǦǧǛ Ǜ ƸǧǱǞǧǱǤ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, 

ǢǳǹǰǬǪ ǞǲǱǹ ǧǮǜǪǬǲǪ ǞǪǞǠǧǞǜǬ.   

 

Ǎ ǢǪ ǨǹǠǶ ǋǹǩǬǯ ǭǮǬǟǨǚǭǢǦ ǠǦǞ ǱǞ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǧǙǥǢ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǹǱǦ 

ǡǢǪ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǢǜǪǞǦ ǩǚǱǬǴǬǦ ǧǞǦ ǢǭǜǰǤǯ ǪǞ ǩǤǪ ǚǴǬǲǪ ǰǴǚǰǤ ǢǫǙǮǱǤǰǤǯ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ Ǜ ǩǢ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǞ ǩǢ ǞǲǱǛ ǭǮǹǰǶǭǞ. 

ǐǴǚǰǤ ǢǫǙǮǱǤǰǤǯ ǲǭǙǮǴǢǦ ǹǱǞǪ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ:  

 

 ǂǦǞǱǤǮǢǜ ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǛ Ǜ ǙǨǨǤ ǢǭǞǠǠǢǨǩǞǱǦǧǛ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ Ǜ ǩǢ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǤ ǩǢ ǞǲǱǛ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤ. 

 ǃǜǪǞǦ ǭǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ Ǜ ǡǦǢǲǥǲǪǱǦǧǹ ǰǱǚǨǢǴǬǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǜ ǚǴǢǦ ǱǦǯ ǙǪǶ ǦǡǦǹǱǤǱǢǯ ǰǢ 
ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǤ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤ. 

 ƸǴǢǦ ǰǲǠǠǚǪǢǦǞ ǩǚǴǮǦ ǡǢǲǱǚǮǬǲ ǟǞǥǩǬǺ Ǜ ǢǜǪǞǦ ǰǺǣǲǠǬǯ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǬǺ ǩǚǨǬǲǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, Ǜ 
ǡǦǢǲǥǲǪǱǦǧǬǺ ǰǱǢǨǚǴǬǲǯ, Ǜ ǩǢǱǹǴǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǜ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǤǯ ǩǢ ǞǲǱǛǪ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤ.    

 

ǅ ǞǩǬǦǟǛ ǧǞǦ ǬǦ ǱǲǴǹǪ ǨǬǦǭǚǯ ǞǭǬǣǤǩǦǻǰǢǦǯ ǱǶǪ ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǻǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, ǧǞǥǬǮǜǣǬǪǱǞǦ 

ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǈ.ǋ. 2190/1920 ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǞǪǙǨǬǠǢǯ ǩǢ ǱǬ ǴǮǹǪǬ ǭǬǲ ǡǦǞǥǚǱǬǲǪ ǠǦǞ ǱǦǯ ǰǲǪǢǡǮǦǙǰǢǦǯ ǱǬǲ ǧǞǦ ǱǤǪ 

ǢǧǭǨǛǮǶǰǤ ǱǶǪ ǧǞǥǤǧǹǪǱǶǪ ǭǬǲ ǱǬǲǯ ǞǪǞǱǜǥǢǪǱǞǦ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǪǹǩǬ ǞǲǱǹǪ.  

 

ǐǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǱǤǯ PC SYSTEMS, ǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǡǦǞǧǮǜǪǬǪǱǞǦ ǰǢ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ, ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǙ 

ǧǞǦ ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǞ ǹǭǶǯ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ.  

 

 

 

 

4.2 ǃǱǞǦǮǦǧǛ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤ  
 
 
ǅ ǚǪǪǬǦǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǰǲǪǜǰǱǞǱǞǦ ǰǢ ǚǪǞ ǰǺǪǬǨǬ ǞǮǴǻǪ ǭǬǲ ǞǭǬǰǧǬǭǬǺǪ ǰǱǤǪ ǢǫǞǰǳǙǨǦǰǤ ǧǞǦ ǱǤ ǰǲǪǢǴǛ 

ǭǮǬǻǥǤǰǤ ǱǬǲ ǢǱǞǦǮǦǧǬǺ ǰǲǩǳǚǮǬǪǱǬǯ. ƿǪǞǨǲǱǦǧǹǱǢǮǞ, ǱǞ ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǢǨǚǠǴǬǲ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǢǭǦǧǢǪǱǮǻǪǬǪǱǞǦ 

ǰǢ ǱǚǰǰǢǮǞ ǟǞǰǦǧǙ ǥǚǩǞǱǞ: 

 

Ǟ) ǱǤ ǰǺǪǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, 

ǟ) ǱǤǪ ǺǭǞǮǫǤ ǲǭǬǢǭǦǱǮǬǭǻǪ, 

Ǡ) ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǭǬǲ ǢǳǞǮǩǹǣǬǪǱǞǦ, 

ǡ) ǱǤ ǠǪǶǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ ǰǱǬǲǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ. 

 

Ǎ ǚǨǢǠǴǬǯ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǬǮǜǣǢǱǞǦ Ƕǯ ǱǬ ǭǨǚǠǩǞ ǱǶǪ ǰǴǚǰǢǶǪ ǞǨǨǤǨǢǭǜǡǮǞǰǤǯ ǩǢǱǞǫǺ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ 

ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǻǪ ǰǱǢǨǢǴǻǪ, ǧǞǦ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǞǳǬǮǙ ǱǹǰǬ ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǹǰǬ ǧǞǦ ǱǤ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. ǂǢǪ ǢǜǪǞǦ ǰǭǙǪǦǢǯ ǬǦ 

ǳǬǮǚǯ ǭǬǲ Ǭ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǬǮǦǰǩǹǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǢǲǮǺǱǢǮǤ ǚǪǪǬǦǞ ǱǬǲ ǧǞǦ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǹǴǦ ǩǹǪǬ ǱǤǪ ǚǪǪǬǦǞ ǱǶǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ ǞǨǨǙ ǧǞǦ ǱǞ ǢǪǡǦǞǳǚǮǬǪǱǞ ǭǮǹǰǥǢǱǶǪ ǬǩǙǡǶǪ (ǭ.Ǵ. ǭǦǰǱǶǱǻǪ, ǞǪǶǱǙǱǶǪ ǰǱǢǨǢǴǻǪ, ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪ, ǱǬǭǦǧǻǪ 

ǞǮǴǻǪ). 

 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǎǞǮǞǡǬǰǦǞǧǙ, Ǭ ǬǮǥǹǯ ǚǨǢǠǴǬǯ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ, ǥǢǶǮǢǜǱǞǦ ǹǱǦ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ  ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǧǞǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǬǲ 

ǡǦǞǰǳǞǨǜǣǬǲǪ ǧǞǱǙ ǱǬ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǹǱǢǮǬ ǱǮǹǭǬ ǱǤǪ ǲǭǢǺǥǲǪǤ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǱǶǪ ǭǹǮǶǪ ǱǬǲǯ ǬǭǬǜǬǲǯ ǱǬ ǢǭǢǪǡǲǱǦǧǹ ǧǬǦǪǹ 

ǢǩǭǦǰǱǢǺǱǤǧǢ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǡǦǬǜǧǤǰǛ ǱǤǯ. 

 

Ǎ ǰǱǹǴǬǯ ǱǶǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǢǨǚǠǴǬǲ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǢǦǰǙǠǬǲǪ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǥǞ ǩǢǠǦǰǱǬǭǬǦǛǰǬǲǪ 

ǡǦǞǴǮǬǪǦǧǙ ǱǤǪ ǞǫǜǞ ǢǪǹǯ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺ, ǚǱǰǦ ǻǰǱǢ ǪǞ ǩǤǪ ǢǭǦǟǞǮǺǪǬǪǱǞǦ ǡǲǰǞǪǙǨǬǠǞ ǱǮǜǱǞ ǩǚǮǤ Ǜ ǱǬ ǧǬǦǪǶǪǦǧǹ ǰǺǪǬǨǬ, 

ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǞ. ǅ ǩǢǠǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǞǫǜǞǯ ǚǴǢǦ ǚǪǞ ǩǞǧǮǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǹ ǭǢǮǦǢǴǹǩǢǪǬ, ǧǞǥǻǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǞǫǜǞ ǠǦǞ ǱǬǲǯ 

ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǲǯ, ǱǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ ǞǨǨǙ ǧǞǦ ǱǬ ǢǲǮǺǱǢǮǬ ǧǬǦǪǶǪǦǧǹ ǰǺǪǬǨǬ, ǞǭǞǦǱǻǪǱǞǯ ǱǞǲǱǹǴǮǬǪǞ ǱǤǪ ǭǮǬǰǱǞǰǜǞ ǱǤǯ 

ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǟǭǹ ǞǡǦǧǞǦǬǨǹǠǤǱǢǯ ǡǦǢǧǡǦǧǛǰǢǦǯ ǱǶǪ ǨǬǦǭǻǪ ǬǩǙǡǶǪ. ǅ ǢǭǦǟǙǮǲǪǰǤ ǞǲǱǛ ǞǳǬǮǙ ǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǡǦǞǩǢǰǬǨǙǟǤǰǤǯ 

(agency costs) ǭǬǲ ǳǚǮǬǲǪ ǬǦ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ (ǭ.Ǵ. ǲǭǢǮǟǬǨǦǧǙ ǲǵǤǨǚǯ ǞǩǬǦǟǚǯ ǠǦǞ ǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂ.ǐ.) ǧǞǦ ǱǬ ǧǬǦǪǶǪǦǧǹ ǧǹǰǱǬǯ, 

ǹǭǶǯ ǭ.Ǵ. Ǥ ǩǹǨǲǪǰǤ ǱǬǲ ǭǢǮǦǟǙǨǨǬǪǱǬǯ ǧǞǦ ǱǬ ǭǙǠǶǩǞ ǱǦǩǻǪ, ǞǪǙǩǢǰǞ ǰǢ ǙǨǨǞ. 

 

ǐǲǪǢǭǻǯ, ǚǪǞ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǹ ǰǺǰǱǤǩǞ ǢǨǚǠǴǬǲ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǭǮǬǸǭǬǥǚǱǢǦ ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǫǦǰǬǮǮǹǭǤǰǤ 

ǱǶǪ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǱǶǪ ǡǦǞǳǹǮǶǪ ǬǩǙǡǶǪ, ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǬǪǱǞǯ ǞǪǱǦǧǢǦǩǢǪǦǧǚǯ ǞǭǞǪǱǛǰǢǦǯ ǰǢ ǥǚǩǞǱǞ: 

 

 ǐǱǮǞǱǤǠǦǧǛǯ ǱǤǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ. 

 ǐǺǪǥǢǰǤǯ ǱǬǲ ǢǪǢǮǠǤǱǦǧǬǺ ǱǤǯ. 

 ǍǮǠǞǪǬǠǮǙǩǩǞǱǬǯ ǱǤǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ. 

 ǑǮǹǭǬǲ ǧǞǱǞǪǬǩǛǯ ǱǶǪ ǭǹǮǶǪ. 

 

ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǋǹǩǬ 3016/2002 ǭǬǲ ǮǲǥǩǜǣǢǦ ǱǞ ǥǚǩǞǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǦǧǛǯ ǂǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ ǧǞǦ ǢǦǰǙǠǢǦ ǱǤǪ ǲǭǬǴǮǢǶǱǦǧǛ ǱǤǯ 

ǢǳǞǮǩǬǠǛ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǢǦǰǤǠǩǚǪǢǯ ǰǱǬ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ƿǥǤǪǻǪ ǢǱǞǦǮǜǢǯ, ǭǮǻǱǦǰǱǤ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǧǞǦ ǧǞǥǛǧǬǪ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ 

ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǧǙǥǢ ǢǦǰǤǠǩǚǪǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǜǪǞǦ Ǥ ǡǦǞǮǧǛǯ ǢǭǦǡǜǶǫǤ ǱǤǯ ǢǪǜǰǴǲǰǤǯ ǱǤǯ ǩǞǧǮǬǴǮǹǪǦǞǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ 

ǞǫǜǞǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ Ǥ ǭǮǬǙǰǭǦǰǤ ǱǬǲ ǠǢǪǦǧǬǺ ǢǱǞǦǮǦǧǬǺ ǰǲǩǳǚǮǬǪǱǬǯ.  

 

ǅ ǢǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤ ǱǶǪ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǰǱǹǴǶǪ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǢǱǞǦ ǩǚǰǞ Ǟǭǹ ǩǜǞ ǰǢǦǮǙ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ, ǹǮǶǪ ǧǞǦ ǭǮǬǸǭǬǥǚǰǢǶǪ ǭǬǲ ǱǞ 

ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǬǳǢǜǨǬǲǪ ǪǞ ǭǨǤǮǬǺǪ, ǭǮǬǧǢǦǩǚǪǬǲ ǪǞ ǢǡǮǞǦǶǥǢǜ Ǥ ǢǺǮǲǥǩǤ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǹǰǬ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ 

ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, ǹǰǬ ǧǞǦ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǰǱǬ ǰǺǪǬǨǹ ǱǤǯ.  

 

 

 

 

4.3 ǊǚǨǤ ǂ.ǐ. & ǂǦǢǲǥǲǪǱǦǧǙ ǐǱǢǨǚǴǤ 
 

 
ǅ ǡǦǢǺǥǲǪǰǤ ǱǶǪ ǢǮǠǞǰǦǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǰǧǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ ǚǩǭǢǦǮǞ ǰǱǢǨǚǴǤ, ǱǞ ǟǦǬǠǮǞǳǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǱǶǪ ǬǭǬǜǶǪ 

ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǭǞǮǞǧǙǱǶ: 

 

Á ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǀǬǲǮǡǙǧǤǯ - ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǂ.ǐ. & ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟoǲǨǬǯ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǱǬ 1959 ǰǱǬ ǊǹǪǱǮǢǞǨ ǱǬǲ ǈǞǪǞǡǙ 

ǧǞǦ ǩǦǨǙǢǦ ǱǤǪ ƿǠǠǨǦǧǛ, ǱǤ ǁǞǨǨǦǧǛ ǧǞǦ ǱǤǪ ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǠǨǻǰǰǞ. ǐǭǬǺǡǞǰǢ ǈǬǦǪǶǪǦǧǚǯ ǃǭǦǰǱǛǩǢǯ ǰǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ McGill 

University ǧǞǦ ǞǮǠǹǱǢǮǞ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǢ ǩǞǥǛǩǞǱǞ Marketing, Planning, Computer Science ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ƿǪǱǨǢǮǦǞǪǛǯ 

ǕǲǴǬǨǬǠǜǞǯ. ƿǭǹ ǭǬǨǺ ǪǶǮǜǯ ǞǰǴǬǨǛǥǤǧǢ ǩǢ ǱǦǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǱǤǯ ǬǦǧǬǠǚǪǢǦǙǯ ǱǬǲ ǰǱǬǪ ǈǞǪǞǡǙ. ǑǬ 1981 ǛǮǥǢ ǰǱǤǪ 

ǃǨǨǙǡǞ ǹǭǬǲ ǢǮǠǙǰǱǤǧǢ ǰǞǪ ǭǶǨǤǱǛǯ ǧǞǦ ǰǱǤ ǰǲǪǚǴǢǦǞ ǡǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ ABC Systems & Software. ǑǬ 

1986, ǩǢ ǩǦǞ ǬǩǙǡǞ ǰǱǢǪǻǪ ǰǲǪǢǮǠǞǱǻǪ ǜǡǮǲǰǢ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ Computerbank ƿǃ, ǰǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǡǦǢǱǚǨǢǰǢ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǧǞǦ 

ǂǦǢǲǥǺǪǶǪ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ. ǐǛǩǢǮǞ ǡǦǞǱǢǨǢǜ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǎǮǬǚǡǮǬǲ ǧǞǦ ǂǦǢǲǥǺǪǬǪǱǬǯ ǐǲǩǟǬǺǨǬǲ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS 

A.E.. 

 

Á ǀǞǰǜǨǤǯ ǍǮǳǞǪǹǯ -  ǁǢǪǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ - ǃǧǱǢǨǢǰǱǦǧǹ ǊǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂ.ǐ..  

ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1968. ǃǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ Master ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ (ǊBA) Ǟǭǹ ǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǱǬǲ 

Nottingham Trent ǧǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ BSc ǰǱǬ Marketing ǧǞǦ ǰǱǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ.  ǌǢǧǜǪǤǰǢ ǱǤǪ ǧǞǮǦǚǮǞ ǱǬǲ ǱǬ 

1991 ǰǱǤǪ ǞǠǬǮǙ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ Gate Computers ǢǪǻ ǞǩǚǰǶǯ ǩǢǱǙ ǞǪǚǨǞǟǢ ǴǮǚǤ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǎǶǨǛǰǢǶǪ 

ǰǱǦǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ  Cosmos Computer ǧǞǦ Computec Systems.   

ǐǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1995, ǧǞǱǚǴǬǪǱǞǯ ǞǮǴǦǧǙ ǱǤ ǥǚǰǤ ǱǬǲ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǩǢǠǙǨǶǪ 

ǭǢǨǞǱǻǪ. ǑǬ 1997 ǞǪǚǨǞǟǢ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǱǬǲ ǑǩǛǩǞǱǬǯ Marketing, ǢǪǻ Ǟǭǹ ǱǬ 2001 ǩǚǴǮǦ ǰǛǩǢǮǞ ǡǦǞǱǢǨǢǜ ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ 

ǁǢǪǦǧǬǺ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ.  ƿǭǹ ǱǬ 2003 ǩǢǱǚǴǢǦ ǧǞǦ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǢǪǻ Ǟǭǹ ǱǬ 2002 ǚǶǯ 

ǧǞǦ ǰǛǩǢǮǞ ǚǴǢǦ ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ ǭǢǮǦǬǡǦǧǙ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǰǱǦǯ ǂǦǬǦǧǬǺǰǢǯ ǃǭǦǱǮǬǭǚǯ ǱǮǦǻǪ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǦǻǪ (ǈ.Ǎ.ǃ.ǎ.-ǱǶǪ- Altec, 

Infoquest, Intracom, PC Systems).   

ǑǬ 2005 ǢǧǨǚǴǥǤǧǢ ǠǦǞ ǭǮǻǱǤ ǳǬǮǙ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǬǲ ǐ.ǃ.ǎ.ǃ. (ǐǺǪǡǢǰǩǬǯ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ 
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ǃǨǨǙǡǬǯ) ǹǭǬǲ ǰǛǩǢǮǞ ǧǞǱǚǴǢǦ ǱǤǪ ǥǚǰǤ ǱǬǲ ǑǞǩǜǞ ǺǰǱǢǮǞ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǭǞǪǢǧǨǬǠǛ ǱǬǲ ǱǬ 2007.  

ƿǭǬǱǢǨǢǜ ǦǡǮǲǱǦǧǹ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǬǲ ǃǨǨǤǪǦǧǬǺ ITSMF (Information Technology Service Management 

Forum), ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǬǲ ǬǭǬǜǬǲ ǢǜǪǞǦ ƿǪǱǦǭǮǹǢǡǮǬǯ Ǟǭǹ ǱǬ 2008. 

 

Á ǑǮǦǞǪǱǙǳǲǨǨǬǯ ǈǞǦǪǬǺǮǠǦǬǯ - ǑǢǴǪǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1955 ǢǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ ǭǱǲǴǜǬǲ 

ǊǞǥǤǩǞǱǦǧǬǺ Ǟǭǹ ǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǎǞǱǮǻǪ ǧǞǥǻǯ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ ǰǲǩǭǨǤǮǶǩǞǱǦǧǻǪ ǰǭǬǲǡǻǪ ǰǱǬ ǑǩǛǩǞ ƿǪǞǨǲǱǻǪ 

ǐǲǰǱǤǩǙǱǶǪ Ǟǭǹ ǱǬ ǃǉǈǃǎƿ. ǃǮǠǙǣǢǱǞǦ ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ Ǟǭǹ ǱǬ 1984 ǧǞǦ ǚǴǢǦ ǩǞǧǮǹǴǮǬǪǤ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǰǢ 

ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǢǯ ǥǚǰǢǦǯ ǩǢǠǙǨǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ. ǐǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1996. 

 

Á ǊǞǮǜǪǞ ƿǨǢǫǞǪǡǮǜǡǤ - ǂǦǢǲǥǺǪǱǮǦǞ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǒǭǤǮǢǰǦǻǪ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1957 ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ 

ǭǱǲǴǜǬǲ ǱǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǬǺ ǑǩǛǩǞǱǬǯ ǱǤǯ ƿǐǍǃǃ. ǃǜǪǞǦ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǬǺ ǃǭǦǩǢǨǤǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ Ǟǭǹ ǱǬ 1981. 

ǂǦǞǥǚǱǢǦ ǩǞǧǮǹǴǮǬǪǤ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǰǢ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǢǯ ǥǚǰǢǦǯ ǩǢǠǙǨǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ. ǐǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1994. 

 

Á ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǬǯ ǄǞǨǞǴǻǮǤǯ - ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǑǬǩǚǞ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1965. ǐǭǬǺǡǞǰǢ 

ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛ ǰǱǤ ǓǲǰǦǧǬǩǞǥǤǩǞǱǦǧǛ ǰǴǬǨǛ ǱǬǲ ǎǞǪǢǭǦǰǱǤǩǜǬǲ ǱǬǲ ǊǦǨǙǪǬ ǇǱǞǨǜǞǯ. ǃǮǠǙǰǱǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǬ 1988 Ƕǯ ǰǱǚǨǢǴǬǯ 

ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǦǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ Hewlett Packard, Digital Equipment, Compaq, Cisco Systems ǧǞǦ ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǩǢǠǙǨǤ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǰǱǦǯ 

ǬǨǬǧǨǤǮǶǩǚǪǢǯ ǨǺǰǢǦǯ ǡǦǧǱǺǶǪ ǧǞǦ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ. ǐǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǊǙǮǱǦǬ ǱǬǲ 2004. 

 

Á ǂǤǩǛǱǮǤǯ ǐǱǢǮǠǦǹǭǬǲǨǬǯ - ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǑǬǩǚǞ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ ǱǬ 1976. ǃǜǪǞǦ 

ǧǙǱǬǴǬǯ BSc Computer Science Ǟǭǹ ǱǬ Lancaster University ǧǞǦ MSc Information Technology Management Ǟǭǹ ǱǬ 

University of Sunderland. ǃǮǠǙǰǱǤǧǢ Ƕǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǰǱǤǪ E.D.S. U.K. ǠǦǞ 3 ǴǮǹǪǦǞ ǚǴǬǪǱǞǯ ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǠǦǞ ǱǬ ǚǮǠǬ ǱǤǯ 

B.P.. ǑǬ 2003 ǢǭǚǰǱǮǢǵǢ ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǧǞǦ ǢǪǰǶǩǞǱǻǥǤǧǢ ǰǱǬ ǡǲǪǞǩǦǧǹ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǞǮǴǦǧǙ ǰǱǬ ǑǩǛǩǞ ǎǶǨǛǰǢǶǪ 

ǢǪǻ ǞǮǠǹǱǢǮǞ ǞǪǚǨǞǟǢ ǱǤ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ ǱǶǪ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǂǤǩǬǰǜǬǲ ǑǬǩǚǞ. 

 

Á ǔǙǮǤǯ ǑǰǞǧǜǮǤǯ - ǁǢǪǦǧǹǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǒǭǬǧǞǱǞǰǱǛǩǞǱǬǯ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤǯ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤ ǱǬ 1958 ǧǞǦ 

ǢǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ (BSc) Statistics & Systems Engineering Ǟǭǹ ǱǬ Stockholm University. ǃǮǠǙǣǢǱǞǦ ǰǱǬǪ ǴǻǮǬ ǱǤǯ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ Ǟǭǹ ǱǬ 1989 ǧǞǦ ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǩǢǠǙǨǤ ǢǩǭǢǦǮǜǞ. ǐǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 1990 ǧǞǦ ǞǭǞǰǴǬǨǛǥǤǧǢ ǰǱǦǯ 

ǥǚǰǢǦǯ ǱǬǲ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛ ǊǢǠǙǨǶǪ ǎǢǨǞǱǻǪ ǧǞǦ Ƕǯ ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ ǎǶǨǛǰǢǶǪ.  

 

Á  ǃǨǚǪǤ ǉǲǧǜǡǤ - ǒǭǢǺǥǲǪǤ Marketing & ǃǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ ǱǬ 1972. ǃǜǪǞǦ ǧǙǱǬǴǬǯ BSc ǰǱǬ 

Marketing Management Ǟǭǹ ǱǬ ƿǩǢǮǦǧǞǪǦǧǹ ǈǬǨǨǚǠǦǬ ǃǨǨǙǡǞǯ (Deree College) ǧǞǦ ǭǱǲǴǜǬǲ MBA Ǟǭǹ ǱǬ University of 

Stirling. ƿǭǚǧǱǤǰǢ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǢǮǠǞǰǦǞǧǛ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǰǢ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǱǬǲ ǴǻǮǬǲ ǱǤǯ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ, ǹǭǬǲ Ǟǭǹ ǱǤ ǥǚǰǤ ǱǤǯ 

ǒǭǢǺǥǲǪǤǯ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǎǢǨǞǱǻǪ ǴǢǦǮǦǣǹǱǞǪ ǱǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ ǢǨǨǤǪǦǧǻǪ ǧǞǦ ǭǬǨǲǢǥǪǦǧǻǪ ǭǢǨǞǱǻǪ. ƸǴǢǦ 

ǢǮǠǞǰǱǢǜ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ƿǆǅǋƿ 2004, ǰǱǤ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ ǃǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ, ǰǱǬ ǑǩǛǩǞ ǎǮǬǟǬǨǛǯ ǱǶǪ ƿǠǻǪǶǪ.  ǃǪǱǙǴǥǤǧǢ ǰǱǬ 

ǡǲǪǞǩǦǧǹ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǱǬǪ ƿǺǠǬǲǰǱǬ ǱǬǲ 2007, ǹǭǬǲ ǧǞǦ ǧǞǱǚǴǢǦ ǱǤ ǥǚǰǤ ǱǤǯ Ǌarketing & Communication Manager.  

 

Á ǃǨǚǪǤ ƶǪǪǦǪǬǲ - ǋǬǩǦǧǹǯ ǐǺǩǟǬǲǨǬǯ. ǁǢǪǪǛǥǤǧǢ ǱǬ 1968 ǰǱǤǪ ƿǥǛǪǞ. ǐǭǬǺǡǞǰǢ ǋǬǩǦǧǙ ǰǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ 

ǆǢǰǰǞǨǬǪǜǧǤǯ Ǟǭǹ ǹǭǬǲ ǞǭǬǳǬǜǱǤǰǢ ǱǬ 1995. ǍǩǦǨǢǜ ǱǤǪ ƿǠǠǨǦǧǛ, ǁǞǨǨǦǧǛ ǧǞǦ ǱǤ ǁǢǮǩǞǪǦǧǛ ǠǨǻǰǰǞ. ƸǧǱǬǱǢ ǞǰǧǢǜ ǢǪǢǮǠǹ 

ǂǦǧǤǠǬǮǜǞ ǩǢ ǢǫǢǦǡǜǧǢǲǰǤ ǰǱǬ ǃǩǭǬǮǦǧǹ ǂǜǧǞǦǬ ǧǞǦ ǰǱǬ ǂǜǧǞǦǬ ǱǶǪ ǂǤǩǬǰǜǶǪ ǐǲǩǟǙǰǢǶǪ. ƿǭǹ ǱǬ 2004 ǧǞǱǚǴǢǦ ǱǤ ǥǚǰǤ ǱǬǲ 

ǋǬǩǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǺǨǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ PC Systems.  

 

 

ƻǨǞ ǱǞ ǡǦǢǲǥǲǪǱǦǧǙ ǰǱǢǨǚǴǤ ǱǤǯ EǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǬǲǪ ǃǨǨǤǪǦǧǛ ǦǥǞǠǚǪǢǦǞ. 

 

ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ ǧǞǪǚǪǞ Ǟǭǹ ǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǤǯ EǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǥǻǯ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǪǢǜǯ Ǣǧ ǱǶǪ ǐǱǢǨǢǴǻǪ ǱǤǯ ǂǦǢǺǥǲǪǰǤǯ ǱǤǯ 

EǱǞǦǮǜǞǯ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǧǞǱǞǡǦǧǞǰǥǢǜ ǠǦǞ ǭǮǙǫǢǦǯ ǞǱǦǩǶǱǦǧǚǯ Ǜ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǢǠǧǨǛǩǞǱǞ Ǜ ǢǜǪǞǦ ǞǪǞǩǢǩǢǦǠǩǚǪǬǯ ǰǢ ǡǦǧǞǰǱǦǧǚǯ 

ǢǧǧǮǢǩǹǱǤǱǢǯ ǭǬǲ ǞǳǬǮǬǺǪ ǭǱǻǴǢǲǰǤ, ǢǠǧǨǤǩǞǱǦǧǛ ǭǮǙǫǤ ǧǞǦ ǞǭǞǠǹǮǢǲǰǤ ǙǰǧǤǰǤǯ: 

 

 ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǛǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ, 

 

 ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǻǪ ǰǲǪǞǨǨǞǠǻǪ, 

 ǢǭǞǠǠǚǨǩǞǱǬǯ Ƕǯ ǰǺǩǟǬǲǨǬǯ ǢǭǢǪǡǺǰǢǶǪ, ǡǦǢǲǥǲǪǱǦǧǹ ǰǱǚǨǢǴǬǯ ǱǮǞǭǢǣǻǪ ǧǞǦ 

 ǞǰǳǞǨǦǰǱǦǧǻǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪ, ǞǪǙǡǬǴǬǯ ǚǧǡǬǰǤǯ, ǰǱǚǨǢǴǬǯ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǻǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪ ǧ.Ǩ.ǭ. 

 

ǊǢǱǞǫǺ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ, ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǧǞǦ ǱǶǪ ǡǦǢǲǥǲǪǱǦǧǻǪ ǰǱǢǨǢǴǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǡǢǪ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǰǴǚǰǢǦǯ ǰǲǠǠǚǪǢǦǞǯ 

ǩǚǴǮǦ ǧǞǦ 2Ǭǲ ǟǞǥǩǬǺ Ǣǫ ǞǠǴǦǰǱǢǜǞǯ. 
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4.4 ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǃǨǚǠǴǬǲ 
 

 
ǅ ǬǮǠǞǪǶǱǦǧǛ ǡǬǩǛ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǞǲǱǹǪǬǩǤ ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǃǨǚǠǴǬǲ. ǅ ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ 

ǃǨǚǠǴǬǲ ǚǴǢǦ ǱǦǯ ǞǧǹǨǬǲǥǢǯ ǞǮǩǬǡǦǹǱǤǱǢǯ: 

 

1. ǎǞǮǞǧǬǨǬǲǥǢǜ ǱǤǪ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǧǞǦ ǱǤ ǰǲǪǢǴǛ ǱǛǮǤǰǤ ǱǬǲ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǈǞǪǬǪǦǰǩǬǺ ǉǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǧǞǦ ǱǬǲ 
ǧǞǱǞǰǱǞǱǦǧǬǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǤǯ ǢǪ ǠǚǪǢǦ ǪǬǩǬǥǢǰǜǞǯ ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǦ ǦǡǦǞǜǱǢǮǞ ǱǤǯ 

ǪǬǩǬǥǢǰǜǞǯ ǱǶǪ ƿǪǶǪǺǩǶǪ ǃǱǞǦǮǦǻǪ ǧǞǦ ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ. 

 

2. ƿǪǞǳǚǮǢǦ ǰǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǢǮǦǭǱǻǰǢǦǯ ǰǺǠǧǮǬǲǰǤǯ ǱǶǪ ǦǡǦǶǱǦǧǻǪ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ 
ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ Ǜ ǱǶǪ ǂǦǢǲǥǲǪǱǦǧǻǪ ǐǱǢǨǢǴǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǞ ǰǲǩǳǚǮǬǪǱǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǱǦǯ 

ǬǭǬǜǢǯ ǡǦǞǭǦǰǱǻǪǢǦ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǙǰǧǤǰǤ ǱǶǪ ǧǞǥǤǧǹǪǱǶǪ ǱǬǲ.  

 

3. ǍǦ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǜ ǃǨǢǠǧǱǚǯ ǬǳǢǜǨǬǲǪ ǪǞ ǢǪǤǩǢǮǻǪǬǲǪ ǢǠǠǮǙǳǶǯ ǩǜǞ ǳǬǮǙ ǱǬǲǨǙǴǦǰǱǬǪ ǱǬ ǱǮǜǩǤǪǬ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ 
ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǠǦǞ ǱǬ ǡǦǢǪǢǮǠǬǺǩǢǪǬ Ǟǭǹ ǞǲǱǬǺǯ ǚǨǢǠǴǬ ǧǞǦ ǪǞ ǭǞǮǜǰǱǞǪǱǞǦ ǧǞǱǙ ǱǦǯ ǠǢǪǦǧǚǯ ǰǲǪǢǨǢǺǰǢǦǯ ǱǶǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ. 

 

4. ǍǦ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǜ ǃǨǢǠǧǱǚǯ ǭǞǮǚǴǬǲǪ, ǩǢǱǙ Ǟǭǹ ǚǠǧǮǦǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǬǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ 
ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǞ ǣǤǱǤǥǢǜ ǢǠǠǮǙǳǶǯ Ǟǭǹ ǃǭǬǭǱǦǧǚǯ ƿǮǴǚǯ, ǰǲǪǢǮǠǙǣǬǪǱǞǦ ǩǢ ǞǲǱǚǯ ǧǞǦ ǡǦǢǲǧǬǨǺǪǬǲǪ ǩǢ ǧǙǥǢ ǡǲǪǞǱǹ 

ǱǮǹǭǬ ǱǬ ǚǮǠǬ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ, ǢǨǚǠǴǬǲ ǧǞǦ ǢǭǬǭǱǢǜǞǯ ǭǬǲ ǞǲǱǚǯ ǞǰǧǬǺǪ.     

 
4.4.1. ƿǮǴǚǯ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǃǨǚǠǴǬǲ 

 
ǈǙǥǢ ǢǦǰǤǠǩǚǪǤ ǃǱǞǦǮǜǞ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǛǡǤ ǪǞ ǡǦǞǥǚǱǢǦ ǃǰǶǱǢǮǦǧǹ ǈǞǪǬǪǦǰǩǹ ǉǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ, Ǭ ǬǭǬǜǬǯ ǧǞǱǞǮǱǜǣǢǱǞǦ ǩǢ 

ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ. Ǎ ǧǞǪǬǪǦǰǩǹǯ ǞǲǱǹǯ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǧǞǱõ ǢǨǙǴǦǰǱǬ ǪǞ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ: 

 
1. ǑǤ ǡǦǙǮǥǮǶǰǤ ǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǱǞ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǙ ǱǬǲǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǤ ǰǴǚǰǤ ǱǶǪ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǩǢǱǞǫǺ ǱǬǲǯ 
ǧǞǦ ǩǢ ǱǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤ. ǎǮǚǭǢǦ ǪǞ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ ǱǬǲǨǙǴǦǰǱǬǪ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǃǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǃǨǚǠǴǬǲ, ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ 

ǊǢǱǹǴǶǪ ǧǞǦ ǃǱǞǦǮǦǧǻǪ ƿǪǞǧǬǦǪǻǰǢǶǪ.  

 

2. ǑǬǪ ǭǮǬǰǡǦǬǮǦǰǩǹ ǱǶǪ ǞǮǩǬǡǦǬǱǛǱǶǪ ǱǶǪ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǩǤ ǢǧǱǢǨǢǰǱǦǧǻǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ.  

 

3. ǑǦǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǮǹǰǨǤǵǤǯ ǱǶǪ ǂǦǢǲǥǲǪǱǦǧǻǪ ǐǱǢǨǢǴǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǦ ǰǱǤ ǰǲǪǚǴǢǦǞ, ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤǯ ǱǤǯ 

ǞǭǹǡǬǰǛǯ ǱǬǲǯ.  

 

4. ǑǦǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤǯ ǱǶǪ ǰǲǪǞǨǨǞǠǻǪ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, ǱǶǪ ǂǦǢǲǥǲǪǱǦǧǻǪ 
ǐǱǢǨǢǴǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǭǮǬǰǻǭǶǪ ǭǬǲ, ǢǫǞǦǱǜǞǯ ǱǤǯ ǰǴǚǰǤǯ ǱǬǲǯ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǧǞǱǚǴǬǲǪ ǢǰǶǱǢǮǦǧǛ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤ ǰǢ 

ǧǦǪǤǱǚǯ ǞǫǜǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǜ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǚǪǪǬǦǞ ǱǬǲ ǙǮǥǮǬǲ 42 Ǣ ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 5 ǱǬǲ 

ǈ.ǋ. 2190/1920, ǢǳǹǰǬǪ ǞǲǱǚǯ ǢǜǪǞǦ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ ǰǢ ǬǮǠǞǪǶǩǚǪǤ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǛ ǞǠǬǮǙ, 

ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ Ǟǭǹ ǙǨǨǢǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǭǬǲ ǰǲǪǡǚǬǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

 

5. ǑǦǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǭǮǬǞǪǞǠǠǢǨǜǞǯ ǧǞǦ ǡǤǩǹǰǦǞǯ ǠǪǶǰǱǬǭǬǜǤǰǤǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǰǲǪǞǨǨǞǠǻǪ ǧǞǦ ǙǨǨǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ 
ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǱǛǱǶǪ ǱǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ Ǜ ǱǮǜǱǶǪ ǰǱǬǲǯ ǬǭǬǜǬǲǯ ǚǴǬǲǪ ǞǪǞǱǢǥǢǜ ǞǮǩǬǡǦǹǱǤǱǢǯ 

ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǰǴǢǱǜǣǬǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǩǢ ǟǞǰǦǧǬǺǯ ǭǢǨǙǱǢǯ Ǜ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ 

ǱǤǯ.  

 

6. ǑǬǲǯ ǧǞǪǹǪǢǯ ǭǬǲ ǡǦǚǭǬǲǪ ǱǦǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǩǢǱǞǫǺ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǶǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪ, ǱǤǪ ǭǞǮǞǧǬǨǬǺǥǤǰǤ ǱǶǪ ǰǲǪǞǨǨǞǠǻǪ 
ǞǲǱǻǪ ǧǞǦ ǱǤǪ ǧǞǱǙǨǨǤǨǤ ǠǪǶǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲǯ ǰǱǞ ǹǮǠǞǪǞ ǧǞǦ ǱǬǲǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

 

ǐǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǱǤǯ ƿǭǹǳǞǰǤǯ ǱǤǯ ǃ.ǈ. 5/204/14.11.2000 ǧǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǦǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǰǺǩǳǶǪǞ 

ǩǢ ǱǦǯ ǞǮǴǚǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǦǧǛǯ ǡǦǞǧǲǟǚǮǪǤǰǤǯ, ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǢǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǢǨǢǠǧǱǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǚǨǞǟǢ Ǥ ǧ. ǈǶǪǰǱǞǪǱǜǪǞ 

ǃǲǞǠǠǚǨǬǲ ǡǲǪǙǩǢǦ ǱǤǯ Ǟǭǹ 10.10.2007 ǰǴǢǱǦǧǛǯ ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ǅ ǧ. ǃǲǞǠǠǚǨǬǲ 

ǚǴǢǦ ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ Ƕǯ ǃǰǶǱǢǮǦǧǹǯ ǃǨǢǠǧǱǛǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬ ǭǞǮǢǨǥǹǪ. ƸǴǢǦ ǭǞǮǞǧǬǨǬǲǥǛǰǢǦ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ ǩǢ ǥǚǩǞ ǱǬǪ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǃǰǶǱǢǮǦǧǹ ƸǨǢǠǴǬ. ǃǜǪǞǦ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǬǺ ǃǭǦǩǢǨǤǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ Ǟǭǹ ǱǬ 2001. ǐǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǮǠǙǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 

2000 ǰǱǬ ǱǩǛǩǞ ǎǶǨǛǰǢǶǪ ǧǞǦ ǧǞǱǹǭǦǪ ǰǱǬ ǑǩǛǩǞ ǉǬǠǦǰǱǤǮǜǬǲ. 

 

 

 

 

4.5 ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ 

 

 
H PC SYSTEMS ǚǴǢǦ ǰǲǩǭǢǮǦǨǙǟǢǦ ǰǱǤǪ ǬǮǠǞǪǶǱǦǧǛ ǱǤǯ ǡǬǩǛ ǞǲǱǹǪǬǩǤ ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ (ǹǭǶǯ 

ǭǮǬǟǨǚǭǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǞǭǹǳǞǰǤ 5/204/14.11.2000, ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǤǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ), Ǥ ǬǭǬǜǞ ǚǴǢǦ Ƕǯ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ 

ǭǮǬǞǠǶǠǛ ǧǞǦ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǶǪ ǰǴǚǰǢǶǪ ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǭǢǪǡǲǱǻǪ, ǦǡǦǶǱǻǪ ǧǞǦ ǥǢǰǩǦǧǻǪ, ǩǚǰǶǪ ǩǞǣǦǧǛǯ 

ǢǪǤǩǚǮǶǰǤǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǞǮǩǬǡǜǶǪ ǢǭǬǭǱǦǧǻǪ ǞǮǴǻǪ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ ǱǜǱǨǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǩǭǨǢǧǹǩǢǪǶǪ ǳǬǮǚǶǪ. ǁǦǞ ǱǤǪ 

ǢǭǜǱǢǲǫǤ ǱǬǲ ǰǧǬǭǬǺ ǞǲǱǬǺ, Ǥ ǒǭǤǮǢǰǜǞ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬǴǢǺǢǦ ǰǱǞ ǞǧǹǨǬǲǥǞ: 

 

1. ǋǞ ǭǮǬǙǠǢǦ ǱǤǪ ǧǞǨǺǱǢǮǤ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞ, ǧǞǦ ǱǦǯ ǱǢǴǪǦǧǚǯ ǞǲǱǛǯ, ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǭǮǬǞǪǞǳǢǮǹǩǢǪǶǪ 

ǩǢǮǻǪ. 

  

2. ǋǞ ǭǮǬǙǠǢǦ ǱǤ ǡǦǞǳǙǪǢǦǞ ǧǞǦ ǱǤǪ ǞǭǮǹǰǧǬǭǱǤ ǡǦǙǴǲǰǤ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ, ǱǤǯ 

ǰǱǮǞǱǤǠǦǧǛǯ, ǱǤǯ ǭǮǬǬǭǱǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǮǠǞǰǦǻǪ ǱǶǪ ǢǦǰǤǠǩǚǪǶǪ ǢǱǞǦǮǦǻǪ. 

 

3. ǋǞ ǢǪǥǞǮǮǺǪǢǦ ǱǤ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǤǯ ǭǮǞǧǱǦǧǛǯ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǲǭǞǮǴǬǲǰǻǪ ǥǢǶǮǦǻǪ ǭǬǲ ǡǦǚǭǬǲǪ ǱǬǪ ǧǨǙǡǬ ǱǶǪ 

ǃǭǢǪǡǲǱǦǧǻǪ ǐǴǚǰǢǶǪ (Investor Relations), ǟǙǰǢǦ ǱǤǯ ǡǦǢǥǪǬǺǯ ǧǞǦ ǱǬǭǦǧǛǯ ǢǩǭǢǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǡǦǞǩǬǮǳǬǺǩǢǪǶǪ 

ǞǪǞǠǧǻǪ ǱǬǲ ǢǭǢǪǡǲǱǦǧǬǺ ǧǬǦǪǬǺ.  

 

4. ǋǞ ǭǮǬǙǠǢǦ ǱǬ ǢǭǞǠǠǢǨǩǞǱǦǧǹ ǢǭǜǭǢǡǬ ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǭǞǠǠǢǨǩǞǱǦǧǛ ǤǥǦǧǛ ǰǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ. 

  

5. ǋǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǰǱǞ ǩǚǨǤ ǱǬǲ ǚǪǞ ǩǚǰǬ ǞǪǱǞǨǨǞǠǛǯ ǞǭǹǵǢǶǪ ǧǞǦ ǢǩǭǢǦǮǦǻǪ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤ ǟǢǨǱǦǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǰǴǚǰǢǶǪ ǩǢ 

ǱǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ. 

 

6. ǋǞ ǭǮǬǶǥǢǜ ǱǤǪ ǚǮǢǲǪǞ ǰǢ ǥǚǩǞǱǞ ǰǴǚǰǢǶǪ ǩǢ ǱǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ.  

 

7. ǋǞ ǡǦǬǮǠǞǪǻǪǢǦ ǢǦǡǦǧǚǯ ǢǧǡǤǨǻǰǢǦǯ, ǢǭǦǩǬǮǳǶǱǦǧǙ ǰǢǩǦǪǙǮǦǞ ǧǞǦ ǪǞ ǢǧǡǜǡǢǦ/ǭǮǬǶǥǢǜ ǢǭǦǩǬǮǳǶǱǦǧǹ ǧǞǦ ǢǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ 

ǲǨǦǧǹ ǩǢ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǱǦǯ ǰǴǚǰǢǦǯ ǩǢ ǱǬǲǯ ǢǭǢǪǡǲǱǚǯ.  

 

8. ǋǞ ǢǧǭǮǬǰǶǭǢǜ ǧǞǦ ǪǞ ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǢǦ ǱǬǲǯ ǰǧǬǭǬǺǯ ǱǬǲ ǰǱǦǯ ǞǮǩǹǡǦǢǯ ǢǭǬǭǱǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ ǧǞǦ ǢǩǭǨǢǧǹǩǢǪǬǲǯ ǳǬǮǢǜǯ, 

ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǧǞǦ ǱǬ ǢǫǶǱǢǮǦǧǹ.  

 
9. ǋǞ ǢǧǭǮǬǰǶǭǢǜ ǧǞǦ ǪǞ ǲǭǬǰǱǤǮǜǣǢǦ ǱǬǲǯ ǰǧǬǭǬǺǯ ǱǬǲ ǰǢ ǰǲǪǞǳǢǜǯ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǱǬǲ ǢǫǶǱǢǮǦǧǬǺ.  

 

ƿǭǹ ǱǤǪ 01.04.2008, ǧǞǱǹǭǦǪ ǰǴǢǱǦǧǛǯ ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǤǯ ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǥǛǧǬǪǱǞ ǲǭǢǺǥǲǪǬǲ ǱǬǲ ǱǩǛǩǞǱǬǯ 

ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ ǧǞǦ ǃǱǞǦǮǦǧǻǪ ƿǪǞǧǬǦǪǻǰǢǶǪ ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ PC SYSTEMS A.E., ǞǪǚǨǞǟǢ Ǥ ǧǞ ǂǛǩǬǲ ǐǩǞǮǙǠǡǞ, ǰǢ 

ǞǪǱǦǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǬǲ ǧǬǲ ǀǬǲǮǠǙǧǤ ǊǞǪǻǨǤ.  

 

ǑǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǢǭǦǧǬǦǪǶǪǜǞǯ ǩǢ ǱǬ ǱǩǛǩǞ ǃǫǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ ǊǢǱǹǴǶǪ ǧǞǦ ǃǱǞǦǮǦǧǻǪ ƿǪǞǧǬǦǪǻǰǢǶǪ ǢǜǪǞǦ ǱǞ ǭǞǮǞǧǙǱǶ: 

 

Á ǂǦǢǺǥǲǪǰǤ: ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14 - ǊǞǮǬǺǰǦ 151 26 

Á ǑǤǨǚǳǶǪǬ: 210-8123030.  

Á ǓǞǫ: 210-8069333.  

Á e-mail: smaragdad@pcsystems.gr 

 

 

 

 
 

 

 

mailto:smaragdad@pcsystems.gr


ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 33 

 

 

 

 

 

4.6 ǍǮǠǞǪǹǠǮǞǩǩǞ 
 

 

ǅ ǬǮǠǞǪǶǱǦǧǛ ǡǬǩǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǱǞǦ ǰǱǬ ǡǦǙǠǮǞǩǩǞ ǭǬǲ ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ:  

 

 

 

 

 

ȺɄȽɇɅɃɄȼ ȹȽȷɆūȷȿȽɆȼɆ 

ɄɃȽɃɇȼɇȷɆ

ȹȽȺɈŪɈɁɆȼȹȽȺɈŪɈɁɆȼ

ɀȺȿȺɇɋɁ NBTUȹȽȺɈŪɈɁɆȼ ŪȺɆ/ɁȽȾȼɆ ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ

ȹȽȺɈŪɈɁɇȼɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɈɄɃȾȷɇȷɆɇȼɀȷ ȺɀɄɃɅȽȾȼ ɇȺɉɁȽȾȼ 

ɄɅɃȺȹɅɃɆ 

&ȹȽȺɈŪɈɁɋɁ 

ũȺɁȽȾɃɆ ũɅȷɀɀȷɇȺȽȷ

ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃ ȺɆɋɇȺɅȽȾɃɆ 

ɆɈɀȸɃɈȿȽɃ ȺȿȺũɉɃɆ

ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ 

ȺɅũɋɁ

ȹȽȺɈŪɈɁɆȼ 

ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷɆ
ɀȷɅȾȺɇȽɁũȾ
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5.  ǃǑǅǐǇƿ ǐǒǋǍǎǑǇǈƿ ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǈƿǇ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǃǐ ǐǃ ǃǋǍǎǍǇǅǊǃǋǅ 

ǈƿǇ Ǌǅ ǀƿǐǅ 

 
 

 

 

 

 

 

 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 35 

 ǃǱǛǰǦǞ ǐǲǪǬǭǱǦǧǙ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǐǱǬǦǴǢǜǞ & ǎǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǔǮǛǰǤǯ 01/01 ð 

31/12/200 7 

 
 

 

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȼɆ ɆɈɁŪȺɆȼ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɏŭɟŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ: ɄŮɜŰɏɚɖɠ 14, 15126, ɀŬɟɞɨůɘ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȸɞɡɟŭɎəɖɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ & ȹ/ɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ

ȷɟɘɗɛɧɠ ɀɖŰɟɩɞɡ ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ: 15699/06/ȸ/87/33 ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ɃɟűŬɜɧɠ

ȷɟɛɧŭɘŬ ȷɟɢɐ: ɈɄɃɈɅũȺȽɃ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ, ȹ/ɁɆȼ ȷȺ & ɄȽɆɇȺɋɆ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȾŬɟŬəɩůŰŬɠ

ȼɛ/ɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ ȺŰɐůɘɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ:24 ɀŬɟŰɑɞɡ 2008 ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɄŬɛɘŬŭɎəɖɠ

ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ɚɞɔɘůŰɐɠ: ȿŮɤɜɑŭŬɠ ɀŬɡɟɞɛɐŰɟɞɠ (ȷɀ ɆɃȺȿ: 21071)

ȺɚŮɔəŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ: BAKER TILLY HELLAS ȷȺ

ɇɨˊɞɠ ȰəɗŮůɖɠ Ⱥˊɘůəɧˊɖůɖɠ: ɀŮ ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ ȺŰŬɘɟɑŬɠ: http:/ www.pcsystems.gr

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ȹɘŬəɞˊŮɑůŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ
Ɇɨɜɞɚɞ

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ȹɘŬəɞˊŮɑůŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ
Ɇɨɜɞɚɞ

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ

 ɄɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 183.106 505.043 183.106 382.839 Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ 23.357.890 2.548.564 25.906.454 19.649.623 8.054.745 27.704.368

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ  ɎɚɚŮɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ2.269.862 2.695.219 2.386.305 3.678.516 ɀɘəŰɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) 9.166.308 548.960 9.715.268 5.895.976 2.490.167 8.386.143

 Ɇɨɜɞɚɞ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ: 2.452.968 3.200.262 2.569.411 4.061.355 Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ)   ˊɟɞ űɧɟɤɜ,  ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 716.775 2.621.321 716.775 1.273.458 əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 2.059.326 124.325 2.183.651 -637.821 526.370 -111.451

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 15.705.591 16.388.017 15.705.591 13.207.910 Ⱦɏɟŭɖ/ (ɕɖɛɘɏɠ)  ˊɟɞ űɧɟɤɜ ůɨɜɞɚɞ 1.051.633 -233.053 818.580 -1.954.856 419.195 -1.535.662

ȿɞɘˊɎ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 4.839.117 5.529.435 4.839.117 3.949.474 ɀŮɑɞɜ: ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ -2.126.064 -26.378 -2.152.442 0 0 0

ȹɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ŰŬɛɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 3.273.604 1.566.435 3.273.604 1.383.217 Ⱦɏɟŭɖ/ (ɕɖɛɘɏɠ)  ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ -1.074.431 -259.430 -1.333.861 -1.954.856 419.195 -1.535.662

 Ɇɨɜɞɚɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ: 24.535.087 26.105.208 24.535.087 19.814.059

ɆɈɁɃȿɃ ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ 26.988.055 29.305.470 27.104.498 23.875.414 ȾŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ:

ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ: -1.074.431 -259.430 -1.333.861 -1.954.856 209.597 -1.745.259

ɄȷŪȼɇȽȾɃ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ: 209.598 209.598

ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 9.399.539 4.699.770 9.399.539 4.699.770

ȿɞɘˊɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȾŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ -4.219.221 -4.085.367 -4.102.778 -4.533.686 ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ əɏɟŭɖ ŬɜɎ ŮəŭɞɗŮɑůŬ ɛŮŰɞɢɐ (ůŮ ú)-0,09 -0,02 -0,11 -0,16 0,03 -0,12

Ɇɨɜɞɚɞ ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ ɛŮŰɧɢɤɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (Ŭ)5.180.318 614.403 5.296.761 166.084

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɀŮɘɞɣɖűɑŬɠ (ɓ) 0 441.902 0 0 Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ)   ˊɟɞ űɧɟɤɜ,  ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ,

Ɇɨɜɞɚɞ ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ (ɔ) = (Ŭ) + (ɓ) 5.180.318 1.056.305 5.296.761 166.084 ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ2.267.318 148.125 2.415.443 -354.186 617.044 262.858

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 3.289.992 0 3.289.992 0

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ/ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ1.701.593 855.681 1.701.593 626.696

 Ɇɨɜɞɚɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ: 4.991.585 855.681 4.991.585 626.696

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 7.907.150 16.451.980 7.907.150 14.853.212

ɃűŮɘɚɏɠ ˊɟɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 5.274.392 9.485.888 5.274.392 6.917.584

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 1.415.882 803.380 1.415.882 656.694 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 2.218.727 652.236 2.218.727 655.144

 Ɇɨɜɞɚɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ: 16.816.151 27.393.484 16.816.151 23.082.634 Ⱦɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ 23.357.890 19.649.623

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ŭ) 21.807.737 28.249.165 21.807.737 23.709.330 ɀɘəŰɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) 9.166.308 5.895.976

ɆɈɁɃȿɃ ȾȷŪȷɅȼɆ ŪȺɆȼɆ ȾȷȽ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ (ɔ) + (ŭ)26.988.055 29.305.470 27.104.498 23.875.414 Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ)   ˊɟɞ űɧɟɤɜ,  ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ 

əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 2.059.326 -637.821

Ⱦɏɟŭɖ/ (ɕɖɛɘɏɠ)  ˊɟɞ űɧɟɤɜ ůɨɜɞɚɞ 829.513 -1.923.250

ɀŮɑɞɜ: ūɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ -2.126.064 0

Ⱦɏɟŭɖ/ (ɕɖɛɘɏɠ)  ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ -1.296.551 -1.923.250

ȾŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ:

01.01.2007 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2006 ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ: -1.296.551 -1.923.250

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ:

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ (01.01.2007 əŬɘ 01.01.2006 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ)1.056.304 3.260.154 166.083 2.579.902

ȷɨɝɖůɖ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 6.351.040 6.351.040 ɄɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ əɏɟŭɖ ŬɜɎ ŮəŭɞɗŮɑůŬ ɛŮŰɞɢɐ (ůŮ ú)-0,10 -0,15

Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ (ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ əŬɘ 

ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ)
-1.333.861 -1.535.662 -1.296.551 -1.923.250

ȾŬɗŬɟɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜɞ ŬˊȭŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ-7.474 -589.888 -412.269 Ⱦɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ)   ˊɟɞ űɧɟɤɜ,  ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ,

ȺˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ȹɘə.ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ-961.880 ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ2.267.318 -354.186

ȷɔɞɟɏɠ / (ɄɤɚɐůŮɘɠ) ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 76.189 -78.300 76.189 -78.300

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ɚɐɝɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (31.12.2007  əŬɘ  31.12.2006 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ)5.180.318 1.056.304 5.296.761 166.083

ɄɅɃɆŪȺɇȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȾȷȽ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ

 əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ ŮɑɜŬɘ:

 ɆɈɀɀȺɇɃɉȼɉɋɅȷ 

ȺũȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ

ȷɁȺȿȺũȾɇȺɆ  

ūɃɅ/Ⱦȷ ɉɅȼɆȺȽɆ

PC SYSTEMS SA                                                  ȺɇȷȽɅȺȽȷȺȿȿȷȹȷ 2006 -2007

Ⱦ/ɂȽȷ QnR - PC SYSTEMS 49,00% Ⱥȿȿȷȹȷ 2005 - 2007 ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

Ⱦ/ɂȽȷ PC SYSTEMS SA-QnR-COMP.SOLUTIONS 83,30% Ⱥȿȿȷȹȷ 2005 - 2007

Ⱦ/ɂȽȷ QnR - PC SYSTEMS 45,49% Ⱥȿȿȷȹȷ 2006 - 2007 ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

Ⱦ/ɂȽȷ QnR - PC SYSTEMS 21,85% Ⱥȿȿȷȹȷ 2007 Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ (ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)1.051.633 -1.954.856 829.513 -1.923.250

Ⱦ/ɂȽȷ ALTEC INFOQUEST - INTRACOM IT SERVICES - PC SYSTEMS AE25,00% Ⱥȿȿȷȹȷ 2007 Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ (ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)-233.053 419.195 0 0

ALFAWARE A.E 44,90% Ⱥȿȿȷȹȷ 2003 - 2007 Ʉɚɏɞɜ / ɛŮɑɞɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ:

2. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɆȷɀȷɅȷɆ ȷȺ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ ɏɤɠ 31/12/2006 ɛŮ ɞɚɘəɐ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. ȿɧɔɤ ˊɩɚɖůɖɠ ɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ (50%) Űɖɜ ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ 207.992 283.635 207.992 283.635

19/5/2007, ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɆȷɀȷɅȷɆ ȷȺ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ 31/12/2007 ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ -32.995 -3.635 -32.995 -3.635

ɤɠ "ȹɘŬəɞˊŮɑůŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ" ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȹɄɉɄ 5. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ -273.595 -41.745

ůɖɛŮɑɤůɖ 10.3. ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ 1.229.813 1.317.036 1.229.813 1.285.830

3. ɇɖɜ 28/6/2007 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ˊɩɚɖůɖ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ (30%) ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ "ɄȷɁɃɈ ȷȺȸȺ".ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ -4.156 -1.774 -4.156 -1.774

4. Ⱥɢɞɡɜ ŰɖɟɖɗŮɑ ɞɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 31.12.2006. ȰůɞŭŬ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ -1.723 -401 -1.723 -401

5. ɀŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 12.9.2007 ȷ' ȺˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ, ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ
Ʉɚɏɞɜ/ɛŮɑɞɜˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠɔɘŬɛŮŰŬɓɞɚɏɠɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜəŮűŬɚŬɑɞɡəɑɜɖůɖɠɐ

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ:

Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ ú 4.699.770 ɛŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰɟɖŰɩɜ əŬɘ ɏəŭɞůɖ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɘŬ ˊŬɚɘɎ ɛŮŰɞɢɐ. ȺəŭɧɗɖəŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ɀŮɑɤůɖ / (Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 556.683 -255.600 556.683 -255.600

12.702.080 ɜɏŮɠ əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɎ ɣɐűɞɡ ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ú 0,37 əŬɘ Űɘɛɐ ŭɘɎɗŮůɖɠ ú 0,50 ɖ əɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐɀŮɑɤůɖ / (Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ -4.156.155 -3.628.982 -4.156.155 -3.628.982

ɎɜŰɚɖůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú 6.351.040 əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Űɘɛɐɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ ɐɢɗɖ ůŰɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ(ɀŮɑɤůɖ) / Ŭɨɝɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ˊɚɖɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ)-79.609 -203.015 -79.609 -203.015

"ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ" (ɓɚɏˊŮ ůɖɛŮɑɤůɖ 10.9 ) (ɀŮɑɞɜ):

6. ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ ɐ Ɏɚɚɞɡ Űɨˊɞɡ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŬ-1.123.749 -595.407 -1.123.749 -595.407

7. Ƀɘ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ŮˊɑŭɘəŮɠ ɐ ɡˊɞ ŭɘŬɘŰɖůɑŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɐ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŬ

ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȾŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɘ űɧɟɞɘ -810.549 0 -810.549 0

8. ȷɟɘɗɛɧɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ: 31.12.2007 ɐŰŬɜ  160 ɎŰɞɛŬ, 31.12.2006 ɐŰŬɜ 168 ɎŰɞɛŬ.ȺɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ űɧɟɞɘ 1.033.033 0 1.033.033 0

9. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɏɤɠ əŬɘ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 2005. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 1999, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ235.015 -417.732 0 0

ˊɟɞůűɨɔŮɘ ůŰŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ. Ƀ űɞɟɞɚɞɔɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ 6 ŬɜɏɚŮɔəŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (2000-2005) ɏəɚŮɘůŮ Űɖɜ 24/4/2007. ɇŬ Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (Ŭ)-2.401.413 -5.041.537 -2.393.645 -5.042.598

ˊɞůɎ ˊɞɡ əŬŰŬɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 1.713 ɢɘɚ. əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ.ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

10. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɧˊɤɠ ŮɑɢŬɜ ŭɖɛɞůɘŮɡŰŮɑ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŬˊŮɘəɞɜɘůŰŮɑ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɗŮɑůŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ȷˊɧəŰɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ, ůɡɔɔŮɜɩɜ, əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ0 -42.867 0 -42.867

31.3.2007, 30.6.2007 əŬɘ 30.9.2007 ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɜŬəŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ɚɧɔɤ ŮɜŰɞɚɐɠ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɨɞɡůŬɠ ȷɟɢɐɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ȷɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ-8.260 -24.199 -8.260 -24.199

ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ 19 Űɤɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 1.775.000 0 1.775.000 0

11. ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ - ȹȿɄ 24  ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ0 80.680 0 80.680

ɇɧəɞɘ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ 4.156 1.774 4.156 1.774

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 1.730.331 1.730.331 ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ 1.723 401 1.723 401

ȷɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 1.636.403 1.636.403 ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ-175.450 4.220 0 0

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 2.870.338 2.870.338 Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɓ)1.597.168 20.009 1.772.618 15.789

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 221.130 221.130 ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ȷɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ642.426 642.426 ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ6.351.040 0 6.351.040 0

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ5.748 5.748 ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ŮəŭɞɗɏɜŰŬ / ŬɜŬɚɖűɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ10.581.900 7.664.000 10.581.900 7.664.000

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ  3.000 3.000 ȺɝɞűɚɐůŮɘɠ ŭŬɜŮɑɤɜ -14.421.526 -2.386.812 -14.421.526 -2.386.812

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ0 24.179 0 0

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɔ)2.511.414 5.301.367 2.511.414 5.277.188

ȾɋɁɆɇȷɁɇȽɁɃɆ ȸɃɈɅȹȷȾȼɆ ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ / (ɛŮɑɤůɖ) ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ (Ŭ) + (ɓ) + (ɔ) 1.707.169 279.839 1.890.387 250.379

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɏɜŬɟɝɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ1.566.435 1.286.596 1.383.217 1.132.838

ɄɅɃȺȹɅɃɆ ȹɆ ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɚɐɝɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ3.273.604 1.566.435 3.273.604 1.383.217

ȷ.ȹ.ɇ. ɀ 141606 ȷ.ȹ.ɇ. Ɂ 146239 ȷ.ȹ.ɇ. ȷȸ 656321

ɀȷɅȽɁȷ ȷȿȺɂȷɁȹɅȽȹȼ ȸȷɆȽȿȺȽɃɆ ɃɅūȷɁɃɆ

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹ/ɁɇɅȽȷ ɀȺȿɃɆ ȹ.Ɇ.

1. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  ɛŮ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ(ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ) ˊɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ú

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȺȽȷ

(ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ) ˊɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ú

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȺȽȷ

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ ɄȺɅȽɃȹɃɈ

01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2006

ȺɇȷȽɅȺȽȷ

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȾȷŪȷɅȼɆ ŪȺɆȼɆ ɄȺɅȽɃȹɃɈ

(ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ) ˊɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ú (ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ ɛɖ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ) ˊɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ú

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ

ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȽɆɃȿɃũȽɆɀɃɈ  ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȾȷɇȷɆɇȷɆȼɆ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇɋɁ ɄȺɅȽɃȹɃɈ

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ

(ŭɖɛɞůɘŮɡɧɛŮɜŬ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ə.ɜ.2190/1920, Ɏɟɗɟɞ 135, ɔɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŰɎůůɞɡɜ ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ɛɖ, əŬŰɎ ŰŬ ȹȿɄ)

ɇŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ɔŮɜɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ PC SYSTEMS ȷ.Ⱥ.ɆɡɜɘůŰɞɨɛŮ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ ůŰɞɜ ŬɜŬɔɜɩůŰɖ ˊɟɘɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ůɑŭɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɐ Ɏɚɚɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɜŬ ŬɜŬŰɟɏɝŮɘ  ůŰɖɜ 

 ŭɘŮɨɗɡɜůɖ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ  www.pcsystems.gr ɧˊɞɡ ŬɜŬɟŰɩɜŰŬɘ ɞɘ ŮŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ.

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ

ɆɈɆɇȼɀȷɇȷ ɀȽȾɅɃɍɄɃȿɃũȽɆɇɋɁ ȷ.Ⱥ.

ȷɅ.ɀ.ȷ.Ⱥ. 15699/06/ȸ/87/33

ȺȹɅȷ : ɄŮɜŰɏɚɖɠ 14, 15126, ɀŬɟɞɨůɘ

ɆɈɁɃɄɇȽȾȷ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȾȷȽ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ɇȼɆ ɉɅȼɆȼɆ ȷɄO 1 ȽȷɁɃɈȷɅȽɃɈ 2007 ȺɋɆ 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2007
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6. ǃǈǆǃǐǅ ǂǇƿǔǃǇǏǇǐǅǐ & ǃǎǃǌǅǁǅǊƿǑǇǈǅ ǃǈǆǃǐǅ ǑǍǒ ǂǇǍǇǈǅǑǇǈǍǒ 

ǐǒǊǀǍǒǉǇǍǒ ǁǇƿ Ǒǅ ǔǏǅǐǅ  

    1-1-2007  ǃǖǐ 31-12-2007 
 

 
ǃǃǈǈǆǆǃǃǐǐǅǅ    ǑǑǍǍǒǒ  ǂǂǇǇǍǍǇǇǈǈǅǅǑǑǇǇǈǈǍǍǒǒ  ǐǐǒǒǊǊǀǀǍǍǒǒǉǉǇǇǍǍǒǒ  ǁǁǇǇƿƿ  ǑǑǅǅǋǋ  ǔǔǏǏǅǅǐǐǅǅ  22000077  

 

ǎǮǬǯ ǱǤǪ ǑǞǧǱǦǧǛ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǶǪ ǧ.ǧ. ǊǢǱǹǴǶǪ 

ǑǤǯ ƿǪǻǪǲǩǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ ǢǭǶǪǲǩǜǞ  

 

ǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ A.E. 

 

 
 

ƿǪǻǪǲǩǤ ǃǩǭǬǮǦǧǛ ǃǱǞǦǮǜǞ ǎǮǬǷǹǪǱǶǪ & ǒǭǤǮǢǰǦǻǪ ǎǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ 

ǃǭǜ ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ 31/12/2007 

 

 

ǊǞǮǬǺǰǦ, 26/3/2008 

 
ǈǲǮǜǢǯ ǧǞǦ ǈǺǮǦǬǦ ǊǚǱǬǴǬǦ, 

 

ƸǴǬǲǩǢ ǱǤǪ ǱǦǩǛ ǪǞ ǰǞǯ ǲǭǬǟǙǨǨǬǲǩǢ ǱǤǪ ƸǧǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǠǦǞ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ 2007 (01/01/2007-

31/12/2007), ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǦǯ ǢǱǛǰǦǢǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ ǴǮǛǰǢǶǯ 2007 ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǰǲǪǱǙǴǥǤǧǞǪ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǞ 

ǂǦǢǥǪǛ ǎǮǹǱǲǭǞ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǎǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ (ǂǎǔǎ) ǭǬǲ ǢǳǞǮǩǹǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ 1.1.2005  ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ. 

ǅ ƸǧǥǢǰǤ  ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǰǲǪǱǙǴǥǤǧǢ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬǲǯ ǹǮǬǲǯ ǧǞǦ ǭǮǬǸǭǬǥǚǰǢǦǯ ǱǬǲ ǙǮǥǮǬǲ 136 ǧǞǦ ǱǬǲ 

ǙǮǥǮǬǲ 43Ǟ ǭǞǮ. 3 ǱǬǲ ǧ.Ǫ. 2190/1920 ǧǞǦ ǡǢǡǬǩǚǪǬǲ ǹǱǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǰǲǪǱǙǰǰǢǦ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǧǞǦ ǩǤ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ 

ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ, ǢǜǪǞǦ ǢǪǦǞǜǞ, ǭǨǤǪ ǹǩǶǯ ǚǴǢǦ Ƕǯ ǧǺǮǦǬ ǧǞǦ ǭǮǶǱǢǺǬǪ ǰǤǩǢǜǬ ǞǪǞǳǬǮǙǯ ǱǞ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǞ 

ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǡǢǡǬǩǚǪǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǶǪ ǩǢ ǞǲǱǛǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ. ǅ ǞǪǞǳǬǮǙ ǰǢ ǩǤ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǞ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ 

ǡǢǡǬǩǚǪǞ ǰǱǤǪ ǞǪǙǨǲǰǤ ǭǬǲ ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ ǨǞǩǟǙǪǢǦ ǴǻǮǞ ǰǱǞ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǢǧǢǜǪǞ ǰǤǩǢǜǞ ǭǬǲ ǱǬǺǱǬ ǚǴǢǦ ǧǮǦǥǢǜ Ƕǯ ǰǧǹǭǦǩǬ 

Ǜ ǞǪǞǠǧǞǜǬ Ǟǭǹ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǨǺǱǢǮǤ ǧǞǱǞǪǹǤǰǤ ǱǬǲ ǭǢǮǦǢǴǬǩǚǪǬǲ ǱǤǯ ǢǪ ǨǹǠǶ 

ǃǧǥǚǰǢǶǯ.  

EǢǭǦǰǤǩǞǜǪǢǱǞǦ ǱǚǨǬǯ ǹǱǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǺǰǞ ƸǧǥǢǰǤ  ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ ǰǢ ǦǡǦǞǜǱǢǮǬ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǰǱǬ ǱǚǨǬǯ ǞǲǱǛǯ ǧǞǦ Ǥ 

ǭǮǬǟǨǢǭǹǩǢǪǤ Ǟǭǹ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 11Ǟ ǱǬǲ Ǫ. 3371/2005  ǢǭǢǫǤǠǤǩǞǱǦǧǛ ǚǧǥǢǰǤ, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǠǦǞ ǹǨǞ 

ǱǞ ǥǚǩǞǱǞ ǭǬǲ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǙǠǮǞǳǬ 1 ǱǬǲ ǢǪ ǨǹǠǶ ǙǮǥǮǬǲ.    

 

ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ƿǪǞǰǧǹǭǤǰǤ  

ǅ ǢǪ ǨǹǠǶ ǢǱǞǦǮǦǧǛ ǴǮǛǰǤ (2007)  ǢǜǪǞǦ Ǥ ǡǚǧǞǱǤ ǚǪǞǱǤ ǧǞǱǙ ǰǢǦǮǙ ǠǦǞ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǦ Ǥ ǹǠǡǬǤ ǧǞǱǙ ǰǢǦǮǙ ǰǢ 

ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǤ ǟǙǰǤ ǧǞǦ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǴǮǬǪǦǧǛ ǭǢǮǜǬǡǬ Ǟǭǹ ǱǤǪ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2007 ǚǶǯ ǧǞǦ ǱǤǪ 31Ǥ ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007. 

ǈǞǱǙ ǱǤǪ ǡǦǙǮǧǢǦǞ ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ ǞǲǱǛǯ, ǬǦ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǲǭǛǮǫǞǪ ǰǺǩǳǶǪǢǯ ǩǢ ǱǤǪ ǦǰǴǺǬǲǰǞ ǪǬǩǬǥǢǰǜǞ ǧǞǦ 

ǱǬǲǯ ǰǧǬǭǬǺǯ ǱǤǯ, ǹǭǶǯ ǬǮǜǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǧǞǱǞǰǱǞǱǦǧǹ ǱǤǯ. 

ǅ ǥǢǱǦǧǛ ǭǬǮǢǜǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǲǭǻǪǢǱǞǦ ǢǺǨǬǠǞ ǰǱǦǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǬǲ 2007, ǧǞǥǻǯ ǱǞ ǟǞǰǦǧǙ 

ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǢǠǚǥǤ, ǡǦǞǩǬǮǳǻǥǤǧǞǪ Ƕǯ ǢǫǛǯ:  

ǍǦ ǈǞǥǞǮǚǯ ǎǶǨǛǰǢǦǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ  ǞǪǛǨǥǞǪ ǰǢ û23,4 ǢǧǞǱ. ǞǲǫǤǩǚǪǢǯ ǧǞǱǙ 19% ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤ ǴǮǛǰǤ 

ǱǬǲ 2006, ǨǹǠǶ ǱǤǯ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǚǮǠǶǪ ǱǬǲ ǇǡǦǶǱǦǧǬǺ ǧǞǦ ǱǬǲ ǂǤǩǹǰǦǬǲ ǑǬǩǚǞ.   

ǑǞ ǉǢǦǱǬǲǮǠǦǧǙ  ǈǚǮǡǤ Ǟǭǹ ǢǮǠǞǰǜǢǯ ǞǪǛǨǥǞǪ ǰǢ  û 2.184 ǴǦǨ. ǰǢ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǬ ǢǭǜǭǢǡǬ ǧǞǦ  û 2.059 ǴǦǨ. ǰǢ ǢǱǞǦǮǦǧǹ 

ǚǪǞǪǱǦ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǻǪ ǣǤǩǦǻǪ ǭǬǰǬǺ û -111 ǴǦǨ. ǧǞǦ û -638 ǴǦǨ. ǞǪǱǦǰǱǬǜǴǶǯ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤ ǴǮǛǰǤ. 

ǑǞ ǭǮǬ ǓǹǮǶǪ ǧǚǮǡǤ ǞǪǛǨǥǞǪ ǰǢ û 818 ǴǦǨ. ǠǦǞ ǱǞ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ  ǧǞǦ ǰǢ û 830 ǴǦǨ. ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ, ǚǪǞǪǱǦ 

ǣǤǩǦǻǪ ǭǮǬ ǳǹǮǶǪ ǭǬǰǬǺ û -1.536 ǴǦǨ. ǧǞǦ ǭǬǰǬǺ û -1.923 ǴǦǨ. ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǞ,  ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ 2006. 

ǍǦ ǩǢǱǙ Ǟǭǹ ǓǹǮǬǲǯ ǣǤǩǜǢǯ ǞǪǛǨǥǞǪ ǰǢ û-1.333 ǴǦǨ. ǠǦǞ ǱǞ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ  ǧǞǦ ǰǢ û -1.297 ǴǦǨ. ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǢǱǞǦǮǜǞ, ǨǹǠǶ ǧǞǦ ǩǹǪǬǪ ǱǶǪ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǻǪ ǢǭǦǟǞǮǺǪǰǢǶǪ ǭǬǲ ǭǮǬǚǧǲǵǞǪ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǹ ǚǨǢǠǴǬ ǱǶǪ ǚǫǦ ǞǪǚǨǢǠǧǱǶǪ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǴǮǛǰǢǶǪ 2000-2005 ǧǞǦ ǭǬǲ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǭǞǮǬǺǰǞǯ ǴǮǛǰǤǯ, ǚǪǞǪǱǦ ǣǤǩǦǻǪ ǩǢǱǙ Ǟǭǹ  ǳǹǮǬǲǯ 

ǭǬǰǬǺ û -1.536 ǴǦǨ. ǧǞǦ ǭǬǰǬǺ û -1.923 ǴǦǨ. ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǞ,  ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ 2006. 

ǑǞ ǲǭǹǨǬǦǭǞ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǧǞǦ ǨǬǦǭǻǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ ǞǲǫǤǩǚǪǞ ǧǞǱǙ 26% ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤǪ 

ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤ ǴǮǛǰǤ, ǰǲǪǚǭǢǦǞ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ ǱǬǲ ǈǺǧǨǬǲ ǃǮǠǞǰǦǻǪ  ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǭǞǮǬǺǰǞ ǴǮǛǰǤ . 

ǑǞ ǡǙǪǢǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ ǩǢǦǶǩǚǪǞ ǧǞǱǙ û 3.646 ǴǦǨ. ǚǪǞǪǱǦ ǱǤǯ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤǯ ǴǮǛǰǤǯ. 

ǍǦ ǎǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ ǧǞǦ ǬǦ  ǨǬǦǭǚǯ ǟǮǞǴǲǭǮǹǥǢǰǩǢǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǧǲǩǞǜǪǬǪǱǞǦ ǰǱǞ ǜǡǦǞ ǢǭǜǭǢǡǞ ǩǢ ǞǲǱǚǯ ǱǤǯ 

ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤǯ ǴǮǛǰǤǯ. 

 

ƿǪǞǰǧǹǭǤǰǤ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǠǢǠǬǪǹǱǶǪ 

1) ǑǬǪ ƿǭǮǜǨǦǬ ǱǬǲ 2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǭ ǓǬǮǬǨǬǠǦǧǹǯ ƸǨǢǠǴǬǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ  ǱǦǯ 6 ǞǪǚǨǢǠǧǱǢǯ ǴǮǛǰǢǦǯ 2000-2005, Ǭ 

ǬǭǬǜǬǯ ǧǞǱǞǨǹǠǦǰǢ 1,7 Ǣǧ ǢǲǮǻ, ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǢǭǦǟǞǮǺǪǰǢǦǯ ǭǬǲ ǢǭǦǟǙǮǲǪǞǪ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǭǞǮǬǺǰǞǯ ǴǮǛǰǤǯ. 

2) ǑǤǪ 14/05/2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǥ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǩǢǮǦǡǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ 50% ǭǬǲ ǧǞǱǢǜǴǢ ǰǱǤǪ ǭǮǻǤǪ 

ǥǲǠǞǱǮǦǧǛ ǐƿǊƿǏƿǐ ƿ.ǃ.  

3) ǑǤǪ 28/06/2007 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǢ Ǥ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǩǢǮǦǡǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ  30% ǭǬǲ ǧǞǱǢǜǴǢ ǰǱǤǪ  

ǰǲǠǠǢǪǛ ǢǱǞǦǮǜǞ ǎƿǋǍǒ ƿ.ǃ.B.E.  

4) ǊǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 12/07/2007 ǞǭǹǳǞǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǬǲ ǔ.ƿ., ǢǪǢǧǮǜǥǤ Ǥ ǢǭǞǪǞǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ 

ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ Ǟǭǹ 13/01/2006 ǟǮǜǰǧǬǪǱǞǪ ǲǭǹ ǧǞǥǢǰǱǻǯ ǞǪǞǰǱǬǨǛǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ. ǅ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ 

ǚǪǞǮǫǤǯ ǢǭǞǪǞǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ ǱǶǪ 12.702.080 ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǬǮǜǰǥǤǧǢ Ǥ 25/07/2007. ǍǦ ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ 

ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǪǱǙǴǥǤǧǞǪ ǰǱǤǪ ǢǦǡǦǧǛ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ çǒǎǍ ǃǎǇǑǅǏǅǐǅè.  

5) ǅ ƿõ  ǃǭǞǪǞǨǤǭǱǦǧǛ ƸǧǱǞǧǱǤ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǶǪ ǊǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǭǬǲ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǱǤǪ 12/09/2007, 

ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǤǪ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǙ ǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ Euro 4.699.769,60 ǩǢ ǧǞǱǞǟǬǨǛ 

ǩǢǱǮǤǱǻǪ ǩǢ ǱǤ ǰǲǪǞǧǹǨǬǲǥǤ ǚǧǡǬǰǤ 12.702.080 ǪǚǶǪ ǧǬǦǪǻǪ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǻǪ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǻǪ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ 

Euro 0,37 Ǥ ǧǙǥǢ ǩǦǞ ǧǞǦ ǩǢ ǱǦǩǛ ǡǦǙǥǢǰǤǯ Euro 0,50 ǠǦǞ ǧǙǥǢ ǩǢǱǬǴǛ, ǩǢ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǲǭǚǮ ǱǶǪ ǭǞǨǞǦǻǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ, ǰǢ ǞǪǞǨǬǠǜǞ 1 ǪǚǞ ǩǢǱǬǴǛ ǠǦǞ ǧǙǥǢ 1 ǭǞǨǞǦǙ ǩǢǱǬǴǛ.  

6) ǊǢ ǞǭǹǨǲǱǤ ǢǭǦǱǲǴǜǞ ǚǠǦǪǢ Ǥ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ Ǥ ǬǭǬǜǞ ǡǦǛǮǧǢǰǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ 3/12/2007 

ǚǶǯ ǱǤǪ 17/12/2007 ǧǞǦ ǞǪǱǨǛǥǤǧǞǪ ǈǢǳǙǨǞǦǞ ǰǢ ǰǺǪǬǨǬ 6.352.040 Euro. 

7) ǊǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 20/12/2004 ǞǭǹǳǞǰǛ ǱǬǲ,  ǱǬ ǂ.ǐ. ǱǬǲ ǔ.ƿ. ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǤǪ ǢǦǰǞǠǶǠǛ ǭǮǬǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ 

12.702.080 ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ.  

8) ǑǤǪ 31/12/2007 ǫǢǧǜǪǤǰǢ Ǥ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǲ ǭǮǬǛǨǥǞǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ 

ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǱǤǯ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ. 

 

ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǈǦǪǡǺǪǶǪ ð ǎǞǮǙǠǬǪǱǢǯ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǬǺ ǈǦǪǡǺǪǬǲ 

 

ǐǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǹǯ ǈǜǪǡǲǪǬǯ 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǰǢ ǫǚǪǬ ǪǹǩǦǰǩǞ ǧǞǦ Ǭ ǱǮǞǭǢǣǦǧǹǯ ǡǞǪǢǦǰǩǹǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǞǭǬǧǨǢǦǰǱǦǧǙ ǰǢ 

ǢǲǮǻ, ǩǢ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ Ǭ ǰǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǹǯ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǪǞ ǩǤǪ ǢǭǤǮǢǙǣǢǦ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ. 

 

ǎǦǰǱǶǱǦǧǹǯ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǧǞǦ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ 

ǅ ǚǧǥǢǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǬǪ ǭǦǰǱǶǱǦǧǹ ǧǜǪǡǲǪǬ ǭǢǮǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǰǱǞ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ 

ǞǳǬǮǬǺǪ ǢǩǭǬǮǦǧǚǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ.  

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǳǮǬǪǱǜǣǢǦ ǪǞ ǰǲǪǞǨǨǙǰǰǢǱǞǦ ǩǢ ǱǮǜǱǬǲǯ ǭǬǲ ǧǮǜǪǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǭǮǬǯ ǱǤǪ ǭǦǰǱǬǨǤǭǱǦǧǛ ǱǬǲǯ ǦǧǞǪǹǱǤǱǞ. ǍǦ ǴǬǪǡǮǦǧǚǯ 

ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǧǲǮǜǶǯ ǰǢ ǭǢǨǙǱǢǯ ǩǢ ǩǢǦǶǩǚǪǬ ǟǞǥǩǹ ǞǭǶǨǢǦǻǪ. ǍǦ ǨǦǞǪǦǧǚǯ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǢǜǱǢ ǱǬǦǯ ǩǢǱǮǤǱǬǜǯ ǢǜǱǢ 

ǩǚǰǶ ǩǢǱǞǴǮǬǪǬǨǬǠǤǩǚǪǶǪ ǢǭǦǱǞǠǻǪ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǠǧǢǪǱǮǻǰǢǦǯ ǭǦǰǱǶǱǦǧǬǺ ǧǦǪǡǺǪǬǲ.  

ǅ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǱǤǯ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ ǢǭǦǱǲǠǴǙǪǢǱǞǦ ǩǢ ǱǬǪ ǧǞǱǙǨǨǤǨǬ ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǴǮǤǩǞǱǦǧǻǪ ǡǦǞǥǢǰǜǩǶǪ ǧǞǦ ǢǠǧǢǧǮǦǩǚǪǶǪ 

ǱǮǞǭǢǣǦǧǻǪ ǭǦǰǱǻǰǢǶǪ.  ǅ ǭǬǨǦǱǦǧǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǪǱǦǩǢǱǻǭǦǰǤ ǧǦǪǡǺǪǶǪ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǮǲǥǩǜǣǢǦ ǞǪǙǨǬǠǞ ǱǬ 

ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǴǮǤǩǞǱǦǧǻǪ ǡǦǞǥǢǰǜǩǶǪ ǧǞǦ ǪǞ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǢǦ ǢǭǞǮǧǻǯ ǱǤǪ ǺǭǞǮǫǤ ǡǦǞǥǚǰǦǩǶǪ ǱǮǞǭǢǣǦǧǻǪ ǭǦǰǱǻǰǢǶǪ.  

 

ǈǜǪǡǲǪǬǯ ǩǢǱǞǟǬǨǛǯ ǢǭǦǱǬǧǜǶǪ 

ǅ ǭǬǨǦǱǦǧǛ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǡǦǞǱǤǮǢǜ ǱǬ ǰǺǪǬǨǬ ǱǬǲ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺ ǰǢ ǭǮǬǷǹǪǱǞ ǧǲǩǞǦǪǹǩǢǪǬǲ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ. 

 

ƸǧǥǢǰǤ ƶǮǥǮǬǲ 11ƿ ǋ. 3371/2005  

ǊǢ ǟǙǰǤ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 11Ǟ ǱǬǲ Ǫ. 3371/2005 , Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǲǭǬǴǮǢǬǺǱǞǦ ǪǞ ǡǤǩǬǰǦǢǺǰǢǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǺǰǞ ǚǧǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ 

ǱǤǯ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǞǪǞǨǲǱǦǧǚǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǩǦǞ ǰǢǦǮǙ Ǟǭǹ ǥǚǩǞǱǞ ǧǞǦ ǧǞǱǹǭǦǪ ǱǬǺǱǶǪ ǭǞǮǞǱǜǥǢǪǱǞǦ ǧǞǱǶǱǚǮǶ ǱǞ 

ǞǧǹǨǬǲǥǞ :  

ƿ) ǑǬ ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǛǩǢǮǞ ǰǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ 9.399.539,20 ǃǲǮǻ, ǢǜǪǞǦ ǬǨǬǰǴǢǮǻǯ 

ǧǞǱǞǟǢǟǨǤǩǚǪǬ ǧǞǦ ǡǦǞǦǮǢǜǱǞǦ ǰǢ 25.404.160 ǧǬǦǪǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǩǢǱǬǴǚǯ, ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ 0,37 ǃǲǮǻ ǢǧǙǰǱǤǯ. ƻǨǢǯ 

ǬǦ ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǢǦǰǤǠǩǚǪǢǯ ǰǱǬ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ƿǥǤǪǻǪ, ǧǞǦ ǢǲǮǜǰǧǬǪǱǞǦ ǰǢ ǧǞǥǢǰǱǻǯ çǲǭǹ ǢǭǦǱǛǮǤǰǤè 

ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ 25.7.2007. 

ǀ)  ǂǢǪ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǬǜ ǰǱǤǪ ǩǢǱǞǟǜǟǞǰǤ ǱǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

ƿǭǹ ǧǞǱǹǴǬǲǯ ǱǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǚǴǬǲǪ ǭǢǮǦǚǨǥǢǦ ǰǢ ǠǪǻǰǤ ǩǞǯ  ǬǦ ǧǙǱǶǥǦ ǢǪǢǴǲǮǦǙǰǢǦǯ: 
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1) 499.000 ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ- ǩǢǱǹǴǬǲ ǩǞǯ ǎǍǒǉǇƿǂǅǐ & ǐǒǋ/Ǒǃǐ ƿǃǀǃ ǢǜǪǞǦ ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǢǯ ǰǢ ǃǆǋǇǈǅ ǑǏƿǎǃǄƿ 

2)   166.002 ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǬǲ ǩǢǱǹǴǬǲ ǩǞǯ ǎǍǒǉǇƿǂǅ ƿǆƿǋƿǐǇǍǒ ǢǜǪǞǦ  ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǢǯ ǰǱǤǪ  ǃǊǎǍǏǇǈǅ ǑǏƿǎǃǄƿ 

3) 280.000 ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǬǲ ǩǢǱǹǴǬǲ ǩǞǯ ǎǍǒǉǇƿǂǅ ƿǆƿǋƿǐǇǍǒ ǢǜǪǞǦ ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǢǯ ǰǱǤǪ  EFG PRIVATE 

BANK(Luxembourg). 

4)  398.000 ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ- ǩǢǱǹǴǬǲ ǩǞǯ INTERSONIC ADVANCED TECHNOLOGIES AEBE  ǢǜǪǞǦ  ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǢǯ 

ǰǱǤǪ  ǃǆǋǇǈǅ ǑǏƿǎǃǄƿ 

5)  700 ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǬǲ ǩǢǱǹǴǬǲ ǩǞǯ ǂƿǊǇƿǋǇǂǅ ǎǏǍǂǏǍǊǍǒ ǢǜǪǞǦ  ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǢǯ ǰǱǤǪ  ǑǏƿǎǃǄƿ ǎǃǇǏƿǇǖǐ 

ǐǺǪǬǨǬ ǢǪǢǴǲǮǦǞǰǩǚǪǶǪ ǞǫǦǻǪ    1.343.702 

ǁ) ǍǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ , ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǚǪǪǬǦǞ ǱǶǪ ǡǦǞǱǙǫǢǶǪ ǱǬǲ ǎǂ 51/1992  ǢǜǪǞǦ ǬǦ ǞǧǹǨǬǲǥǢǯ :  

-ǃǱǞǦǮǜǞ ƿLFAWARE AE : ǭǬǰǬǰǱǹ 44,90% ǱǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ  ǧǞǦ ǡǦǧǞǦǶǩǙǱǶǪ ǵǛǳǬǲ  

-ǈ/ǫǜǞ Q&R-PC SYSTEMS( ǚǮǠǬ ǲǭ.ƿǦǠǞǜǬǲ) : ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǱǦǯ ǣǤǩǜǢǯ 49%  

-ǈ/ǫǜǞ PC SYSTEMS-Q&R-COMPUTER SOLUTIONS(ǚǮǠǬ ǃǨǢǠǧǱǦǧǹ ǐǲǪǚǡǮǦǬ): ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǱǦǯ 

ǣǤǩǜǢǯ 83,30%  

-ǈ/ǫǜǞ Q&R-PC SYSTEMS(ǚǮǠǬ portal ǭǲǮǬǰǟ.ǐǻǩǞǱǬǯ) : ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǱǦǯ ǣǤǩǜǢǯ 45,49%  

-ǈ/ǫǜǞ Q&R-PC SYSTEMS(ǚǮǠǬ Ǎǎǃǎ çǍǂǒǐǐǃƿǐ) : ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǱǦǯ ǣǤǩǜǢǯ 21,85%  

-ǈ/ǫǜǞ ǍǉǍǈǉǅǏǖǊǃǋǖǋ ǃǏǁǖǋ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ ALTEC-INFOQUEST-INTRACOM IT SERVICES-PC SYSTEMS(ǚǮǠǬ 

ǢǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ) : ǩǢ ǭǬǰǬǰǱǹ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǱǦǯ ǣǤǩǜǢǯ 25%  

ǎǢǮǞǦǱǚǮǶ ǧǞǦ ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǱǦǯ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǱǬ ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ 

ǚǴǬǲǪ ǭǢǮǦǚǨǥǢǦ ǢǦǯ ǠǪǻǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǞǲǱǚǯ ǚǴǬǲǪ Ƕǯ ǞǧǬǨǬǺǥǶǯ :  

 

1. ǃǨǦǰǙǟǢǱ ǊǞǪǶǨǙ  25,49% 

2. ƿǦǧǞǱǢǮǜǪǤ ǀǬǰǪǦǙǡǬǲ  25,49% 

3.TRAMILIA INVESTMENTS LTD 9.99% 

 

ǂ) ǂǢǪ ǲǳǜǰǱǞǪǱǞǦ ǩǢǱǬǴǚǯ ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǪǞ ǭǞǮǚǴǬǲǪ ǢǦǡǦǧǙ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǞ ǢǨǚǠǴǬǲ.  

ǃ) ǂǢǪ ǲǳǜǰǱǞǪǱǞǦ ǠǪǶǰǱǬǜ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǬǜ ǰǱǬ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǵǛǳǬǲ ǰǢ ǧǞǱǹǴǬǲǯ ǩǢǱǬǴǻǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ.  

ǐǱ) ǂǢǪ ǚǴǬǲǪ ǭǢǮǦǚǨǥǢǦ ǢǦǯ ǠǪǻǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǲǩǳǶǪǜǢǯ ǩǢǱǞǫǺ ǩǢǱǹǴǶǪ ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǰǲǪǢǭǙǠǬǪǱǞǦ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǬǺǯ ǰǱǤǪ 

ǩǢǱǞǟǜǟǞǰǤ ǩǢǱǬǴǻǪ  Ǜ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǬǺǯ ǰǱǤǪ ǙǰǧǤǰǤ  ǡǦǧǞǦǶǩǙǱǶǪ ǵǛǳǬǲ.  

Ǆ) ƿǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǱǬǪ ǡǦǬǮǦǰǩǹ ǧǞǦ ǱǤǪ ǞǪǱǦǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǞ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ 

ǱǤǪ ǱǮǬǭǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǈǞǱǞǰǱǞǱǦǧǬǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǡǢǪ ǲǳǜǰǱǞǪǱǞǦ ǧǞǪǹǪǢǯ ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ ǪǞ ǡǦǞǳǬǮǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǞ 

ǭǮǬǟǨǢǭǹǩǢǪǞ ǰǱǬǪ ǧ.Ǫ. 2190/1920, ǹǭǶǯ ǦǰǴǺǢǦ ǰǛǩǢǮǞ.  

ǅ) ǂǢǪ ǲǳǜǰǱǞǱǞǦ  ǢǦǡǦǧǛ ǞǮǩǬǡǦǹǱǤǱǞ ǱǬǲ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǰǲǩǟǬǲǨǜǬǲ Ǜ ǬǮǦǰǩǚǪǶǪ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǠǦǞ 

ǚǧǡǬǰǤ ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ  Ǜ ǱǤǪ ǞǠǬǮǙ ǦǡǜǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǧǞǥǻǯ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǨǤǳǥǢǜ ǰǴǢǱǦǧǛ ǞǭǹǳǞǰǤ  ǬǺǱǢ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 

16, ǬǺǱǢ ǰǺǩǳǶǪǞ  ǩǢ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 13 ǱǬǲ ǧ.Ǫ. 2190/1920.  

ǆ) ǂǢǪ ǲǳǜǰǱǞǱǞǦ ǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǰǲǪǞǳǥǢǜǰǞ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǪǞ ǱǜǥǢǱǞǦ ǰǢ ǦǰǴǺ, ǱǮǬǭǬǭǬǦǢǜǱǞǦ 

Ǜ ǨǛǠǢǦ ǰǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ  ǞǨǨǞǠǛǯ ǰǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǹǭǦǪ  ǡǤǩǹǰǦǞǯ ǭǮǹǱǞǰǤǯ.  

Ǉ) ǂǢǪ ǲǳǜǰǱǞǱǞǦ ǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǰǲǩǳǶǪǜǞ ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǩǢǨǻǪ ǱǬǲ ǂǐ ǞǲǱǛǯ Ǜ ǱǬǲ ǭǮǬǰǶǭǦǧǬǺ, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǪǞ 

ǭǮǬǟǨǚǭǢǦ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤ ǰǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǞǮǞǜǱǤǰǤǯ Ǜ ǞǭǹǨǲǰǤǯ ǴǶǮǜǯ ǟǙǰǦǩǬ ǨǹǠǬ Ǜ ǱǢǮǩǞǱǦǰǩǬǺ ǱǤǯ ǥǤǱǢǜǞǯ Ǜ ǱǤǯ 

ǞǭǞǰǴǹǨǤǰǛǯ ǱǬǲǯ ǢǫǞǦǱǜǞǯ ǬǦǞǰǡǛǭǬǱǢ ǡǤǩǹǰǦǞǯ ǭǮǹǱǞǰǤǯ.   

ǊǢ ǟǙǰǤ ǱǞ ǭǮǬǞǪǞǳǢǮǥǚǪǱǞ, ǱǤǪ ǚǧǥǢǰǤ ǢǨǚǠǴǬǲ ǱǬǲ ǍǮǧǶǱǬǺ ǃǨǢǠǧǱǛ ǉǬǠǦǰǱǛ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 

ǱǤǯ 31Ǥǯ ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007, ǢǜǩǞǰǱǢ ǱǤǯ ǙǭǬǵǤǯ ǹǱǦ ǱǜǥǢǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǡǦǙǥǢǰǛ ǰǞǯ ǧǺǮǦǬǦ ǩǚǱǬǴǬǦ, ǹǨǞ ǱǞ ǞǭǞǮǞǜǱǤǱǞ 

ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǠǦǞ ǪǞ ǭǮǬǴǶǮǛǰǢǱǢ ǰǱǤǪ ǚǠǧǮǦǰǤ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ ǭǬǲ ǚǨǤǫǢ ǱǤǪ 31Ǥ ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 

2007 ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǞǭǞǨǨǞǠǛ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǨǢǠǧǱǻǪ Ǟǭǹ ǧǙǥǢ ǢǲǥǺǪǤ. 

 

ǳǯ ǤǩǯǩǪǧǳǩǪǯ ǲǴǬǢǯǴǫǩǯ 
 

ǯ ǰǱǯǥǤǱǯǲ ǳǯǴ Ǥ.ǲ. ǳǡ Ǭǥǫǧ ǳǯǴ Ǥ.ǲ. 

 
ǪǸǭǲǳǡǭǳǩǭǯǲ ǢǯǴǱǤǡǪǧǲ 

 

Ǣǡǲǩǫǧǲ ǯǱǵǡǭǯǲ 

 

ǲǳǴǫǩǡǭǯǲ ǰǡǬǩǡǤǡǪǧǲ 

 

ǪǸǲǳǡǲ ǪǡǱǡǪǸǲǳǡǲ 
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7. ǃǈǆǃǐǅ ǍǏǈǖǑǍǒ ǃǉǃǁǈǑǅ ð ǉǍǁǇǐǑǅ 
 

 
ǃǈǆǃǐǅ ǃǉǃǁǔǍǒ ƿǋǃǌƿǏǑǅǑǍǒ ǍǏǈǖǑǍǒ ǃǉǃǁǈǑǅ ǉǍǁǇǐǑǅ 

 

ǎǮǬǯ ǱǬǲǯ ǊǢǱǹǴǬǲǯ ǱǤǯ  çǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ ƿ.ǃè 

 
ƸǧǥǢǰǤ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 

ǃǨǚǠǫǞǩǢ ǱǦǯ ǰǲǪǤǩǩǚǪǢǯ ǢǱǞǦǮǦǧǚǯ ǧǞǦ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ çǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ 

ƿ.ǃè, ǭǬǲ ǞǭǬǱǢǨǬǺǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǢǱǞǦǮǦǧǹ ǧǞǦ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǬ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǱǤǯ 31Ǥǯ ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007, ǧǞǦ ǱǦǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 

ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ, ǩǢǱǞǟǬǨǻǪ ǦǡǜǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǧǞǦ ǱǞǩǢǦǞǧǻǪ ǮǬǻǪ ǱǤǯ ǴǮǛǰǢǶǯ ǭǬǲ ǚǨǤǫǢ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǞǲǱǛ ǧǞǥǻǯ 

ǧǞǦ ǭǢǮǜǨǤǵǤ ǱǶǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǭǬǨǦǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǨǬǦǭǚǯ ǢǭǢǫǤǠǤǩǞǱǦǧǚǯ ǰǤǩǢǦǻǰǢǦǯ. 

ǃǲǥǺǪǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 

ǅ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǱǙǮǱǦǰǤ ǧǞǦ ǢǺǨǬǠǤ  ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǞǲǱǻǪ ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ 

ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǎǮǹǱǲǭǞ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǎǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǙ ǚǴǬǲǪ ǲǦǬǥǢǱǤǥǢǜ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǲǮǶǭǞǷǧǛ 

ƸǪǶǰǤ. ǅ ǢǲǥǺǪǤ ǞǲǱǛ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǧǞǦ ǡǦǞǱǛǮǤǰǤ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǢǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ 

ǧǞǱǙǮǱǦǰǤ ǧǞǦ ǢǺǨǬǠǤ ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ, ǞǭǞǨǨǞǠǩǚǪǶǪ Ǟǭǹ ǬǲǰǦǻǡǤ ǞǪǞǧǮǜǟǢǦǞ, ǭǬǲ ǬǳǢǜǨǢǱǞǦ ǰǢ 

ǞǭǙǱǤ Ǜ ǨǙǥǬǯ. ǅ  ǢǲǥǺǪǤ ǞǲǱǛ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǢǭǜǰǤǯ  ǱǤǪ ǢǭǦǨǬǠǛ ǧǞǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǧǞǱǙǨǨǤǨǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǭǬǨǦǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǱǤǪ 

ǡǦǢǪǚǮǠǢǦǞ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǢǧǱǦǩǛǰǢǶǪ ǭǬǲ ǢǜǪǞǦ ǨǬǠǦǧǚǯ ǠǦǞ ǱǦǯ ǭǢǮǦǰǱǙǰǢǦǯ. 

ǃǲǥǺǪǤ ǃǨǢǠǧǱǛ 

ǂǦǧǛ ǩǞǯ ǢǲǥǺǪǤ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǚǧǳǮǞǰǤ ǠǪǻǩǤǯ Ǣǭǜ ǞǲǱǻǪ ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ, ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǹ ǩǞǯ. 

ǂǦǢǪǢǮǠǛǰǞǩǢ ǱǬǪ ǚǨǢǠǴǬ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǃǨǨǤǪǦǧǙ ǃǨǢǠǧǱǦǧǙ ǎǮǹǱǲǭǞ, ǭǬǲ ǢǜǪǞǦ ǢǪǞǮǩǬǪǦǰǩǚǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǃǨǢǠǧǱǦǧǙ 

ǎǮǹǱǲǭǞ. ǑǞ ǎǮǹǱǲǭǞ ǞǲǱǙ ǞǭǞǦǱǬǺǪ ǱǤ ǰǲǩǩǹǮǳǶǰǛ ǩǞǯ ǩǢ ǱǬǲǯ ǧǞǪǹǪǢǯ ǡǢǬǪǱǬǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ ǱǬ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ ǧǞǦ ǡǦǢǪǚǮǠǢǦǞ 

ǱǬǲ ǢǨǚǠǴǬǲ ǩǞǯ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǡǦǞǰǳǙǨǦǰǤ ǹǱǦ ǬǦ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǢǜǪǞǦ ǞǭǞǨǨǞǠǩǚǪǢǯ Ǟǭǹ ǬǲǰǦǻǡǤ 

ǞǪǞǧǮǜǟǢǦǞ.   

 Ǎ ǚǨǢǠǴǬǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤ ǡǦǢǪǚǮǠǢǦǞ ǡǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǰǲǠǧǚǪǱǮǶǰǤ ǢǨǢǠǧǱǦǧǻǪ ǱǢǧǩǤǮǜǶǪ, ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǞ ǭǬǰǙ ǧǞǦ ǱǦǯ 

ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ. ǍǦ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǢǭǦǨǚǠǬǪǱǞǦ  ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǧǮǜǰǤ ǱǬǲ ǢǨǢǠǧǱǛ  

ǧǞǦ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǤǪ ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǱǬǲ ǧǦǪǡǺǪǬǲ ǬǲǰǦǻǡǬǲǯ ǞǪǞǧǮǜǟǢǦǞǯ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ, ǨǹǠǶ ǞǭǙǱǤǯ Ǜ 

ǨǙǥǬǲǯ. ǁǦǞ ǱǤǪ ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǱǬǲ ǧǦǪǡǺǪǬǲ ǞǲǱǬǺ, Ǭ ǢǨǢǠǧǱǛǯ ǨǞǩǟǙǪǢǦ ǲǭǹǵǤ ǱǬ ǰǺǰǱǤǩǞ ǢǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ 

ǧǞǱǙǮǱǦǰǤ ǧǞǦ ǢǺǨǬǠǤ ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ, ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǬ ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ ǢǨǢǠǧǱǦǧǻǪ ǡǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ ǠǦǞ ǱǦǯ 

ǭǢǮǦǰǱǙǰǢǦǯ ǧǞǦ ǹǴǦ ǠǦǞ ǱǤǪ ǚǧǳǮǞǰǤ ǠǪǻǩǤǯ Ǣǭǜ ǱǤǯ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǞǱǦǧǹǱǤǱǞǯ ǱǬǲ ǰǲǰǱǛǩǞǱǬǯ ǢǰǶǱǢǮǦǧǬǺ ǢǨǚǠǴǬǲ ǱǤǯ 

ǢǱǞǦǮǜǞǯ. Ǎ ǚǨǢǠǴǬǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǢǭǜǰǤǯ ǱǤǪ ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ ǱǤǯ ǧǞǱǞǨǨǤǨǹǱǤǱǞǯ ǱǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǭǬǨǦǱǦǧǻǪ ǭǬǲ 

ǢǳǞǮǩǹǰǥǤǧǞǪ ǧǞǦ ǱǬǲ ǢǺǨǬǠǬǲ ǱǶǪ ǢǧǱǦǩǛǰǢǶǪ ǭǬǲ ǚǠǦǪǞǪ Ǟǭǹ ǱǤ ǂǦǬǜǧǤǰǤ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ ǱǤǯ ǰǲǪǬǨǦǧǛǯ 

ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤǯ  ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 

ǎǦǰǱǢǺǬǲǩǢ ǹǱǦ ǱǞ ǢǨǢǠǧǱǦǧǙ ǱǢǧǩǛǮǦǞ ǭǬǲ ǚǴǬǲǩǢ ǰǲǠǧǢǪǱǮǻǰǢǦ ǢǜǪǞǦ  ǢǭǞǮǧǛ ǧǞǦ ǧǞǱǙǨǨǤǨǞ ǠǦǞ ǱǤ ǥǢǩǢǨǜǶǰǤ ǱǤǯ 

ǠǪǻǩǤǯ ǩǞǯ. 

ǁǪǻǩǤ 

ǈǞǱǙ ǱǤ ǠǪǻǩǤ ǩǞǯ, ǬǦ ǰǲǪǤǩǩǚǪǢǯ ǢǱǞǦǮǦǧǚǯ ǧǞǦ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǲǪ ǢǺǨǬǠǞ Ǟǭǹ ǧǙǥǢ 

ǬǲǰǦǻǡǤ ǙǭǬǵǤ ǱǤǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ ǧǞǱǙ ǱǤǪ 31 ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007, ǱǤǪ 

ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǱǬǲǯ ǢǭǜǡǬǰǤ ǧǞǦ ǱǦǯ ǑǞǩǢǦǞǧǚǯ ǱǬǲǯ ǏǬǚǯ ǠǦǞ ǱǤ ǴǮǛǰǤ ǭǬǲ ǚǨǤǫǢ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǞǲǱǛ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ 

ǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǎǮǹǱǲǭǞ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǎǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǙ ǲǦǬǥǢǱǛǥǤǧǞǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǲǮǶǭǞǷǧǛ ƸǪǶǰǤ. 

ƿǪǞǳǬǮǙ Ǣǭǜ ǙǨǨǶǪ ǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǦ  ǧǞǪǬǪǦǰǱǦǧǻǪ ǥǢǩǙǱǶǪ. 

ǅ ƸǧǥǢǰǤ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ  ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǦǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǭǬǲ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǞ ǙǮǥǮǞ 43Ǟ ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 

3 ǧǞǦ 107 ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 3 ǧǞǦ 16 ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 9 ǱǬǲ ǈ.ǋ. 2190/20 ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǙǮǥǮǬ 11Ǟ ǱǬǲ ǋ.3371/2005 ǧǞǦ 

ǱǬ ǭǢǮǦǢǴǹǩǢǪǹ ǱǤǯ ǢǜǪǞǦ ǰǲǪǢǭǚǯ ǩǢ ǱǦǯ ǰǲǪǤǩǩǚǪǢǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ.        

 

 

 
          ǍǮǧǶǱǬǜ ǃǨǢǠǧǱǚǯ ǉǬǠǦǰǱǚǯ- 

          ǐǺǩǟǬǲǨǬǦ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ƿ.ǃ. 

          ǉ.ǊǢǰǬǠǢǜǶǪ 396, 15341  

          ƿǠ.ǎǞǮǞǰǧǢǲǛ 

          ƿǊ/ǐǍǃǉ:  148 

  

ƿǥǛǪǞ, 27 ǊǞǮǱǜǬǲ 2008 

Ǎ ǍǮǧǶǱǹǯ ǃǨǢǠǧǱǛǯ ǉǬǠǦǰǱǛǯ 

 

ǉǢǶǪǜǡǞǯ ǔ. ǊǞǲǮǬǩǛǱǮǬǯ 

ƿǊ/ǐǍǃǉ: 21071 

 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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8. ǇǐǍǉǍǁǇǐǊǍǐ Ǒǅǐ 31/12/2007 
 ǫůȌȈȌȂȆůȉȕȎ
ǲȌůǼ ůŮ ú

ǴȄȉŮǿȒůȄ31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ǨǯǨǳũǪǵǫǬǱ

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ǴŰȌȆȐŮǿŬ ǨȊŮȍȂȄŰȆȇȕ

ǨȊůȗȉŬŰŬ ɸǼȂȆŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ10.1 183.106 485.867 183.106 382.839

ǝȏȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 0 19.176 0 0

ǴȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎ & ůȏȂȂŮȊŮǿȎ10.2 306.474 1.448.317 422.917 2.480.274

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ10.16 1.963.387 1.246.902 1.963.387 1.198.242

2.452.968 3.200.262 2.569.411 4.061.355

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȕ

ǥɸȌȅǽȉŬŰŬ 10.4 716.775 2.621.321 716.775 1.273.458

ǲŮȈǼŰŮȎ 10.5 15.705.591 16.388.017 15.705.591 13.207.910

ǭȌȆɸǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 10.6 4.453.294 4.352.046 4.453.294 2.794.820

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ10.6 385.823 1.177.389 385.823 1.154.654

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ10.8 0 0 0 0

ǵŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ10.9 3.273.604 1.566.435 3.273.604 1.383.217

24.535.087 26.105.208 24.535.087 19.814.059

ǴȖȊȌȈȌ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ 26.988.055 29.305.470 27.104.498 23.875.414

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ

ǠŭȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŬɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ 10.10 9.399.539 4.699.770 9.399.539 4.699.770

ǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇǼ 10.11 8.093.929 5.969.150 8.093.929 6.442.659

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ) ŮȆȎ ȊǽȌȊ -12.313.150 -10.054.517 -12.196.707 -10.976.345

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ŬɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŮ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ 5.180.318 614.403 5.296.761 166.084

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 0 441.902 0 0

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ 5.180.318 1.056.305 5.296.761 166.084

ǶǲǱǷǳǨǹǴǨǫǴ

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ10.17 3.289.992 0 3.289.992 0

ǥȊŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ10.16 1.137.388 29.496 1.137.388 29.496

ǶɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍȌȐȗȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȈȕȂȒ ŮȋȕŭȌȏ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ 10.12 364.205 543.368 364.205 451.372

ǲȍȌȁȈǽȑŮȆȎ 10.13 200.000 282.817 200.000 145.828

ǴȖȊȌȈȌ ǮŬȇȍȌɸȍȌȅǽůȉȒȊ ǶɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ4.991.585 855.681 4.991.585 626.696

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ

ǲȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ 10.14 5.274.392 9.485.888 5.274.392 6.917.584

ǭȌȆɸǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ 10.15 2.218.727 652.236 2.218.727 655.144

ǵȍǽȐȌȏůŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ10.15 1.415.882 803.380 1.415.882 656.694

ǧǼȊŮȆŬ 10.17 7.907.150 16.451.980 7.907.150 14.853.212

ǴȖȊȌȈȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ16.816.151 27.393.484 16.816.151 23.082.634

ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 21.807.737 28.249.165 21.807.737 23.709.330

ǴȖȊȌȈȌ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ26.988.055 29.305.470 27.104.498 23.875.414

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǥ ǨǵǥǫǳǫǬǥ
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9. ǈƿǑƿǐǑƿǐǅ ƿǎǍǑǃǉǃǐǊƿǑǖǋ ǔǏǅǐǅǐ 2007 

 

ɆɈɁȺɉȽȻɃɀȺɁȺɆȹȽȷȾɃɄȺȽɆȺɆɆɈɁɃȿɃ ɆɈɁȺɉȽȻɃɀȺɁȺɆȹȽȷȾɃɄȺȽɆȺɆ ɆɈɁɃȿɃ

ǴȄȉŮǿȒůȄ

01/01 - 

31/12/2007

01/01 - 

31/12/2007

01/01 - 

31/12/2007

01/01 - 

31/12/2006

01/01 - 

31/12/2006

01/01 - 

31/12/2006

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 10.18 23.357.890 2.548.564 25.906.454 19.649.623 8.054.745 27.704.368

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ -14.191.583 -1.999.604 -16.191.187 -13.753.647 -5.564.578 -19.318.225

ǮȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 9.166.308 548.960 9.715.268 5.895.976 2.490.167 8.386.143

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ10.19 204.069 3.884 207.953 409.516 28.687 438.203

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ -1.979.336 -149.192 -2.128.528 -1.858.992 -995.856 -2.854.848

ǞȋȌŭŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ -5.331.715 -279.328 -5.611.042 -5.084.321 -996.628 -6.080.949
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ)   ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ 2.059.326 124.325 2.183.651 -637.821 526.370 -111.451

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǞůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ10.20 -1.007.693 -357.378 -1.365.070 -1.317.036 -107.175 -1.424.211

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ 1.051.633 -233.053 818.580 -1.954.856 419.195 -1.535.662

ǮŮǿȌȊ: ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 10.21 -2.126.064 -26.378 -2.152.442 0 0 0

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ -1.074.431 -259.430 -1.333.861 -1.954.856 419.195 -1.535.662

ǬŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ:

ɀŮŰɧɢɞɡɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ -1.074.431 -259.430 -1.333.861 -1.954.856 209.597 -1.745.259

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ 209.598 209.598

ȸŬůɘəɎ əɏɟŭɖ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ (Ůɡɟɩ/ɛŮŰɞɢɐ)10.22 -0,09 -0,02 -0,11 -0,16 0,03 -0,12

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ 31.12.2007 ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ 31.12.2006

 

 

 

01/01 - 

31/12/2007

01/01 - 

31/12/2006

ǴȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ

ǲȒȈǾůŮȆȎ 10.18 23.357.890 19.649.623

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈȄȅǽȊŰȒȊ -14.191.583 -13.753.647

ǮȆȇŰȕ ǬǽȍŭȌȎ 9.166.308 5.895.976

ǭȌȆɸǼ ǽůȌŭŬ/(ǽȋȌŭŬ) ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ10.19 204.069 409.516

ǞȋȌŭŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ -5.331.715 -5.084.321

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ -1.979.336 -1.858.992
ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ǲȍȕ ūȕȍȒȊ 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 2.059.326 -637.821

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ - ǽůȌŭŬ10.20 -1.229.813 -1.285.429

ǬǽȍŭȄ/ǩȄȉȆǽȎ Ŭɸȕ ůȏȂȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ0 0

ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ 829.513 -1.923.250

 ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ 10.21 -2.126.064 0
ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ -1.296.551 -1.923.250

ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ0,00 0

ǬǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬȇȌɸŮǿůŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ-1.296.551 -1.923.250

ǬŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ :

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ -1.296.551 -1.923.250

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ

ǦŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (Ůȏȍȗ /ȉŮŰȌȐǾ)10.22 -0,10 -0,15

Ǫ ǨǵǥǫǳǨǫǥ
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10. ǈƿǑƿǐǑƿǐǅ  ǊǃǑƿǀǍǉǖǋ  ǇǂǇǖǋ  ǈǃǓƿǉƿǇǖǋ ǁǇƿ Ǒǅ ǔǏǅǐǅ 

ǎǍǒ ǃǉǅǌǃ Ǒǅǋ 31/12/2007 

 

 

 

 

 
 

 
 ǬŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ǨȊȌɸȌȆȄȉǽȊŬ

ǮŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌǶɸǽȍ ǵȌ ǝȍŰȆȌǭȌȆɸǼ ŬɸȌȅǽȉŬŰȆȇŬǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮȆȎ ȊǽȌȊǴȖȊȌȈȌ
ǧǫǬǥǫǹǮǥǵǥ 

ǮǨǫǱǸǪūǫǥǴ
ǴǶǯǱǭǱ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2007, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ4.699.770 5.965.015 4.135 -10.054.517 614.402 441.902 1.056.304

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȆŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01/01 - 31/12/20070 0 0 0 0 0 0

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 4.699.770 1.651.270 0 0 6.351.040 0 6.351.040

ǧȆŬȂȍŬűǾ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ȅȏȂŬŰȍȆȇǾȎ0 0 0 0 0 -961.880 -961.880

ǬŬȅŬȍȕ ŮȆůȕŭȄȉŬ ȇŬŰŬȐȒȍȄȉǽȊȌ ŬɸǛŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ0 0 0 -7.474 -7.474 0 -7.474

ǥȊŬȇŬŰǼŰŬȋȄ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ 0 0 473.509 -993.487 -519.978 519.978 0

ǬǽȍŭȄ ǩȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 0 0 0 76.189 76.189 0 76.189

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 01/01-31/12/2007 0 0 0 -1.333.861 -1.333.861 0 -1.333.861

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǥȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ ǬǽȍŭȌȎ/ȃȄȉȆǼ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 4.699.770 1.651.270 473.509 -2.258.633 4.565.916 -441.902 4.124.014

0 0 0 0 0 0 0

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  20079.399.539 7.616.285 477.644 -12.313.150 5.180.318 0 5.180.318

ǥɸȌŭȆŭȕȉŮȊŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ

 
 

 
 ǬŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ ȆŭǿȒȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ

ǶɸȕȈȌȆɸŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2007, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧǲǷǲ4.699.770 5.965.015 477.644 -10.976.345 166.083

ǮŮŰŬȁȌȈǾ ȆŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 01/01 - 31/12/20070 0 0 0 0

ǥȖȋȄůȄ ǮŮŰȌȐȆȇȌȖ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ 4.699.770 1.651.270 0 0 6.351.040

ǬǽȍŭȄ ǩȄȉǿŮȎ Ŭɸȕ ɸȗȈȄůȄ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 0 0 0 76.189 76.189

ǬŬȅŬȍǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 01/01-31/12/2007 0 0 0 -1.296.551 -1.296.551

ǴȏȊȌȈȆȇȕ ǥȊŬȂȊȒȍȆȃȕȉŮȊȌ ǬǽȍŭȌȎ/ȃȄȉȆǼ ǲŮȍȆȕŭȌȏ 4.699.770 1.651.270 0 -1.220.362 5.130.678

ǶɸȕȈȌȆɸȌ ŰȒȊ ǫŭǿȒȊ ǬŮűŬȈŬǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ  ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ  20079.399.539 7.616.285 477.644 -12.196.707 5.296.761  
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11. ǐǑǍǇǔǃǇƿ ǈƿǑƿǐǑƿǐǅǐ ǑƿǊǃǇƿǈǖǋ ǏǍǖǋ ǁǇƿ Ǒǅ ǔǏǅǐǅ ǎǍǒ 

ǃǉǅǌǃ Ǒǅǋ 31/12/2007 

 
 
ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ (ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)1.051.633 -1.954.856 829.513 -1.923.250

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ (ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ)-233.053 419.195

Ʉɚɏɞɜ / ɛŮɑɞɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ:

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ 207.992 283.635 207.992 283.635

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ -32.995 -3.635 -32.995 -3.635

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ -273.595 -41.745

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ 1.229.813 1.317.036 1.229.813 1.285.830

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ -4.156 -1.774 -4.156 -1.774

ȰůɞŭŬ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ -1.723 -401 -1.723 -401

Ʉɚɏɞɜ/ ɛŮɑɞɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ɐ ˊɞɡ 
ů ɢ Ů Ű ɑ ɕ ɞ ɜ Ű Ŭ ɘ  ɛ Ů  Ű ɘ ɠ  ɚ Ů ɘ Ű ɞ ɡ ɟ ɔ ɘ ə ɏ ɠ  ŭ ɟ Ŭ ů Ű ɖ ɟ ɘ ɧ Ű ɖ Ű Ů ɠ :

ɀŮɑɤůɖ / (Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 556.683 -255.600 556.683 -255.600

ɀŮɑɤůɖ / (Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ -4.156.155 -3.628.982 -4.156.155 -3.628.982

(ɀŮɑɤůɖ) / Ŭɨɝɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ˊɚɖɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ)-79.609 -203.015 -79.609 -203.015

(ɀŮɑɞɜ):

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŬ-1.123.749 -595.407 -1.123.749 -595.407

ɄɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŬ

ȾŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɘ űɧɟɞɘ -810.549 0 -810.549 0

ȺɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ űɧɟɞɘ 1.033.033 0 1.033.033 0

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ235.015 -417.732

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (Ŭ)-2.401.413 -5.041.537 -2.393.645 -5.042.598

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ȷˊɧəŰɖůɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ, ůɡɔɔŮɜɩɜ, əɞɘɜɞˊɟŬɝɘɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ-42.867 -42.867

ȷɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ-8.260 -24.199 -8.260 -24.199

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 1.775.000 1.775.000

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ əŬɘ Ɏɦɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 80.680 80.680

ɇɧəɞɘ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŮɠ 4.156 1.774 4.156 1.774

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰŬ 1.723 401 1.723 401

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ-175.450 4.220 0

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɓ)1.597.168 20.009 1.772.618 15.789

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ6.351.040 6.351.040

ȺɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ŮəŭɞɗɏɜŰŬ / ŬɜŬɚɖűɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ10.581.900 7.664.000 10.581.900 7.664.000

ȺɝɞűɚɐůŮɘɠ ŭŬɜŮɑɤɜ -14.421.526 -2.386.812 -14.421.526 -2.386.812

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɞˊŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ0 24.179

Ɇɨɜɞɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ / (Ůəɟɞɩɜ) Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ɔ)2.511.414 5.301.367 2.511.414 5.277.188

ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ / (ɛŮɑɤůɖ) ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

(Ŭ) + (ɓ) + (ɔ)
1.707.169 279.839 1.890.387 250.379

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɏɜŬɟɝɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ1.566.435 1.286.596 1.383.217 1.132.838

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɚɐɝɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ3.273.604 1.566.435 3.273.604 1.383.217

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ
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12. ƿǋǑǉǅǆǃǋǑƿ ǈǃǓƿǉƿǇƿ 
 

 
ǂǇƿǆǃǐǅ ƿǋǑǉǅǆǃǋǑǖǋ ǈǃǓƿǉƿǇǖǋ ƿǎǍ Ǒǅǋ ƿǒǌǅǐǅ ǑǍǒ ǊǃǑǍǔǇǈǍǒ ǈǃǓƿǉƿǇǍǒ Ǌǃ ǊǃǑǏǅǑƿ  

 

ǁǪǶǰǱǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǹǱǦ, ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬǪ ǈǞǪǬǪǦǰǩǹ ǧǞǦ ǱǤǪ ǞǭǹǳǞǰǤ 33/24.11.2005 ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ ƿ.ǃ., Ǟǭǹ 

ǱǤǪ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǧǞǱǞǟǬǨǛ ǩǢǱǮǤǱǻǪ, ǟǙǰǢǦ ǱǤǯ Ǟǭǹ 12.09.2007 ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǤǯ ƿõ 

ǃǭǞǪǞǨǤǭǱǦǧǛǯ ƸǧǱǞǧǱǤǯ ǁǢǪǦǧǛǯ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤǯ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ, ǱǤǯ ǲǭõ ǞǮǦǥǩ. ǈ2 ð 13889 ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ 

ƿǪǙǭǱǲǫǤǯ, ǱǤǯ ǲǭõ ǞǮǦǥǩ. 5031/15.11.2007 ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ Ǥ 

ǬǭǬǜǞ ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǬ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ ǂǢǨǱǜǬ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ ǧǞǦ ǱǤǯ 5548/14.12.2007 ǞǭǹǳǞǰǤǯ ǱǬǲ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǬǺ ǐǲǩǟǬǲǨǜǬǲ ǱǤǯ 

ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ Ǥ ǬǭǬǜǞ ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǬ ǐǲǩǭǨǛǮǶǩǞ ǱǬǲ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǬǺ ǂǢǨǱǜǬǲ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ, ǞǪǱǨǛǥǤǧǞǪ 

ǧǢǳǙǨǞǦǞ (ǰǲǪǬǨǦǧǙ) ǭǬǰǬǺ 6.351.040,00 ǃǲǮǻ ǩǢǜǬǪ ǚǫǬǡǞ 221.040,00 ǃǲǮǻ, ǛǱǬǦ ǧǞǥǞǮǬǺ ǭǬǰǬǺ 6.130.000,00 

ǃǲǮǻ. ǅ ǭǢǮǜǬǡǬǯ ǙǰǧǤǰǤǯ ǱǬǲ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǬǯ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǡǦǛǮǧǤǰǢ Ǟǭǹ ǱǦǯ 3.12.2007 ǚǶǯ ǧǞǦ ǱǦǯ 17.12.2007. 

ǃǧǡǹǥǤǧǞǪ ǰǲǪǬǨǦǧǙ 12.702.080 ǪǚǢǯ ǧǬǦǪǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǚǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǢǦǰǛǴǥǤǰǞǪ ǭǮǬǯ 

ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǰǱǬ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ǰǱǦǯ 31.12.2007. ǅ ǢǪ ǨǹǠǶ ǞǺǫǤǰǤ ǭǦǰǱǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǰǱǦǯ 19.12.2007 Ǟǭǹ ǱǬ 

ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǦ ǱǞ ǞǪǱǨǤǥǚǪǱǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ, ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǞ ǞǪǞǳǢǮǹǩǢǪǞ ǰǱǬ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ ǂǢǨǱǜǬ 

ǧǞǦ ǱǤǪ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ, ǡǦǞǱǚǥǤǧǞǪ Ƕǯ ǞǧǬǨǬǺǥǶǯ:  

 

ǎǇǋƿǈƿǐ ǂǇƿǆǃǐǅǐ ƿǋǑǉǅǆǃǋǑǖǋ ǈǃǓƿǉƿǇǖǋ (ǭǬǰǙ ǰǢ ǢǲǮǻ) 

ǃǜǡǬǯ 

ǢǭǚǪǡǲǰǤǯ 

ǎǮǬǟǨǢǭǹǩǢǪǤ ǴǮǛǰǤ, ǟǙǰǢǦ ǱǤǯ Ǟǭǹ 

12.9.2007 ǁ.ǐ. ǧǞǦ ǱǬ ǢǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ 

ǂǢǨǱǜǬ 

ǂǦǞǱǢǥǚǪǱǞ 

ǈǢǳǙǨǞǦǞ ǚǶǯ ǧǞǦ 

31.12.2007  

ƿǡǦǙǥǢǱǞ 

ǈǢǳǙǨǞǦǞ 

ǂǦǞǳǬǮǬǭǬǦǛǰǢǦǯ 

Ǟǭǹ ǱǬ 

ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ 

ǂǢǨǱǜǬ 

  

ǚǶǯ 

31.12.2007  

ǚǶǯ 

30.06.2008  ǐǺǪǬǨǬ       

ǊǢǜǶǰǤ 

ǑǮǞǭǢǣǦǧǬǺ 

ǂǞǪǢǦǰǩǬǺ 
3.000.000  1.000.000  4.000.000  3.127.083  872.917  0 

ǈǙǨǲǵǤ 

ǞǪǞǠǧǻǪ 

ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ 

ǈǜǪǤǰǤǯ 2.130.000  0 2.130.000  2.130.000  0 0 

ǐǒǋǍǉǍ 5.130.000  1.000.000  6.130.000  5.257.083  872.917  0 

 

ǑǬ ǞǡǦǙǥǢǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ ǞǪǱǨǤǥǚǪǱǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǩǚǴǮǦ ǪǞ ǡǦǞǱǢǥǢǜ ǥǞ ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǧǞǱǞǱǢǥǢǦǩǚǪǬ ǰǢ ǱǮǞǭǢǣǦǧǹ ǨǬǠǞǮǦǞǰǩǹ 

ǹǵǢǶǯ 

 

ƿǥǛǪǞ, 11 ǓǢǟǮǬǲǞǮǜǬǲ 2008 

 

ǈǖǋǐǑƿǋǑǇǋǍǐ ǀǍǒǏǂƿǈǅǐ ǊƿǏǇǋƿ ƿǉǃǌƿǋǂǏǇǂǅ ǀƿǐǇǉǃǇǍǐ ǍǏǓƿǋǍǐ 

          

ǎǏǍǃǂǏǍǐ ǂǐ ǍǇǈǍǋǍǊǇǈǅ ǂ/ǋǑǏǇƿ ǊǃǉǍǐ ǂ.ǐ. 

ƿ.ǂ.Ǒ. Ǌ 141606 ƿ.ǂ.Ǒ. ǋ 146239 ƿ.ǂ.Ǒ. ƿǀ 656321 
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ǃǈǆǃǐǅ ǎǏǍǐǒǊǓǖǋǅǊǃǋǖǋ ǂǇƿǂǇǈƿǐǇǖǋ ǃǎǇ Ǒǅǐ ǃǈǆǃǐǅǐ ǂǇƿǆǃǐǅǐ ƿǋǑǉǅǆǃǋǑǖǋ ǈǃǓƿǉƿǇǖǋ 

ǎǮǬǯ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ç ǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ ƿ.ǃ.è 
 

 
ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǢǪǱǬǨǛ ǭǬǲ ǨǙǟǞǩǢ Ǟǭǹ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ çǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ ƿ.ǃ.è (Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ), 

ǡǦǢǪǢǮǠǛǰǞǩǢ ǱǦǯ ǧǞǱǶǱǚǮǶ ǭǮǬǰǲǩǳǶǪǤǩǚǪǢǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǰǱǬ ǭǨǞǜǰǦǬ ǹǰǶǪ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǧǞǪǬǪǦǰǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ 

ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǬ ǰǴǢǱǦǧǹ ǪǬǩǬǥǢǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǤǯ ǧǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ, ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ ƸǧǥǢǰǤ 

ǂǦǙǥǢǰǤǯ ǱǶǪ ƿǪǱǨǤǥǚǪǱǶǪ ǈǢǳǞǨǞǜǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ ǱǤǪ ǞǺǫǤǰǤ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǩǢ ǧǞǱǞǟǬǨǛ ǩǢǱǮǤǱǻǪ 

ǭǬǲ ǡǦǢǪǢǮǠǛǥǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ 03/12/2007 ǚǶǯ ǱǤǪ17/12/2007. ǅ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǢǲǥǺǪǤ ǠǦǞ ǱǤ ǰǺǪǱǞǫǤ 

ǱǤǯ ǭǮǬǞǪǞǳǢǮǹǩǢǪǤǯ ƸǧǥǢǰǤǯ. ƿǪǞǨǙǟǞǩǢ ǞǲǱǛ ǱǤǪ ǢǮǠǞǰǜǞ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǂǦǢǥǪǚǯ ǎǮǹǱǲǭǬ ǐǲǪǞǳǻǪ ǒǭǤǮǢǰǦǻǪ 

4400, ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǦǰǴǺǢǦ ǰǢ çƿǪǞǥǚǰǢǦǯ ǃǧǱǚǨǢǰǤǯ ǎǮǬǰǲǩǳǶǪǤǩǚǪǶǪ ǂǦǞǡǦǧǞǰǦǻǪ ǐǲǪǞǳǻǪ ǩǢ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ 

ǎǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤè. ǃǲǥǺǪǤ ǩǞǯ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǢǧǱǢǨǚǰǬǲǩǢ ǱǦǯ ǧǞǱǶǱǚǮǶ ǭǮǬǰǲǩǳǶǪǤǩǚǪǢǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ ǧǞǦ ǪǞ ǰǞǯ 

ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǬǲǩǢ ǱǞ ǢǲǮǛǩǞǱǞ ǩǞǯ. 

ǂǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ: 

1) ǐǲǠǧǮǜǪǞǩǢ ǱǞ ǭǬǰǙ ǭǬǲ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǧǱǞǩǦǢǺǰǢǦǯ ǰǱǤǪ ǢǭǦǰǲǪǞǭǱǹǩǢǪǤ çƸǧǥǢǰǤ ǂǦǙǥǢǰǤǯ ƿǪǱǨǤǥǚǪǱǶǪ 

ǈǢǳǞǨǞǜǶǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǩǢ ǈǞǱǞǟǬǨǛ ǊǢǱǮǤǱǻǪè, ǩǢ ǱǞ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǞ ǭǬǰǙ ǭǬǲ ǚǴǬǲǪ 

ǞǪǞǠǪǶǮǦǰǥǢǜ ǰǱǞ ǟǦǟǨǜǞ ǧǞǦ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǧǞǱǙ ǱǤ ǴǮǬǪǦǧǛ ǭǢǮǜǬǡǬ ǭǬǲ ǞǲǱǙ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ.  

2) ǃǫǢǱǙǰǞǩǢ ǱǤǪ ǭǨǤǮǹǱǤǱǞ ǱǤǯ ƸǧǥǢǰǤǯ ǧǞǦ ǱǤǪ ǰǲǪǚǭǢǦǞ ǱǬǲ ǭǢǮǦǢǴǬǩǚǪǬǲ ǱǤǯ ǩǢ ǱǞ ǞǪǞǳǢǮǹǩǢǪǞ ǰǱǬ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ 

ǂǢǨǱǜǬ, ǭǬǲ ǢǧǡǹǥǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǬ ǰǧǬǭǹ ǞǲǱǹ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǩǢ ǱǦǯ ǰǴǢǱǦǧǚǯ ǞǭǬǳǙǰǢǦǯ ǧǞǦ ǞǪǞǧǬǦǪǻǰǢǦǯ ǱǶǪ 

ǞǮǩǹǡǦǶǪ ǬǮǠǙǪǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

ǃǲǮǛǩǞǱǞ: 

Ǟ) ǑǞ ǞǪǙ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ǴǮǛǰǤǯ ǭǬǰǙ ǭǬǲ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǧǱǞǩǦǢǺǰǢǦǯ ǰǱǤǪ ǢǭǦǰǲǪǞǭǱǹǩǢǪǤ çƸǧǥǢǰǤ ǂǦǙǥǢǰǤǯ 

ƿǪǱǨǤǥǚǪǱǶǪ ǈǢǳǞǨǞǜǶǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǩǢ ǈǞǱǞǟǬǨǛ ǊǢǱǮǤǱǻǪè, ǭǮǬǧǺǭǱǬǲǪ Ǟǭǹ ǱǞ ǟǦǟǨǜǞ 

ǧǞǦ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǰǱǤ ǴǮǬǪǦǧǛ ǭǢǮǜǬǡǬ ǭǬǲ ǞǲǱǙ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ. 

ǟ) ǑǬ ǭǢǮǦǢǴǹǩǢǪǬ ǱǤǯ ƸǧǥǢǰǤǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǦǯ ǧǞǱ' ǢǨǙǴǦǰǱǬǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǭǬǲ ǭǮǬǟǨǚǭǬǪǱǞǦ ǠǦǞ ǱǬ ǰǧǬǭǹ ǞǲǱǹ Ǟǭǹ ǱǬ 

ǧǞǪǬǪǦǰǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǬ ǰǴǢǱǦǧǹ ǪǬǩǬǥǢǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǤǯ ǧǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ 

ǰǲǪǢǭǚǯ ǩǢ ǱǞ ǞǪǞǳǢǮǹǩǢǪǞ ǰǱǬ ǬǦǧǢǜǬ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ ǂǢǨǱǜǬ ǧǞǦ ǱǦǯ ǰǴǢǱǦǧǚǯ ǞǭǬǳǙǰǢǦǯ ǧǞǦ ǞǪǞǧǬǦǪǻǰǢǦǯ ǱǶǪ ǞǮǩǬǡǜǶǪ 

ǬǮǠǙǪǶǪ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ. 

ǊǢ ǡǢǡǬǩǚǪǬ ǹǱǦ Ǥ ǡǦǢǪǢǮǠǤǥǢǜǰǞ ǢǮǠǞǰǜǞ, ǡǢǪ ǞǭǬǱǢǨǢǜ ǚǨǢǠǴǬ Ǜ ǢǭǦǰǧǹǭǤǰǤ, ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǃǨǢǠǧǱǦǧǙ ǎǮǹǱǲǭǞ 

Ǜ ǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǎǮǹǱǲǭǞ ƿǪǙǥǢǰǤǯ ǃǮǠǞǰǦǻǪ ǃǭǦǰǧǹǭǤǰǤǯ, ǡǢǪ ǢǧǳǮǙǣǬǲǩǢ ǬǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǙǨǨǤ ǡǦǞǟǢǟǞǜǶǰǤ ǭǚǮǞǪ ǱǶǪ ǹǰǶǪ 

ǞǪǞǳǚǮǬǲǩǢ ǞǪǶǱǚǮǶ. ƿǪ ǢǜǴǞǩǢ ǡǦǢǪǢǮǠǛǰǢǦ ǢǭǦǭǮǹǰǥǢǱǢǯ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǢǯ Ǜ ǢǜǴǞǩǢ ǢǧǱǢǨǚǰǢǦ ǚǨǢǠǴǬ Ǜ ǢǭǦǰǧǹǭǤǰǤ 

ǢǪǡǢǴǬǩǚǪǶǯ ǪǞ ǢǜǴǞǪ ǲǭǬǭǚǰǢǦ ǰǱǤǪ ǞǪǱǜǨǤǵǤ ǩǞǯ ǧǞǦ ǙǨǨǞ ǥǚǩǞǱǞ, ǭǚǮǞǪ ǱǶǪ ǞǪǞǳǢǮǬǩǚǪǶǪ ǰǱǤǪ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤ 

ǭǞǮǙǠǮǞǳǬ. 

ǅ ǭǞǮǬǺǰǞ ƸǧǥǢǰǤ ǞǭǢǲǥǺǪǢǱǞǦ ǞǭǬǧǨǢǦǰǱǦǧǙ ǭǮǬǯ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǰǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǱǤǯ ǱǛǮǤǰǤǯ ǱǶǪ 

ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ ǱǤǯ ǭǮǬǯ ǱǬ ǧǞǪǬǪǦǰǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǬǲ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǜǬǲ ƿǥǤǪǻǪ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǬ ǰǴǢǱǦǧǹ ǪǬǩǬǥǢǱǦǧǹ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǤǯ 

ǧǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ. ǖǯ Ǣǧ ǱǬǺǱǬǲ, Ǥ ƸǧǥǢǰǤ ǞǲǱǛ ǡǢǪ ǢǭǦǱǮǚǭǢǱǞǦ ǪǞ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǤǥǢǜ ǠǦǞ ǙǨǨǬǲǯ ǰǧǬǭǬǺǯ ǞǳǬǺ ǭǢǮǦǬǮǜǣǢǱǞǦ 

ǩǹǪǬ ǰǱǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǧǞǦ ǡǢǪ ǢǭǢǧǱǢǜǪǢǱǞǦ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 

 

 

 ǭǬǲ ǰǲǪǚǱǞǫǢ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ 01.01 ð 31.12.2007 ǠǦǞ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǢǧǡǻǰǞǩǢ ǫǢǴǶǮǦǰǱǛ ǚǧǥǢǰǤ ǃǨǚǠǴǬǲ, ǩǢ 

ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ 27/03/2008. 

 

ƿǥǛǪǞ, 27 ǊǞǮǱǜǬǲ 2008 

 

Ǎ ǍǏǈǖǑǍǐ ǃǉǃǁǈǑǅǐ ǉǍǁǇǐǑǅǐ 

 

 

ǉǃǖǋǇǂƿǐ ǔ. ǊƿǒǏǍǊǅǑǏǍǐ 

ƿ.Ǌ./ǐǍǃǉ: 21071 

 

 
ǍǮǧǶǱǬǜ ǃǨǢǠǧǱǚǯ ǉǬǠǦǰǱǚǯ- 

ǐǺǩǟǬǲǨǬǦ ǃǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ƿ.ǃ. 

ǉ.ǊǢǰǬǠǢǜǶǪ 396, 153 41 ƿǠǜǞ ǎǞǮǞǰǧǢǲǛ 

ƿ.Ǌ./ǐǍǃǉ:  148 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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13.1 ǁǢǪǦǧǚǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ  

 
13.1.1. ǁǢǪǦǧǚǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ôõǐǒǐǑǅǊƿǑƿ ǊǇǈǏǍǘǎǍǉǍǁǇǐǑǖǋ ƿǃõõ ǩǢ ǱǬǪ ǡǦǞǧǮǦǱǦǧǹ ǱǜǱǨǬ PC SYSTEMS (ǰǱǬ ǢǫǛǯ ǃǱǞǦǮǜǞ) ǦǡǮǺǥǤǧǢ ǱǬ 

1987 ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǢǠǠǢǠǮǞǩǩǚǪǤ ǰǱǬ ǊǤǱǮǻǬ ƿǪǶǪǺǩǶǪ ǃǱǞǦǮǢǦǻǪ ǩǢ ǞǮǦǥǩǹ 15699/06/ǀ/87/33 ǧǞǦ ǢǦǰǛǴǥǤ ǰǱǬ 

ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ƿǥǤǪǻǪ (ǔ.ƿ.) ǱǬ 2000. ǂǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǢ ǹǨǬ ǱǬ ǳǙǰǩǞ ǱǬǲ ǴǻǮǬǲ ǱǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǞǧǻǪ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ 

(ǰǴǢǡǦǞǰǩǹ, ǡǦǙǥǢǰǤ, ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ, ǰǲǪǱǛǮǤǰǤ ǧǞǦ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ), ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǴǛ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǭǮǬǤǠǩǚǪǤǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǰǱǬǲǯ 

ǱǬǩǢǜǯ ǱǤǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǨǢǭǦǧǬǦǪǶǪǦǻǪ, ǰǱǤǪ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǰǲǰǱǤǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǨǬǠǦǰǩǦǧǬǺ.  

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǩǬǮǳǛ ǱǤǯ ƿǪǶǪǺǩǬǲ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǢǠǧǞǱǢǰǱǤǩǚǪǤ ǰǱǤǪ ǡ/ǪǰǤ ǎǢǪǱǚǨǤǯ 14 ǊǞǮǬǺǰǦ, ǱǬ site ǢǜǪǞǦ 

www.pcsystems.gr ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǢǦǰǤǠǩǚǪǤ ǰǱǬ ǔǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ǰǱǬǪ ǧǨǙǡǬ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ ǒǭǤǮǢǰǜǢǯ 

ǅǨǢǧǱǮǬǪǦǧǻǪ ǒǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ (Computer Services). ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǭǮǞǠǩǞǱǢǺǢǱǞǦ ǰǱǤǪ ǧǞǱǤǠǬǮǜǞ ôǒǭǹ ǃǭǦǱǛǮǤǰǤõ ǰǢ 

ǰǲǪǚǴǢǦǞ ǱǤǯ Ǟǭǹ 12.07.2007 ƿǭǹǳǞǰǤǯ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǬǲ ǔ.ƿ. ǃǜǴǢ ǭǮǬǤǠǤǥǢǜ Ǥ Ǟǭǹ 13.1.2006 ƿǭǹǳǞǰǤ ǱǬǲ ǂ.ǐ. ǱǬǲ ǔ.ƿ. 

ǭǬǲ ǚǥǢǱǢ ǱǤ ǩǢǱǬǴǛ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǧǞǥǢǰǱǻǯ ǞǪǞǰǱǬǨǛǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤǯ, ǨǹǠǶ ǡǲǰǩǢǪǻǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǢǫǢǨǜǫǢǶǪ. ǅ 

ǞǮǪǤǱǦǧǛ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǭǬǮǢǜǞ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǰǴǢǱǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǭǮǻǤǪ ǩǢǱǬǴǦǧǛ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤǪ ǱǹǱǢ ǩǤǱǮǦǧǛ ǃǱǞǦǮǜǞ 

ôǎǬǲǨǦǙǡǤǯ ǧǞǦ ǐǲǪǢǮǠǙǱǢǯ ƿ.ǃ.ǀ.ǃ.õ ǧǞǦ ǢǦǡǦǧǹǱǢǮǞ ǩǢ ǱǦǯ ǰǲǪǚǭǢǦǢǯ ǭǬǲ ǲǭǚǰǱǤ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǩǢ ǱǦǯ ǰǲǪǢǮǠǞǣǹǩǢǪǢǯ 

ǑǮǙǭǢǣǢǯ, ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ ǴǮǤǩǞǱǬǭǦǰǱǶǱǦǧǛ ǲǭǬǰǱǛǮǦǫǤ ǧǞǦ ǱǬǪ ǱǞǩǢǦǞǧǹ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǹ ǱǤǯ. 

ǈǞǱǙ ǱǤǪ 12.05.2006 ǬǨǬǧǨǤǮǻǥǤǧǞǪ ǢǭǦǱǲǴǻǯ ǬǦ ǡǦǞǭǮǞǠǩǞǱǢǺǰǢǦǯ ǩǢǱǞǫǺ ǱǬǲ ǱǹǱǢ ǧǲǮǜǬǲ ǩǢǱǹǴǬǲ  ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ 

ǢǭǢǪǡǲǱǦǧǬǺ ǰǴǛǩǞǱǬǯ ǰǲǩǳǢǮǹǪǱǶǪ ǧ. ǁǢǶǮǠǜǬǲ ǍǦǧǬǪǹǩǬǲ, ǩǢ ǱǤ ǩǢǱǞǟǜǟǞǰǤ  ǭǬǰǬǰǱǬǺ 49% ǱǬǲ ǰǲǪǹǨǬǲ ǱǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ 

ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǶǪ ǡǦǧǞǦǶǩǙǱǶǪ ǵǛǳǬǲ.      

ǐǱǬ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǶǪ ǞǪǶǱǚǮǶ ǢǫǢǨǜǫǢǶǪ ǱǹǰǬ ǰǱǤ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǹǰǬ ǧǞǦ ǰǱǤ ǩǢǱǬǴǦǧǛ ǧǞǦ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǛ  ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞ ǱǤǯ 

ǃǱǞǦǮǜǞǯ, ǱǞ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǛǱǞǪ ǞǮǪǤǱǦǧǙ ǠǦǞ ǱǤ ǴǮǛǰǤ 2006, ǹǩǶǯ ǬǦ  ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǢǯ ǣǤǩǜǢǯ ǭǬǲ 

ǧǞǱǞǠǮǙǳǤǧǞǪ ǰǱǤ ǴǮǛǰǤ 2005 ǭǢǮǦǬǮǜǰǥǤǧǞǪ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǧǞǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ  ǡǦǞǪǺǢǦ ǛǡǤ ǳǙǰǤ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǧǞǦ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǛǯ 

ǞǪǞǡǦǙǮǥǮǶǰǤǯ ǩǢ ǟǢǨǱǦǬǺǩǢǪǞ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ  ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ. 

ǑǬǪ ǂǢǧǚǩǟǮǦǬ ǱǬǲ 2007, ǚǨǞǟǢ ǴǻǮǞ Ǥ ǞǺǫǤǰǤ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǱǤǯ PC SYSTEMS ǩǢ ǧǞǱǞǟǬǨǛ    ǩǢǱǮǤǱǻǪ ǧǞǦ 

ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǲǭǚǮ ǱǶǪ ǭǞǨǞǦǻǪ ǩǢǱǹǴǶǪ ǹǭǶǯ ǞǭǬǳǞǰǜǰǱǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ    ƿƴǃǧǱǞǧǱǤ ǃǭǞǪǞǨǤǭǱǦǧǛ ǁǢǪǦǧǛ 

ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǤǯ 12.09.2007. ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǱǢǨǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ, ǱǬ ǡǦǧǞǜǶǩǞ  ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǙǰǧǤǰǞǪ 959 ǩǚǱǬǴǬǦ, ǬǦ ǬǭǬǜǬǦ 

ǞǪǚǨǞǟǞǪ 12.037.041 ǩǢǱǬǴǚǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǞǪǱǦǰǱǬǦǴǬǺǪ ǰǢ  ǭǬǰǬǰǱǹ ǭǢǮǜǭǬǲ 95% ǱǬǲ ǺǵǬǲǯ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ ǱǬǲ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ 

ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ. ǃǭǦǭǨǚǬǪ, ǠǦǞ ǱǦǯ 665.039  ǢǪǞǭǬǩǢǜǪǞǰǢǯ ǩǢǱǬǴǚǯ ǞǰǧǛǥǤǧǞǪ ǞǦǱǛǰǢǦǯ ǭǮǬǢǠǠǮǞǳǻǪ Ǟǭǹ ǭǞǨǞǦǬǺǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ 

ǠǦǞ 6.045.606  ǩǢǱǬǴǚǯ, ǛǱǬǦ ǲǭǢǮǧǞǨǺǭǱǬǪǱǞǯ ǱǦǯ ǞǡǦǙǥǢǱǢǯ ǩǢǱǬǴǚǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǙǰǧǤǰǤ ǱǬǲ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǬǯ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ.   

ǐǤǩǢǦǻǪǢǱǞǦ ǹǱǦ ǱǬ ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǞǪǱǨǤǥǚǪǱǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǞǪǛǨǥǢ ǰǢ 6.351.040 ǃǲǮǻ.  

ǅ ǢǭǦǱǲǴǜǞ ǱǤǯ ǞǺǫǤǰǤǯ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǰǱǤǪ ǭǞǮǬǺǰǞ ǴǮǬǪǦǧǛ ǭǢǮǜǬǡǬ, ǧǞǱǞǡǢǦǧǪǺǢǦ ǱǤǪ ǢǩǭǦǰǱǬǰǺǪǤ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ 

ǱǤǯ PC SYSTEMS ǰǱǤǪ ǭǬǮǢǜǞ ǱǤǯ ǧǞǦ ǱǦǯ ǭǮǬǬǭǱǦǧǚǯ ǱǤǯ. ǅ ǰǤǩǞǪǱǦǧǛ ǧǢǳǞǨǞǦǞǧǛ ǢǪǜǰǴǲǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǥǞ ǰǲǩǟǙǨǨǢǦ 

ǬǲǰǦǞǰǱǦǧǙ ǰǱǤǪ ǭǢǮǞǦǱǚǮǶ ǞǪǙǭǱǲǫǛ ǱǤǯ, ǩǚǰǞ Ǟǭǹ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǭǮǶǱǬǭǹǮǢǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ, ǧǞǦǪǬǱǹǩǢǯ ǱǢǴǪǬǨǬǠǜǢǯ 

ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǢǭǚǧǱǞǰǤ ǰǢ ǪǚǢǯ ǞǠǬǮǚǯ ǧǞǦ ǱǬǩǢǜǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ. ǑǬ ǂ.ǐ ǱǬǲ ǔ.ƿ . ǰǱǤǪ ǰǲǪǢǡǮǜǞǰǛ ǱǬǲ ǱǤǯ 20/12/2007 

ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǤǪ ǢǦǰǞǠǶǠǛ ǭǮǬǯ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǱǶǪ ǪǚǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ, ǱǶǪ ǬǭǬǜǶǪ Ǥ ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǰǱǬ ǱǞǩǭǨǻ ǫǢǧǜǪǤǰǢ ǱǤǪ 

31/12/2007.  

ǁǦǞ ǱǤǪ ǢǧǱǚǨǢǰǤ ǰǤǩǞǪǱǦǧǻǪ ǚǮǠǶǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǧǛǯ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǰǲǰǱǛǰǢǦ ǩǢ ǙǨǨǢǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǱǬǲ ǧǨǙǡǬǲ ǱǦǯ ǭǞǮǞǧǙǱǶ 

ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ  

1) ǈ/ǌǇƿ QUALITY & RELIABILITY-PC SYSTEMS AE Ǥ ǬǭǬǜǞ  ǚǴǢǦ ǚǡǮǞ ǱǤǪ ǰǱǬ ǊǞǮǬǺǰǦ ð ǈǬǪǜǱǰǤǯ 11ǀ ǧǞǦ ǚǴǢǦ 

ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǱǬ ǚǮǠǬ ôõǃǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǊǤǴǞǪǬǠǮǙǳǤǰǤǯ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ƿǦǠǞǜǬǲõõ, 

2) ǈ/ǌǇƿ PC SYSTEMS ðQUALITY & RELIABILITY ð COMPUTER SOLUTIONS, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǚǴǢǦ ǚǡǮǞ ǰǱǬ ǊǞǮǬǺǰǦ ǰǱǤǪ 

Ǭǡǹ ǊǦǴ. ǋǬǲǙǮǬǲ 12 ǧǞǦ ǚǴǢǦ ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǱǬ ǚǮǠǬ ôõǃǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǃǨǢǠǧǱǦǧǬǺ ǐǲǪǢǡǮǜǬǲõõ,  

3) ǈ/ǌǇƿ QUALITY & RELIABILITY-PC SYSTEMS Ǥ ǬǭǬǜǞ ǢǭǜǰǤǯ ǚǴǢǦ ǚǡǮǞ ǱǬ ǊǞǮǬǺǰǦ  ǈǬǪǜǱǰǤǯ 11ǟǧǞǦ ǚǴǢǦ 

ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǱǬ ǚǮǠǬ  çPORTAL ǎǲǮǬǰǟǢǰǱǦǧǛǯ ǒǭǤǮǢǰǜǞǯè   

4) ǈ/ǌǇƿ  QUALITY & RELIABILITY-PC SYSTEMS ǚǴǢǦ ǚǡǮǞ ǢǭǜǰǤǯ ǱǬ ǊǞǮǬǺǰǦ  ǈǬǪǜǱǰǤǯ 11ǟ ǧǞǦ ǚǴǢǦ  

 ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǱǬ ǚǮǠǬ çƿǋƿǀƿǆǊǇǐǅ ǈƿǇ ǉǃǇǑǍǒǏǁǇƿ ǑǍǒ ǈǍǊǀǍǒ Ǎ.ǎ.ǃ.ǎ.-Ǎǂǒǐǐǃƿǐè ǧǞǦ 

5) ǈ/ǌǇƿ ǍǉǍǈǉǅǏǖǊǃǋǖǋ ǃǏǁǖǋ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ, ƿLTEC- INFO QUEST- INTRACOM IT   

SERVICES- & PC SYSTEMS, ǚǴǢǦ ǚǡǮǞ ǱǤǪ ǈǞǨǨǦǥǚǞ ǐǦǩǟǦǱǞǪǜǡǬǲ 6, ǧǞǦ ǚǴǢǦ ǞǪǞǨǙǟǢǦ ǱǬ ǚǮǠǬ  

çƿǋƿǀƿǆǊǇǐǅ ǃǌǍǎǉǇǐǊǍǒ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ Ǒǖǋ ǒǎǅǏǃǐǇǖǋ ǑǍǒ ǒǎǍǒǏǁǃǇǍǒ ǍǇǈǍǋǍǊǇǈǖǋ Ǌǃ  

ǃǌǍǎǉǇǐǊǍ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ ǑǍǒ ƿǆǅǋƿ 2004  
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13.1.2. ǀǙǰǤ ǰǺǪǱǞǫǤǯ ǱǶǪ  ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ  ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǰǢ ǂǎǔǎ 

13.1.2.1. ǎǨǞǜǰǦǬ ǧǞǱǙǮǱǦǰǤǯ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ 

 

ǍǦ ǰǲǪǤǩǩǚǪǢǯ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǧǞǦ ǢǱǞǦǮǦǧǚǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ PC SYSTEMS (Ǣǳõ ǢǫǛǯ ǬǦ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ) ǞǳǬǮǬǺǪ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ 2007. ƿǲǱǚǯ ǬǦ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǚǴǬǲǪ ǧǞǱǞǮǱǦǰǥǢǜ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǎǔǎ ǹǭǶǯ 

ǞǲǱǙ ǚǴǬǲǪ ǢǧǡǬǥǢǜ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǭǦǱǮǬǭǛ ǂǦǢǥǪǻǪ ǉǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǎǮǬǱǺǭǶǪ (IASB), ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǮǩǤǪǢǦǻǪ ǱǬǲǯ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǚǯ 

ǚǴǬǲǪ ǢǧǡǬǥǢǜ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǭǦǱǮǬǭǛ ǃǮǩǤǪǢǜǞǯ ǎǮǬǱǺǭǶǪ (IFRIC) ǱǤǯ IASB.  

ƻǨǞ ǱǞ ǞǪǞǥǢǶǮǤǩǚǪǞ Ǜ ǪǢǬǢǧǡǬǥǚǪǱǞ ǎǮǹǱǲǭǞ ǧǞǦ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǢǯ ǭǬǲ ǚǴǬǲǪ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǰǢ ǦǰǴǺ ǱǤǪ 

31Ǥ ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007, ǢǨǛǳǥǤǰǞǪ ǲǭǹǵǤ ǠǦǞ ǱǤ ǰǺǪǱǞǫǤ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǱǤǯ ǱǮǚǴǬǲǰǞǯ ǴǮǛǰǤǯ ǰǱǤǪ 

ǚǧǱǞǰǤ ǭǬǲ ǛǱǞǪ ǢǳǞǮǩǹǰǦǩǞ. 

ǅ ǰǺǪǱǞǫǤ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǎǔǎ ǞǭǞǦǱǢǜ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǢǧǱǦǩǛǰǢǶǪ ǧǞǦ ǧǮǜǰǤǯ ǱǤǯ 

ǡǦǬǜǧǤǰǤǯ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǱǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǞǮǴǻǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ǐǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǭǞǮǞǡǬǴǚǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǱǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǩǢǥǹǡǶǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǚǴǬǲǪ ǢǭǦǰǤǩǞǪǥǢǜ ǹǭǬǲ ǧǮǜǪǢǱǞǦ ǧǞǱǙǨǨǤǨǬ. 

ǅ ǰǺǪǱǞǫǤ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǞ ǂǎǔǎ ǞǭǞǦǱǢǜ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǢǧǱǦǩǛǰǢǶǪ ǧǞǦ ǧǮǜǰǤǯ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǢǳǞǮǩǬǠǛ 

ǱǶǪ ǨǬǠǦǰǱǦǧǻǪ ǞǮǴǻǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. ǍǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǹǱǢǮǢǯ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǭǞǮǞǡǬǴǚǯ ǭǬǲ ǚǠǦǪǞǪ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǰǤǩǢǦǻǰǢǦǯ 

ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ, ǹǭǬǲ ǧǮǜǪǢǱǞǦ ǰǧǹǭǦǩǬ.   

 

13.1.3.ƿǨǨǞǠǚǯ ǰǢ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ 

 

ǎǮǹǱǲǭǞ, ǱǮǬǭǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǢǯ ǰǢ ǛǡǤ ǲǭǙǮǴǬǪǱǞ ǭǮǹǱǲǭǞ ǩǢ ǚǪǞǮǫǤ ǦǰǴǺǬǯ ǱǤǪ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2007. 

ǂǉǎ 1 (ǱǮǬǭǬǭǬǜǤǰǤ) ǁǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ (ǰǢ ǦǰǴǺ Ǟǭǹ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2007) 

ǅ ǰǴǢǱǦǧǛ ǭǮǬǰǞǮǩǬǠǛ ǱǬǲ ǂǉǎ 1 ǞǳǬǮǙ ǰǢ ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǬ ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǩǜǞǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ ǧǞǥǻǯ 

ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǭǬǲ ǠǜǪǢǱǞǦ Ǥ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǞǲǱǻǪ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǢǳǙǮǩǬǰǢ ǱǦǯ ǱǮǬǭǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǱǬǲ ǂǉǎ 1 ǠǦǞ ǱǦǯ ǢǱǛǰǦǢǯ 

ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 01/01 ð 31/12/2007.  

ǂǎǔǎ 7 ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǚǰǞ: ǁǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǰǲǩǭǨǤǮǶǩǞǱǦǧǛ ǞǪǞǥǢǻǮǤǰǤ ǱǬǲ ǂǉǎ 1 òǎǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǱǶǪ 

ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ-ǁǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪó (ǰǢ ǦǰǴǺ Ǟǭǹ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2007) 

ǑǬ ǂǎǔǎ 7 ǞǭǞǦǱǢǜ ǭǢǮǞǦǱǚǮǶ ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǭǬǦǬǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǭǬǰǬǱǦǧǻǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǱǞ 

ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǚǰǞ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǤǯ ǭǞǮǢǴǹǩǢǪǤǯ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǞǭǞǦǱǢǜ ǱǤ 

ǠǪǶǰǱǬǭǬǜǤǰǤ ǭǬǦǬǱǦǧǻǪ ǧǞǦ ǭǬǰǬǱǦǧǻǪ ǭǨǤǮǬǳǬǮǦǻǪ ǰǴǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǤǪ ǚǧǥǢǰǤ ǰǢ ǧǦǪǡǺǪǬǲǯ ǭǮǬǢǮǴǹǩǢǪǬǲǯ Ǟǭǹ 

ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǚǰǞ. ǃǦǡǦǧǹǱǢǮǞ, ǧǞǥǬǮǜǣǢǦ ǱǦǯ ǢǨǙǴǦǰǱǢǯ ǞǭǞǦǱǬǺǩǢǪǢǯ ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǬǪ ǭǦǰǱǶǱǦǧǹ 

ǧǜǪǡǲǪǬ, ǱǬǪ ǧǜǪǡǲǪǬ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ ǧǞǦ ǱǬǪ ǧǜǪǡǲǪǬ ǞǠǬǮǙǯ. ǑǬ ǂǎǔǎ 7 ǞǪǱǦǧǞǥǦǰǱǙ ǱǬ ǂǉǎ 30 ǧǞǦ ǱǦǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ 

ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǛǰǢǶǪ ǱǬǲ ǂǉǎ 32, ǞǨǨǙ Ǥ ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǭǬǲ ǞǭǞǦǱǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǂǉǎ 32 ǭǞǮǞǩǚǪǢǦ ǴǶǮǜǯ ǧǞǩǜǞ ǞǨǨǞǠǛ. ǅ 

ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǳǙǮǩǬǰǢ ǱǬ ǂǎǔǎ 7 ǠǦǞ ǱǦǯ ǢǱǛǰǦǢǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 01/01 ð 31/12/2007.  

 ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 7, ǃǳǞǮǩǬǠǛ ǱǤǯ ǭǮǬǰǚǠǠǦǰǤǯ ǞǪǞǩǹǮǳǶǰǤǯ ǱǬǲ ǂǉǎ 29- ƿǪǞǳǬǮǚǯ ǰǢ ǲǭǢǮǭǨǤǥǶǮǦǰǱǦǧǚǯ ǬǦǧǬǪǬǩǜǢǯ: 

(ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǊǞǮǱǜǬǲ 2006). ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 7 ǞǭǞǦǱǢǜ 

ǹǭǶǯ ǰǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǩǦǞ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǦǞǭǦǰǱǻǪǢǦ ǱǤǪ ǺǭǞǮǫǤ ǲǭǢǮǭǨǤǥǶǮǦǰǩǬǺ ǰǱǤǪ ǬǦǧǬǪǬǩǜǞ ǱǬǲ ǪǬǩǜǰǩǞǱǬǯ 

ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ ǱǤǯ, ǴǶǮǜǯ ǪǞ ǲǭǛǮǫǢ ǲǭǢǮǭǨǤǥǶǮǦǰǩǹǯ ǱǤǪ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǤ ǭǢǮǜǬǡǬ, ǪǞ ǢǳǞǮǩǹǣǢǦ ǱǦǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǱǬǲ ǂǉǎ 29 

ǰǞǪ ǪǞ ǛǱǞǪ ǭǙǪǱǬǱǢ ǬǦǧǬǪǬǩǜǞ ǰǢ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǲǭǢǮǭǨǤǥǶǮǦǰǩǬǺ. ǂǢǪ ǚǴǢǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 8, ǎǢǡǜǬ ǢǳǞǮǩǬǠǛǯ ǂǎǔǎ 2: (ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 

ǊǞƾǬǲ 2006) ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 8 ǡǦǢǲǧǮǦǪǜǣǢǦ ǹǱǦ ǱǬ ǂǎǔǎ 2 ǎǞǮǬǴǚǯ ǭǬǲ ǢǫǞǮǱǻǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǞǫǜǞ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ 

ǰǢ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǰǱǦǯ ǬǭǬǜǢǯ ǩǦǞ ǢǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǞǴǶǮǢǜ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ Ǜ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǢǦ ǱǤǪ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǪǞ ǩǢǱǞǟǦǟǙǰǢǦ 

ǩǢǱǮǤǱǙ Ǜ ǙǨǨǞ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ (ǭǬǲ ǟǞǰǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǱǦǩǛ ǱǶǪ ǩǢǱǹǴǶǪ ǱǤǯ), ǹǱǞǪ ǱǬ ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǰǦǩǬ ǞǪǱǙǨǨǞǠǩǞ 

ǭǬǲ ǚǴǢǦ ǨǤǳǥǢǜ ǳǞǜǪǢǱǞǦ ǪǞ ǢǜǪǞǦ ǴǞǩǤǨǹǱǢǮǬ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǶǪ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǻǪ ǱǜǱǨǶǪ ǭǬǲ ǭǞǮǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ Ǜ ǱǶǪ 

ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ ǭǬǲ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ. ǂǢǪ ǚǴǢǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 9, ǃǭǞǪǢǧǱǜǩǤǰǤ ǢǪǰǶǩǞǱǶǩǚǪǶǪ ǭǞǮǞǠǻǠǶǪ: (ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ 

ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǇǬǲǪǜǬǲ 2006) ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 9 ǞǭǞǦǱǢǜ ǹǭǶǯ ǩǦǞ ǢǱǞǦǮǜǞ ǢǧǱǦǩǙ ǭǹǰǬ ǚǪǞ ǰǲǩǟǹǨǞǦǬ ǭǢǮǦǚǴǢǦ ǚǪǞ 

ǢǪǰǶǩǞǱǶǩǚǪǬ ǭǞǮǙǠǶǠǬ ǧǞǱǙ ǱǤ ǰǱǦǠǩǛ ǰǺǪǞǵǤǯ ǱǬǲ ǰǲǩǟǬǨǞǜǬǲ, ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǞǭǞǠǬǮǢǺǢǦ 

ǩǢǱǞǠǢǪǚǰǱǢǮǤ ǢǭǞǪǢǧǱǜǩǤǰǤ ǢǧǱǹǯ ǢǙǪ ǲǭǙǮǴǢǦ ǩǢǱǞǟǬǨǛ ǰǱǬǲǯ ǹǮǬǲǯ ǱǬǲ ǰǲǩǟǬǨǞǜǬǲ ǭǬǲ ǩǢǱǞǟǙǨǨǬǲǪ ǬǲǰǦǞǰǱǦǧǙ ǱǦǯ 

ǱǞǩǦǞǧǚǯ ǮǬǚǯ. ǂǢǪ ǚǴǢǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 10, ǃǪǡǦǙǩǢǰǤ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ƴǃǧǥǢǰǤ ǧǞǦ ƿǭǬǩǢǜǶǰǤ: (ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ 

ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǋǬǢǩǟǮǜǬǲ 2006) ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 10 ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǚǴǢǦ ǢǭǜǡǮǞǰǤ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ, ǰǢ 

ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǞǪǞǠǪǶǮǦǰǱǢǜ ǣǤǩǜǞ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǰǢ ǢǪǡǦǙǩǢǰǤ ǭǢǮǜǬǡǬ ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǲǭǢǮǞǫǜǞ Ǜ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ 

ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ ǡǦǞǥǚǰǦǩǬǲǯ ǭǮǬǯ ǭǻǨǤǰǤ Ǜ ǩǤ ǢǦǰǤǠǩǚǪǬǲǯ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ ǭǬǲ ǱǤǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǬ ǧǹǰǱǬǯ, 

ǧǞǥǻǯ ǞǲǱǛ Ǥ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤ ǡǢǪ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǞǪǱǦǨǬǠǦǰǱǢǜ ǰǢ ǢǭǹǩǢǪǢǯ ǢǪǡǦǙǩǢǰǢǯ Ǜ ǢǱǛǰǦǢǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ. ǅ 

ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǡǢǪ ǢǭǤǮǚǞǰǢ ǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǬǲ ǬǩǜǨǬǲ. ǎǮǹǱǲǭǞ, ǱǮǬǭǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǢǯ ǰǢ ǛǡǤ 

ǲǭǙǮǴǬǪǱǞ ǭǮǹǱǲǭǞ  ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǡǢǪ ǚǴǬǲǪ ǞǧǹǩǞ ǱǢǥǢǜ ǰǢ ǦǰǴǺ ǧǞǦ ǡǢǪ ǚǴǬǲǪ ǲǦǬǥǢǱǤǥǢǜ. 

ǂǉǎ 23 ǈǹǰǱǬǯ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺ (ǱǮǬǭǬǭǬǜǤǰǤ) (Ǥ ǱǮǬǭǬǭǬǦǤǩǚǪǤ ǚǧǡǬǰǤ ǱǬǲ ǂǉǎ 23 ǚǴǢǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǬǦ 

ǬǭǬǜǢǯ ǞǮǴǜǣǬǲǪ ǱǤǪ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2009)ǐǱǤǪ ǱǮǬǭǬǭǬǦǤǩǚǪǤ ǚǧǡǬǰǤ ǱǬǲ ǂǉǎ 23, Ǥ ǭǮǬǤǠǬǲǩǚǪǶǯ 

ǥǢǶǮǬǺǩǢǪǤ ǟǞǰǦǧǛ ǩǚǥǬǡǬǯ ǱǤǯ ǞǪǞǠǪǻǮǦǰǤǯ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ, ǚǴǢǦ ǢǫǞǨǢǦǳǥǢǜ. ǑǬ ǧǹǰǱǬǯ 

ǡǞǪǢǦǰǩǬǺ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǢǜǪǞǦ ǙǩǢǰǞ ǞǭǬǡǦǡǹǩǢǪǬ ǰǱǤǪ ǞǭǹǧǱǤǰǤ, ǧǞǱǞǰǧǢǲǛ Ǜ ǭǞǮǞǠǶǠǛ ǢǪǹǯ ǢǭǦǨǚǫǦǩǬǲ ǰǱǬǦǴǢǜǬǲ ǱǬǲ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 48 

ǢǪǢǮǠǤǱǦǧǬǺ, ǹǭǶǯ ǞǲǱǹ ǧǞǥǬǮǜǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ ǂǉǎ 23, ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǞǭǬǱǢǨǢǜ ǩǚǮǬǯ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǞǲǱǬǺ ǱǬǲ ǰǱǬǦǴǢǜǬǲ. O 

ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǥǞ ǢǭǤǮǢǞǰǱǢǜ Ǟǭǹ ǱǤ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤ ǱǮǬǭǬǭǬǜǤǰǤ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǧǬǭǹ ǪǞ ǢǳǞǮǩǹǰǢǦ ǱǬ ǞǪǞǥǢǶǮǤǩǚǪǬ 

ǎǮǹǱǲǭǬ ǪǶǮǜǱǢǮǞ. 

ǂǎǔǎ 8, ǉǢǦǱǬǲǮǠǦǧǬǜ ǑǬǩǢǜǯ: (ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 

2009). ǑǬ ǂǎǔǎ 8 ǞǪǱǦǧǞǥǦǰǱǙ ǱǬ ǂǉǎ 14 ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǎǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǧǞǱǙ ǱǬǩǚǞ ǧǞǦ ǲǦǬǥǢǱǢǜ ǩǦǞ ǡǦǬǦǧǤǱǦǧǛ ǭǮǬǰǚǠǠǦǰǤ 

ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ ǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǭǬǲ ǡǜǪǬǪǱǞǦ ǧǞǱǙ ǱǬǩǚǞ. ǅ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤ ǭǬǲ ǥǞ ǭǞǮǚǴǢǱǞǦ ǥǞ ǢǜǪǞǦ ǞǲǱǛ 

ǭǬǲ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ Ǥ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǢǰǶǱǢǮǦǧǙ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ ǱǤǯ ǞǭǹǡǬǰǤǯ ǱǶǪ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǻǪ ǱǬǩǚǶǪ ǧǞǦ ǱǤǪ ǧǞǱǞǪǬǩǛ 

ǭǹǮǶǪ ǰǢ ǞǲǱǬǺǯ ǱǬǲǯ ǱǬǩǢǜǯ. ƿǲǱǛ Ǥ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǢǜǪǞǦ ǡǦǞǳǬǮǢǱǦǧǛ Ǟǭǹ ǞǲǱǛ ǭǬǲ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǱǞǦ ǰǱǬǪ 

ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǧǞǦ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǧǞǦ ǬǦ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǡǻǰǬǲǪ ǢǭǢǫǤǠǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǰǲǩǳǶǪǜǢǯ ǞǪǞǳǬǮǦǧǙ ǩǢ 

ǱǦǯ ǢǪ ǨǹǠǶ ǡǦǞǳǬǮǚǯ. ǑǬ ǎǮǹǱǲǭǬ 8 ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǲǦǬǥǢǱǤǥǢǜ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǃ ǰǱǬ ǢǠǠǺǯ ǩǚǨǨǬǪ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǰǱǤ 

ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǞ ǢǧǱǜǩǤǰǤǯ ǱǤǯ ǢǭǜǡǮǞǰǤǯ ǱǬǲ ǎǮǬǱǺǭǬǲ ǞǲǱǬǺ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǱǤǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 11, ǂǎǔǎ 2- ǐǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǩǢ ƺǡǦǢǯ ǊǢǱǬǴǚǯ ǧǞǦ ǩǢǱǞǫǺ ǢǱǞǦǮǦǻǪ ǦǡǜǬǲ ǍǩǜǨǬǲ: (ǢǳǞǮǩǹǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ 

ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǊǞǮǱǜǬǲ 2007). ƿǲǱǛ  Ǥ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǞǭǞǦǱǢǜ ǹǭǶǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǰǱǦǯ 

ǬǭǬǜǢǯ ǭǞǮǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǰǢ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬ ǡǦǧǞǜǶǩǞ Ǣǭǜ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǻǪ ǱǜǱǨǶǪ, ǥǢǶǮǬǺǪǱǞǦ ǠǦǞ ǰǧǬǭǬǺǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ 

ǞǪǱǦǩǢǱǻǭǦǰǤǯ Ƕǯ ǞǩǬǦǟǚǯ ǭǬǲ ǧǞǥǬǮǜǣǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǞǫǜǞ ǱǤǯ ǩǢǱǬǴǛǯ ǧǞǦ ǡǦǞǧǞǪǬǪǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ, 

ǞǧǹǩǤ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǹǭǬǲ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǢǭǦǨǚǠǢǦ Ǜ ǚǴǢǦ ǱǤǪ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǪǞ ǞǠǬǮǙǰǢǦ ǞǲǱǬǺǯ ǱǬǲǯ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ 

Ǟǭǹ ǱǮǜǱǬǲǯ Ǜ ǬǦ ǩǚǱǬǴǬǦ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǭǞǮǚǴǬǲǪ ǱǬǲǯ ǭǮǬǯ ǭǞǮǞǴǻǮǤǰǤ ǱǜǱǨǬǲǯ. ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǢǭǢǧǱǢǜǪǢǱǞǦ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ 

ǰǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǭǬǲ ǬǦ ǥǲǠǞǱǮǦǧǚǯ ǴǢǦǮǜǣǬǪǱǞǦ, ǰǱǦǯ ǞǭǨǚǯ ǱǬǲǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ, ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǹǭǬǲ ǬǦ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǦ 

ǱǬǲǯ ǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǞ Ǣǭǜ ǰǲǩǩǢǱǬǴǦǧǻǪ ǱǜǱǨǶǪ ǱǤǯ ǩǤǱǮǦǧǛǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ǅ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǡǢǪ ǥǞ ǚǴǢǦ ǢǭǜǡǮǞǰǤ ǰǱǤǪ 

ǃǱǞǦǮǜǞ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 12, ǐǲǩǟǙǰǢǦǯ ǎǞǮǞǴǻǮǤǰǤǯ (Service Concession Arrangements): (ǢǳǞǮǩǬǣǢǱǞǦ ǠǦǞ ǢǱǛǰǦǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ 

ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǫǢǧǦǪǬǺǪ ǧǞǱǙ Ǜ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 1 ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2008) ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 12 ǭǮǞǠǩǞǱǢǺǢǱǞǦ ǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǩǢ ǱǬǪ ǬǭǬǜǬ ǬǦ 

ǭǞǮǞǴǶǮǤǰǦǬǺǴǬǦ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǢǳǞǮǩǹǣǬǲǪ ǱǞ ǲǭǙǮǴǬǪǱǞ ǂǦǢǥǪǛ ǎǮǹǱǲǭǞ ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛǯ ǎǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ 

(ǂǎǔǎ) ǠǦǞ ǪǞ ǧǞǱǞǴǶǮǛǰǬǲǪ ǱǦǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǭǬǲ ǞǪǞǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǧǞǦ ǱǞ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǞ ǭǬǲ ǱǬǲǯ ǭǞǮǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǦǯ 

ǰǴǢǱǦǧǚǯ ǰǲǩǟǙǰǢǦǯ ǭǞǮǞǴǻǮǤǰǤǯ. ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 12 ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǹǱǦ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǰǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ. 

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 13 - ǎǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǭǦǰǱǹǱǤǱǞǯ ǭǢǨǞǱǻǪ (ǰǢ ǦǰǴǺ Ǟǭǹ 1Ǥ ǇǬǲǨǜǬǲ 2008)  

ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 13 ǡǦǞǰǞǳǤǪǜǣǢǦ ǱǬǪ ǴǢǦǮǦǰǩǹ ǱǶǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ ǭǬǲ ǴǬǮǤǠǬǺǪ ǧǙǭǬǦǞǯ ǩǬǮǳǛǯ ǢǭǦǟǮǙǟǢǲǰǤ ǭǦǰǱǹǱǤǱǞǯ ǹǭǶǯ 

òǭǹǪǱǬǲǯó ǰǢ ǭǢǨǙǱǢǯ ǭǬǲ ǞǠǬǮǙǣǬǲǪ ǞǠǞǥǙ Ǜ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ. ǅ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǡǢǪ ǥǞ ǢǭǤǮǢǙǰǢǦ ǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 

ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ.  

ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 14 - ƻǮǦǬ ǎǢǮǦǬǲǰǦǞǧǻǪ ǐǱǬǦǴǢǜǶǪ ǈǞǥǬǮǦǰǩǚǪǶǪ ǎǞǮǬǴǻǪ, ǃǨǙǴǦǰǱǢǯ ƿǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǔǮǤǩǞǱǬǡǹǱǤǰǤǯ ǧǞǦ Ǥ 

ƿǨǨǤǨǢǭǜǡǮǞǰǛ ǱǬǲǯ (ǰǢ ǦǰǴǺ Ǟǭǹ 1Ǥ ǇǞǪǬǲǞǮǜǬǲ 2008) 

ǅ ǂǦǢǮǩǤǪǢǜǞ 14 ǞǪǞǳǚǮǢǱǞǦ ǰǢ ǭǞǮǬǴǚǯ ǩǢǱǙ ǱǤǪ ǚǫǬǡǬ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǲǭǤǮǢǰǜǞ ǧǞǦ ǙǨǨǞ ǩǞǧǮǬǴǮǹǪǦǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ 

ǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǶǪ ǭǞǮǬǴǻǪ ǭǮǬǯ ǱǬǲǯ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǲǯ. ǅ ǢǮǩǤǪǢǜǞ ǡǦǞǰǞǳǤǪǜǣǢǦ ǭǹǱǢ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǬǳǚǨǤ ǩǢ ǱǤ ǩǬǮǳǛ 

ǢǭǦǰǱǮǬǳǻǪ Ǟǭǹ ǱǬ ǭǮǹǠǮǞǩǩǞ Ǜ ǩǢǦǻǰǢǶǪ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǻǪ ǢǦǰǳǬǮǻǪ ǰǱǬ ǭǮǹǠǮǞǩǩǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǥǢǶǮǤǥǬǺǪ Ƕǯ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ, 

ǭǻǯ Ǥ ǺǭǞǮǫǤ ǢǨǙǴǦǰǱǬǲ ǞǭǞǦǱǬǺǩǢǪǬǲ ǰǴǤǩǞǱǦǰǩǚǪǬǲ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǢǪǡǢǴǬǩǚǪǶǯ ǥǞ ǢǭǤǮǚǞǣǢ ǱǞ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ 

ǬǳǚǨǤ ǩǢ ǱǤ ǩǬǮǳǛ ǩǢǦǻǰǢǶǪ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǻǪ ǢǦǰǳǬǮǻǪ ǧǞǦ ǭǹǱǢ Ǥ ǺǭǞǮǫǤ ǢǨǙǴǦǰǱǬǲ ǞǭǞǦǱǬǺǩǢǪǬǲ ǰǴǤǩǞǱǦǰǩǚǪǬǲ 

ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǥǞ ǡǤǩǦǬǲǮǠǬǺǰǢ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ. ǃǳǹǰǬǪ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǰǱǬ ǭǞǮǻǪ ǰǱǙǡǦǬ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǱǚǱǬǦǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ 

ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǻǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǧǞǥǬǮǦǰǩǬǺ ǭǞǮǬǴǻǪ ǠǦǞ ǱǬǲǯ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǲǯ. ǅ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǡǢǪ ǥǞ ǢǭǤǮǢǙǰǢǦ ǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǧǬǭǹ ǪǞ ǢǳǞǮǩǹǰǢǦ ǱǤǪ ǡǦǢǮǩǤǪǢǜǞ ǪǶǮǜǱǢǮǞ. 

 

13.1.4. ǀǞǰǦǧǚǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ 

ǍǦ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ ǭǬǲ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǛǥǤǧǞǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǃǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǰǺǪǱǞǫǤ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǱǤǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ ǢǜǪǞǦ ǬǦ 

ǞǧǹǨǬǲǥǢǯ: 

 

13.1.4.1.ǃǪǰǻǩǞǱǞ ǭǙǠǦǞ 

ǑǞ ǢǪǰǻǩǞǱǞ ǭǙǠǦǞ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǶǯ ǩǢǜǬǪ ǱǦǯ ǞǭǬǰǟǚǰǢǦǯ. ǅ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǶǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǦ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǙǩǢǰǞ 

ǢǭǦǮǮǦǭǱǚǢǯ ǡǞǭǙǪǢǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǭǹǧǱǤǰǤ ǱǶǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ. ǊǢǱǞǠǢǪǚǰǱǢǮǢǯ ǡǞǭǙǪǢǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǢ ǢǭǞǺǫǤǰǤ ǱǤǯ 

ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ ǱǶǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǪ ǭǞǠǜǶǪ ǩǹǪǬǪ ǞǪ ǭǦǥǞǪǬǨǬǠǢǜǱǞǦ ǹǱǦ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǙ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǬǳǚǨǤ ǥǞ ǢǦǰǮǢǺǰǬǲǪ ǰǱǬǪ 

ǹǩǦǨǬ ǧǞǦ ǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǱǬǲǯ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǞǭǬǱǦǩǤǥǢǜ ǞǫǦǹǭǦǰǱǞ. ǍǦ ǠǢǪǹǩǢǪǢǯ ǢǭǦǰǧǢǲǚǯ ǧǞǦ ǬǦ ǰǲǪǱǤǮǛǰǢǦǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱ' 

ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲ ǭǬǲ ǞǳǬǮǬǺǪ. 

ǍǦ ǞǭǬǰǟǚǰǢǦǯ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǪ ǭǞǠǜǶǪ ǲǭǬǨǬǠǜǣǬǪǱǞǦ, ǩǢ ǱǤǪ ǰǱǞǥǢǮǛ ǩǚǥǬǡǬ, ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǤǪ ǶǳǚǨǦǩǤ ǣǶǛ ǱǬǲǯ ǭǬǲ ǚǴǢǦ 

Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ƿǲǱǬǧǜǪǤǱǞ ð ǬǴǛǩǞǱǞ    5 - 6,5 ǚǱǤ 

ǊǤǴǞǪǬǠǮǞǳǦǧǹǯ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹǯ   3 ð 4 ǚǱǤ 

ǉǬǦǭǹǯ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹǯ    5 ǚǱǤ 

ǃǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǭǮǬǠ/ǱǶǪ ǅ/ǒ                    3 ð 4  ǚǱǤ 

 

ǍǦ ǲǭǬǨǢǦǩǩǞǱǦǧǚǯ ǞǫǜǢǯ ǧǞǦ ǬǦ ǶǳǚǨǦǩǢǯ ǣǶǚǯ ǱǶǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǪ ǭǞǠǜǶǪ ǲǭǹǧǢǦǪǱǞǦ ǰǢ ǢǭǞǪǢǫǚǱǞǰǤ ǰǢ ǧǙǥǢ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ 

ǧǞǱǞǮǱǜǰǢǶǯ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. 
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ƻǱǞǪ ǬǦ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǞǫǜǢǯ ǱǶǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǪ ǭǞǠǜǶǪ ǲǭǢǮǟǞǜǪǬǲǪ ǱǤǪ ǞǪǞǧǱǛǰǦǩǤ ǞǫǜǞ ǱǬǲǯ, ǬǦ ǡǦǞǳǬǮǚǯ (ǞǭǬǩǢǜǶǰǤ) 

ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ Ƕǯ ǚǫǬǡǞ ǰǱ' ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǴǮǛǰǤǯ. 

ǈǞǱǙ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǶǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǪ ǭǞǠǜǶǪ, ǬǦ ǡǦǞǳǬǮǚǯ ǩǢǱǞǫǺ ǱǬǲ ǱǦǩǛǩǞǱǬǯ ǭǬǲ ǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ ǧǞǦ ǱǤǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǱǬǲǯ 

ǞǫǜǞǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǞ ǧǚǮǡǤ Ǜ ǣǤǩǜǢǯ ǰǱõ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǴǮǛǰǤǯ. 

 

13.1.4.2. ƿǭǬǩǢǜǶǰǤ ǞǫǜǞǯ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǻǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ 

ǑǞ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ ǚǴǬǲǪ ǞǭǢǮǦǹǮǦǰǱǤ ǶǳǚǨǦǩǤ ǣǶǛ ǧǞǦ ǡǢǪ ǞǭǬǰǟǚǪǬǪǱǞǦ ǲǭǹǧǢǦǪǱǞǦ ǰǢ ǚǨǢǠǴǬ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǱǤǯ 

ǞǫǜǞǯ ǱǬǲǯ ǰǢ ǧǙǥǢ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǧǞǱǙǮǱǦǰǤǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ. ǑǞ ǞǭǬǰǟǢǪǹǩǢǪǞ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ 

ǲǭǹǧǢǦǪǱǞǦ ǧǞǦ ǰǢ ǚǨǢǠǴǬ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǱǤǯ ǞǫǜǞǯ ǱǬǲǯ, ǹǱǞǪ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǢǪǡǢǜǫǢǦǯ ǹǱǦ ǬǦ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛ ǞǫǜǞ ǱǬǲǯ ǡǢǪ ǥǞ 

ǞǪǞǧǱǤǥǢǜ. ǅ ǞǪǞǧǱǛǰǦǩǤ ǞǫǜǞ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǤ ǞǫǜǞ ǩǢǱǞǫǺ ǢǺǨǬǠǤǯ ǞǫǜǞǯ ǩǢǦǶǩǚǪǤǯ ǩǢ ǱǬ ǞǭǞǦǱǬǺǩǢǪǬ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǭǻǨǤǰǤ ǧǹǰǱǬǯ ǧǞǦ ǞǫǜǞǯ ǴǮǛǰǢǶǯ. ǁǦǞ ǱǤǪ ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǱǶǪ ǣǤǩǦǻǪ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǱǞ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǢǪǱǙǰǰǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ 

ǩǦǧǮǹǱǢǮǢǯ ǡǲǪǞǱǚǯ ǩǬǪǙǡǢǯ ǡǤǩǦǬǲǮǠǜǞǯ ǱǞǩǦǞǧǻǪ ǮǬǻǪ. ǍǦ ǣǤǩǦǚǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ Ƕǯ ǚǫǬǡǞ ǰǱǞ 

ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǹǱǞǪ ǭǮǬǧǺǭǱǬǲǪ. 

 

13.1.4.3. ǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯ, ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǴǮǢǹǠǮǞǳǞ ǧǞǦ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ 

(Ǟ) ǥǲǠǞǱǮǦǧǚǯ: ǃǜǪǞǦ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǰǱǦǯ ǬǭǬǜǢǯ ǞǰǧǢǜǱǞǦ ǚǨǢǠǴǬǯ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǹǩǦǨǬ. ǅ ǥǲǠǞǱǮǦǧǛ ǢǪǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǭǨǛǮǶǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ 

ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǭǬǲ ǞǭǬǧǱǙǱǞǦ Ǭ ǚǨǢǠǴǬǯ Ǣǭõ ǞǲǱǛǯ ǧǞǦ ǭǞǺǢǦ ǪǞ ǢǪǬǭǬǦǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǭǬǲ ǡǢǪ ǲǳǜǰǱǞǱǞǦ ǚǨǢǠǴǬǯ. 

ǍǦ ǰǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǢ ǥǲǠǞǱǮǦǧǚǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ ǩǤǱǮǦǧǛǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǰǱǬ ǧǹǰǱǬǯ 

ǧǱǛǰǢǶǯ ǩǢǜǬǪ ǱǦǯ ǣǤǩǦǚǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ. 

(ǟ) ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ: ǍǦ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǡǤǩǦǬǲǮǠǬǺǪǱǞǦ ǠǦǞ ǪǞ ǢǧǱǢǨǚǰǬǲǪ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǚǮǠǞ ǟǙǰǢǦ ǞǭǞǜǱǤǰǤǯ ǱǶǪ 

ǭǮǬǡǦǞǠǮǞǳǻǪ ǱǶǪ ǭǮǬǧǤǮǺǫǢǶǪ ǱǶǪ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǡǦǞǠǶǪǦǰǩǻǪ ǱǶǪ ǳǬǮǚǶǪ ǭǬǲ ǱǦǯ ǭǮǬǧǤǮǺǰǰǬǲǪ. ǍǦ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǢǯ  

ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǡǢǪ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǬǺǪ ǱǢǨǦǧǙ ǧǚǮǡǤ ǡǦǹǱǦ ǱǞ ǧǚǮǡǤ ǱǬǲǯ ǩǢǱǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǭǬǲ ǱǦǯ ǞǭǞǮǱǜǣǬǲǪ. ǖǯ Ǣǧ 

ǱǬǺǱǬǲ, ǬǦ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǞǲǱǚǯ ǡǢǪ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǲǪ ǭǙǪǱǞ ǥǢǱǦǧǛ ǧǞǥǞǮǛ ǥǚǰǤ ǞǳǬǺ, ǭǚǮǞ Ǟǭǹ ǱǤ ǩǢǱǞǳǬǮǙ ǱǶǪ ǧǢǮǡǻǪ 

ǢǭǦǟǞǮǺǪǬǪǱǞǦ ǧǞǦ ǩǢ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǙ ǚǫǬǡǞ. ǆǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǰǤǩǢǦǶǥǢǜ ǹǱǦ ǬǦ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǨǺǬǪǱǞǦ ǩǢǱǙ ǱǤǪ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǱǶǪ 

ǚǮǠǶǪ ǠǦǞ ǱǞ ǬǭǬǜǞ ǚǴǬǲǪ ǡǤǩǦǬǲǮǠǤǥǢǜ. ƻǨǢǯ ǬǦ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ ǭǬǲ ǭǨǤǮǬǺǪ ǱǦǯ ǭǮǬǸǭǬǥǚǰǢǦǯ ǱǬǲ ǂǉǎ 28 ǭǢǮǜ çǬǲǰǦǻǡǬǲǯ 

ǢǭǦǮǮǬǛǯè ǢǪǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǧǞǥǞǮǛǯ ǥǚǰǤǯ. 

Ǡ) ǐǲǠǠǢǪǢǜǯ: ǃǜǪǞǦ ǬǦ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǰǱǦǯ ǬǭǬǜǢǯ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǞǰǧǢǜ ǚǨǢǠǴǬ, ǩǢ ǱǞ ǭǬǰǬǰǱǙ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛǯ ǪǞ ǧǲǩǞǜǪǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ 

10-47% ǱǶǪ ǡǦǧǞǦǶǩǙǱǶǪ ǵǛǳǬǲ. ǍǦ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǰǲǠǠǢǪǢǜǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǧǞǥǞǮǛǯ ǥǚǰǤǯ, 

ǢǧǱǹǯ ǢǙǪ ǰǲǪǱǮǚǴǬǲǪ ǨǹǠǬǦ ǭǨǛǮǬǲǯ ǞǭǞǫǜǶǰǤǯ ǱǤǯ ǢǭǚǪǡǲǰǤǯ (ǢǧǧǞǥǙǮǦǰǤ, ǭǱǻǴǢǲǰǤ, ǞǡǮǙǪǢǦǞ ǧǨǭ.) ǐǢ ǞǲǱǛ ǱǤǪ 

ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǡǦǢǪǢǮǠǢǜǱǞǦ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤ ǱǤǯ ǢǭǚǪǡǲǰǤǯ ǧǞǦ ǧǞǱǞǴǻǮǤǰǤ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲ ǭǬǲ ǞǳǬǮǙ. ǍǦ 

ǰǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǢ ǰǲǠǠǢǪǢǜǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ ǩǤǱǮǦǧǛǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǰǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǧǱǛǰǢǶǯ 

ǩǢǜǬǪ ǱǦǯ ǣǤǩǦǚǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ. 

ǡ) ǔǮǢǹǠǮǞǳǞ & ǩǢǱǬǴǦǧǬǜ ǱǜǱǨǬǦ : ƻǨǞ ǱǞ ǴǮǢǹǠǮǞǳǞ ǧǞǦ ǬǦ ǩǢǱǬǴǦǧǬǜ ǱǜǱǨǬǦ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǞǮǴǦǧǙ ǰǱǤǪ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǻǯ ǱǬǲǯ. 

ǊǢ ǟǙǰǤ ǱǬ ǂǉǎ 39 çǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǩǚǰǞ: ǈǞǱǞǴǻǮǤǰǤ ǧǞǦ ƿǭǬǱǜǩǤǰǤè, ǢǧǱǹǯ ǱǶǪ ǢǭǢǪǡǺǰǢǶǪ ǰǢ ǥǲǠǞǱǮǦǧǚǯ, 

ǰǲǪǡǢǡǢǩǚǪǢǯ ǧǞǦ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ, ǱǞǫǦǪǬǩǬǺǪǱǞǦ ǰǢ ǩǜǞ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ: 

(a) ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǭǮǬǯ ǭǻǨǤǰǤ 

(ǟ) ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǞǭǬǱǦǩǻǩǢǪǞ ǰǢ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǩǚǰǶ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ 

(Ǡ)ǡǦǞǧǮǞǱǤǥǚǪǱǞ Ƕǯ ǱǤǪ ǨǛǫǤ ǱǬǲǯ 

(ǡ) ǡǙǪǢǦǞ ǧǞǦ ǢǦǰǭǮǞǧǱǚǢǯ ǞǫǜǢǯ 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǱǞǫǦǪǬǩǢǜ ǱǦǯ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǩǢǱǬǴǦǧǬǺǯ ǱǜǱǨǬǲǯ ǧǞǦ ǴǮǢǹǠǮǞǳǞ ǰǢ ǩǜǞ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǡǺǬ ǭǮǻǱǢǯ ǧǞǱǤǠǬǮǜǢǯ. 

 

13.1.4.4. ǂǬǩǛ ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ ǧǞǦ ǩǚǥǬǡǬǯ ǢǪǬǭǬǜǤǰǤǯ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ 

ǐǱǦǯ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǢǧǱǹǯ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǩǤǱǮǦǧǛ ǢǱǞǦǮǜǞ ǬǦ ǧǙǱǶǥǦ ǢǱǞǦǮǜǢǯ: 

 

ǨǲǹǯǶǮǫǥ ǲǱǴǱǴǵǱ 

ǴǶǮǮǨǵǱǷǪǴ

Ƿǹǳǥ 

ǨũǬǥǵǥǴǵǥǴǪǴ

ǮǨŪǱǧǱǴ 

ǨǯǱǲǱǫǪǴǪǴ

PC SYSTEMS SA                                                  ǮǪǵǳǫǬǪ Ǩǭǭǥǧǥ

Ǭ/ǰǫǥ QnR - PC SYSTEMS 49,00% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ

Ǭ/ǰǫǥ PC SYSTEMS SA-QnR-COMP.SOLUTIONS83,30% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ

Ǭ/ǰǫǥ QnR - PC SYSTEMS 45,49% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ

Ǭ/ǰǫǥ QnR - PC SYSTEMS 21,85% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ

Ǭ/ǰǫǥ ALTEC INFOQUEST - INTRACOM IT SERVICES - PC SYSTEMS AE25,00% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ

ALFAWARE A.E 44,90% Ǩǭǭǥǧǥ ǬŬȅŬȍǾ ŪǽůȄ 
 

 

13.1.4.5. ƿǭǬǥǚǩǞǱǞ 

ǑǞ ǞǭǬǥǚǩǞǱǞ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǴǞǩǤǨǹǱǢǮǤ ǞǫǜǞ ǩǢǱǞǫǺ ǞǫǜǞǯ ǧǱǛǰǢǶǯ ǧǞǦ ǧǞǥǞǮǛǯ ǮǢǲǰǱǬǭǬǦǛǰǦǩǤǯ ǞǫǜǞǯ. ǅ ǞǫǜǞ 

ǧǱǛǰǢǶǯ ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ  çǎǮǻǱǤ ǃǦǰǞǠǶǠǛ - ǎǮǻǱǤ ǃǫǞǠǶǠǛè (FIFO). ǈǹǰǱǬǯ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺ ǡǢǪ 

ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ ǰǱǤǪ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǶǯ ǱǶǪ ǞǭǬǥǢǩǙǱǶǪ. ǅ ǧǞǥǞǮǛ ǮǢǲǰǱǬǭǬǦǛǰǦǩǤ ǞǫǜǞ ǢǧǱǦǩǙǱǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǦǯ ǱǮǚǴǬǲǰǢǯ 
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ǱǦǩǚǯ ǭǻǨǤǰǤǯ ǱǶǪ ǞǭǬǥǢǩǙǱǶǪ ǰǱǞ ǭǨǞǜǰǦǞ ǱǤǯ ǰǲǪǛǥǬǲǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ ǞǳǞǦǮǬǲǩǚǪǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǱǲǴǹǪ ǢǫǹǡǶǪ 

ǭǻǨǤǰǤǯ ǹǭǬǲ ǰǲǪǱǮǚǴǢǦ ǱǚǱǬǦǞ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ. 

 

13.1.4.6. ƿǭǞǦǱǛǰǢǦǯ Ǟǭǹ ǭǢǨǙǱǢǯ 

ǍǦ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ Ǟǭǹ ǭǢǨǙǱǢǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǞǮǴǦǧǙ ǰǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǤǯ Ǥ ǬǭǬǜǞ ǰǲǩǭǜǭǱǢǦ ǩǢ ǱǤǪ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛ ǞǫǜǞ, 

ǞǳǞǦǮǬǲǩǚǪǶǪ ǱǶǪ ǣǤǩǦǻǪ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ. ǍǦ ǣǤǩǦǚǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ (ǞǭǻǨǢǦǢǯ Ǟǭǹ ǢǭǦǰǳǞǨǢǜǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ)  ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ 

ǹǱǞǪ ǲǭǙǮǴǢǦ ǞǪǱǦǧǢǦǩǢǪǦǧǛ ǞǭǹǡǢǦǫǤ ǹǱǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǢǜǪǞǦ ǰǢ ǥǚǰǤ ǪǞ ǢǦǰǭǮǙǫǢǦ ǹǨǞ ǱǞ ǭǬǰǙ ǭǬǲ ǬǳǢǜǨǬǪǱǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ 

ǱǬǲǯ ǰǲǩǟǞǱǦǧǬǺǯ ǹǮǬǲǯ. ǎǬǰǹ ǱǤǯ ǣǤǩǦǙǯ   ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǡǦǞǳǬǮǙ  ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ ǱǶǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ 

ǧǞǦ ǱǶǪ ǢǧǱǦǩǻǩǢǪǶǪ     ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǻǪ ǱǞǩǦǞǧǻǪ ǱǤǯ ǮǬǻǪ. ǑǬ ǭǬǰǹ ǱǤǯ ǣǤǩǦǙǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǰǱǞ 

ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǴǮǛǰǤǯ. 

 

13.1.4.7. ǑǞǩǢǦǞǧǙ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǧǞǦ ǦǰǬǡǺǪǞǩǞ 

ǑǞ ǱǞǩǦǞǧǙ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǧǞǦ ǱǞǩǦǞǧǙ ǦǰǬǡǺǪǞǩǞ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǞ ǩǢǱǮǤǱǙ, ǱǦǯ ǧǞǱǞǥǚǰǢǦǯ ǹǵǢǶǯ, ǲǵǤǨǛǯ 

ǮǢǲǰǱǬǭǬǦǤǰǦǩǹǱǤǱǞǯ ǧǞǦ ǴǞǩǤǨǬǺ ǮǜǰǧǬǲ. 

 

13.1.4.8. ǊǢǱǬǴǦǧǹ ǈǢǳǙǨǞǦǬ 

ǍǦ ǧǬǦǪǚǯ ǩǢǱǬǴǚǯ ǧǞǱǞǱǙǰǰǬǪǱǞǦ ǰǱǞ ǜǡǦǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ. ƶǩǢǰǞ ǧǹǰǱǤ ǭǬǲ ǰǴǢǱǜǣǬǪǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǚǧǡǬǰǤ ǩǢǱǬǴǻǪ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǞǭǹǧǱǤǰǤ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǶǯ ǱǶǪ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ ǞǲǱǻǪ. 

ǅ ǞǫǜǞ ǧǱǛǰǢǶǪ ǱǶǪ ǦǡǜǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ, ǩǢǦǶǩǚǪǤǯ ǩǢ ǱǬ ǳǹǮǬ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ (ǢǙǪ ǰǲǪǱǮǚǴǢǦ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ),  ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ 

ǞǳǞǦǮǢǱǦǧǹǯ ǱǶǪ ǦǡǜǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǱǬǲ ǬǩǜǨǬǲ, ǩǚǴǮǦǯ ǹǱǬǲ ǬǦ ǜǡǦǢǯ ǩǢǱǬǴǚǯ ǭǶǨǤǥǬǺǪ Ǜ  ǞǧǲǮǶǥǬǺǪ.  ǈǙǥǢ ǧǚǮǡǬǯ Ǜ ǣǤǩǦǙ 

Ǟǭǹ ǭǻǨǤǰǤ ǦǡǜǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ, ǧǞǥǞǮǹ Ǟǭǹ ǙǩǢǰǞ ǠǦǞ ǱǤǪ  ǰǲǪǞǨǨǞǠǛ ǨǬǦǭǙ ǧǹǰǱǤ ǧǞǦ ǳǹǮǬ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ, ǢǙǪ ǰǲǪǱǮǚǴǢǦ 

ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ, ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ Ƕǯ  ǞǭǬǥǢǩǞǱǦǧǹ ǰǱǞ ǜǡǦǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ. 

 

13.1.4.9. ƿǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪoǯ ǳǹǮǬǯ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ 

Ǎ ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǬǯ ǳǹǮǬǯ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤǯ ǭǬǲ ǭǮǬǧǺǭǱǢǦ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǭǮǬǰǶǮǦǪǚǯ 

ǡǦǞǳǬǮǚǯ ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ ǧǞǦ ǱǤǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǛǯ ǟǙǰǤǯ ǱǶǪ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǻǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ. Ǎ 

ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǬǯ ǳǹǮǬǯ ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǱǬǲǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǬǺǯ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǚǯ ǭǬǲ ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǦǰǴǺǰǬǲǪ ǧǞǱǙ ǱǬ ǴǮǹǪǬ ǱǤǯ 

ǞǪǙǧǱǤǰǤǯ ǱǤǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ ǱǶǪ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǻǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ. ǍǦ ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǢǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ 

ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǚǧǱǞǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ ǥǞ ǲǭǙǮǫǢǦ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǹ ǳǬǮǬǨǬǠǤǱǚǬ ǧǚǮǡǬǯ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǭǮǬǰǶǮǦǪǛǯ ǡǦǞǳǬǮǙǯ ǭǬǲ ǡǤǩǦǬǲǮǠǢǜ ǱǤǪ ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǤ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǛ ǞǭǞǜǱǤǰǤ. 

 

13.1.4.10. ǂǞǪǢǦǰǩǹǯ 

ǑǞ ǡǙǪǢǦǞ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǞǮǴǦǧǙ ǰǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǬǲǯ ǩǢǦǶǩǚǪǞ ǩǢ ǱǞ ǱǲǴǹǪ ǙǩǢǰǞ ǧǹǰǱǤ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ 

ǰǲǪǞǨǨǞǠǛǯ. ǊǢǱǞǠǢǪǚǰǱǢǮǞ ǞǭǬǱǦǩǻǪǱǞǦ ǰǱǬ ǞǪǞǭǹǰǟǢǰǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǩǢ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǱǬǲ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǬǺ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ. 

ǅ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ ǥǢǶǮǢǜ ǹǱǦ ǱǞ ǢǭǦǱǹǧǦǞ ǭǬǲ ǧǞǱǞǟǙǨǨǬǪǱǞǦ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǞ ǰǲǪǞǳǥǚǪǱǞ ǡǙǪǢǦǞ  

ǦǰǬǡǲǪǞǩǬǺǪ ǩǢ ǱǞ ǱǮǚǴǬǪǱǞ ǢǺǨǬǠǞ ǢǭǦǱǹǧǦǞ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ ǧǞǦ ǰǲǪǢǭǻǯ ǡǢǪ ǰǲǪǱǮǚǴǬǲǪ ǬǦ ǭǮǬǸǭǬǥǚǰǢǦǯ ǬǭǬǦǞǰǡǛǭǬǱǢ 

ǭǮǬǰǞǮǩǬǠǛǯ ǱǤǯ ǞǫǜǞǯ ǰǱǤǯ ǬǭǬǜǞ ǞǭǢǦǧǬǪǜǣǬǪǱǞǦ ǬǦ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ  

ǞǲǱǚǯ.  

ǍǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǡǦǞǳǬǮǙ ǩǢǱǞǫǺ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ (ǭǨǤǪ ǱǶǪ ǢǫǹǡǶǪ ǞǭǹǧǱǤǰǤǯ) ǧǞǦ ǱǤǯ ǞǫǜǞǯ ǢǫǹǳǨǤǰǤǯ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǢǱǞǦ ǰǱǤǪ 

ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǡǦǙǮǧǢǦǞ ǱǤǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲ ǱǶǪ ǡǞǪǢǜǶǪ. 

 

13.1.4.11. ǈǮǞǱǦǧǚǯ ǧǞǦ ǧǬǦǪǬǱǦǧǚǯ ǢǭǦǴǬǮǤǠǛǰǢǦǯ 

ǍǦ ǧǮǞǱǦǧǚǯ ǢǭǦǴǬǮǤǠǛǰǢǦǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǬǲǯ ǹǱǞǪ ǲǭǙǮǴǢǦ ǢǺǨǬǠǤ ǟǢǟǞǦǹǱǤǱǞ ǹǱǦ Ǥ ǢǭǦǴǬǮǛǠǤǰǤ ǥǞ 

ǢǦǰǭǮǞǴǥǢǜ ǧǞǦ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǥǞ ǰǲǩǩǬǮǳǶǥǢǜ ǩǢ ǹǨǬǲǯ ǱǬǲǯ ǭǮǬǟǨǢǭǹǩǢǪǬǲǯ ǹǮǬǲǯ. 

ǈǮǞǱǦǧǚǯ ǧǞǦ ǧǬǦǪǬǱǦǧǚǯ ǢǭǦǴǬǮǤǠǛǰǢǦǯ, ǭǬǲ ǧǞǨǺǭǱǬǲǪ ǚǫǬǡǞ, ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǱǬǲ ǨǬǠǞǮǦǞǰǩǬǺ 

ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǩǚǰǞ ǰǢ ǩǜǞ ǭǢǮǜǬǡǬ ǱǚǱǬǦǞ ǻǰǱǢ ǪǞ ǲǭǙǮǴǢǦ ǞǪǱǦǰǱǬǜǴǤǰǤ ǩǢ ǱǞ ǚǫǬǡǞ ǭǬǲ ǭǮǬǬǮǜǣǬǪǱǞǦ ǪǞ ǧǞǨǺǵǬǲǪ. 

 

13.1.4.12. ǎǞǮǬǴǚǯ ǰǢ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǲǯ 

ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǦǯ ǡǦǞǱǙǫǢǦǯ ǱǬǲ ǋ2112/20 Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǧǞǱǞǟǙǨǨǢǦ ǞǭǬǣǤǩǦǻǰǢǦǯ ǰǱǬǲǯ ǞǭǬǴǶǮǬǺǪǱǢǯ Ǜ ǞǭǬǨǲǹǩǢǪǬǲǯ 

ǲǭǞǨǨǛǨǬǲǯ ǱǤǯ, ǱǬ ǡǢ ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǰǴǢǱǦǧǻǪ ǞǭǬǣǤǩǦǻǰǢǶǪ ǢǫǞǮǱǙǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǞ ǚǱǤ ǭǮǬǸǭǤǮǢǰǜǞǯ, ǱǬ ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǞǭǬǡǬǴǻǪ 

ǧǞǦ ǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǞǭǬǩǙǧǮǲǪǰǤǯ (ǞǭǹǨǲǰǤ Ǜ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤ).  

ǐǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǞǭǬǴǻǮǤǰǤǯ ǨǹǠǶ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤǯ ǱǬ ǺǵǬǯ ǱǤǯ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤǯ ǭǬǲ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǧǞǱǞǟǨǤǥǢǜ ǢǜǪǞǦ ǜǰǬ ǩǢ 

ǱǬ 40% ǱǬǲ ǰǴǢǱǦǧǬǺ ǭǬǰǬǺ ǭǬǲ ǥǞ ǧǞǱǞǟǙǨǨǬǪǱǞǪ ǰǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǞǭǹǨǲǰǤǯ.   

 

ǑǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǠǦǞ ǭǞǮǬǴǚǯ ǰǱǬǲǯ ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǬǲǯ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǤǪ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǚǫǬǡǬ  Ǟǭǹ ǱǤǪ ǲǭǤǮǢǰǜǞ 

ǢǩǭǜǭǱǬǲǪ ǰǱǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ ǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǶǪ ǭǞǮǬǴǻǪ, ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǂǉǎ 19 ð  çǎǞǮǬǴǚǯ ǃǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪè. ǅ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ 

ǭǬǲ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǰǱǬǪ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǠǦǞ ǱǞ ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǞ  ǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǶǪ ǭǞǮǬǴǻǪ ǢǜǪǞǦ Ǥ ǭǞǮǬǺǰǞ ǞǫǜǞ ǱǤǯ ǡǚǰǩǢǲǰǤǯ ǠǦǞ 

ǱǤǪ ǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǤ ǭǞǮǬǴǛ ǱǦǯ  ǩǢǱǞǟǬǨǚǯ ǭǬǲ ǭǮǬǧǺǭǱǬǲǪ Ǟǭǹ ǱǞ ǞǧǞǱǞǴǻǮǤǱǞ ǞǪǞǨǬǠǦǰǱǦǧǙ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǣǤǩǜǢǯ ǧǞǦ ǱǬ 

ǧǹǰǱǬǯ ǱǤǯ  ǭǮǬǸǭǤǮǢǰǜǞǯ. ǅ ǡǚǰǩǢǲǰǤ ǱǤǯ ǧǞǥǬǮǦǰǩǚǪǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǲǭǬǨǬǠǜǣǢǱǞǦ ǰǢ ǱǞǧǱǙ ǴǮǬǪǦǧǙ ǡǦǞǰǱǛǩǞǱǞ Ǟǭǹ 

ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǬ ǞǪǞǨǬǠǦǰǱǛ ǩǢ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǱǤǯ ǩǢǥǹǡǬǲ ǱǬǲ çǈǢǳǞǨǞǦǬǭǬǦǤǱǦǧǬǺ ǐǲǰǱǛǩǞǱǬǯ (Funded  System)  



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 
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ǑǞ ǞǪǞǨǬǠǦǰǱǦǧǙ ǧǚǮǡǤ ǧǞǦ ǬǦ ǣǤǩǜǢǯ ǭǬǲ ǭǮǬǧǺǭǱǬǲǪ Ǟǭǹ ǱǦǯ ǭǮǬǰǞǮǩǬǠǚǯ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǞ ǦǰǱǬǮǦǧǙ ǡǢǡǬǩǚǪǞ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ 

ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǴǮǛǰǤǯ ǩǚǰǞ ǰǱǬǪ ǞǪǞǩǢǪǹǩǢǪǬ ǩǚǰǬ ǞǰǳǞǨǦǰǱǦǧǹ ǴǮǹǪǬ ǱǶǪ ǰǲǩǩǢǱǢǴǹǪǱǶǪ ǰǱǬ ǭǮǹǠǮǞǩǩǞ. ǑǬ 

ǧǹǰǱǬǯ ǭǮǬǸǭǤǮǢǰǜǞǯ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǙǩǢǰǞ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǩǢ ǢǫǞǜǮǢǰǤ ǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǬǦ ǩǢǱǞǟǬǨǚǯ ǱǬǲ 

ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǬǯ ǢǫǞǮǱǻǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬǪ ǢǪǞǭǬǩǚǪǬǪǱǞ ǴǮǹǪǬ ǲǭǤǮǢǰǜǞǯ ǱǶǪ ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǶǪ (ǴǮǹǪǬǯ ǞǳǲǭǤǮǚǱǤǰǤǯ). ǐǱǤǪ 

ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǞǲǱǛ ǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǭǮǬǸǭǤǮǢǰǜǞǯ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ ǰǱõ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǩǢ ǱǤǪ ǰǱǞǥǢǮǛ ǩǚǥǬǡǬ ǩǚǰǞ ǰǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ 

ǶǮǜǩǞǪǰǤǯ. 

 

ǍǦ ǟǮǞǴǲǭǮǹǥǢǰǩǢǯ ǭǞǮǬǴǚǯ ǭǮǬǯ ǱǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ ǰǢ ǴǮǛǩǞ ǧǞǦ ǰǢ ǢǜǡǬǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ Ƕǯ ǚǫǬǡǬ ǹǱǞǪ ǧǞǥǜǰǱǞǪǱǞǦ 

ǡǢǡǬǲǨǢǲǩǚǪǢǯ. 

 

13.1.4.13. ǎǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǠǦǞ ǧǦǪǡǺǪǬǲǯ ǧǞǦ ǚǫǬǡǞ 

ǎǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǹǱǞǪ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǭǞǮǬǺǰǞ, ǪǬǩǦǧǛ Ǜ ǱǢǧǩǞǦǮǹǩǢǪǤ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ Ƕǯ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ 

ǭǞǮǢǨǥǹǪǱǶǪ ǠǢǠǬǪǹǱǶǪ, ǢǜǪǞǦ ǭǦǥǞǪǹǪ ǹǱǦ ǥǞ ǞǭǞǦǱǤǥǢǜ ǢǧǮǬǛ ǭǹǮǶǪ ǻǰǱǢ ǪǞ  ǱǞǧǱǬǭǬǦǤǥǢǜ ǞǲǱǛ Ǥ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ, ǧǞǦ 

ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǠǜǪǢǦ ǩǦǞ ǞǫǦǹǭǦǰǱǤ ǢǧǱǜǩǤǰǤ ǱǬǲ ǰǴǢǱǦǧǬǺ ǭǬǰǬǺ.   ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǢǦ ǭǮǹǟǨǢǵǤ ǠǦǞ ǢǭǦǣǛǩǦǢǯ ǰǲǩǟǙǰǢǦǯ 

ǹǱǞǪ ǱǞ ǞǪǞǩǢǪǹǩǢǪǞ ǬǳǚǨǤ ǭǬǲ ǥǞ  ǭǞǮǞǴǥǬǺǪ Ǟǭǹ ǱǤ ǰǺǩǟǞǰǤ ǢǜǪǞǦ ǩǦǧǮǹǱǢǮǞ Ǟǭǹ ǱǬ ǞǪǞǭǹǳǢǲǧǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǱǶǪ 

ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ ǰǱǬ ǭǨǞǜǰǦǬ ǱǤǯ ǰǺǩǟǞǰǤǯ.  

ǍǦ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǞǪǞǡǦǙǮǥǮǶǰǤǯ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǦǯ ǮǛǱǮǢǯ ǨǛǫǤǯ ǩǦǰǥǻǰǢǶǪ ǧǞǦ ǱǦǯ ǭǞǮǬǴǚǯ ǢǫǹǡǶǪ  ǲǭǞǨǨǛǨǶǪ, ǧǞǦ 

ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǤǪ ǭǢǮǜǬǡǬ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǬǭǬǜǞ Ǭ ƻǩǦǨǬǯ ǡǢǰǩǢǺǢǱǞǦ ǪǹǩǦǩǞ Ǜ  ǱǢǧǩǞǦǮǹǩǢǪǞ ǰǱǤǪ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǱǬǲ ǰǴǢǱǦǧǬǺ 

ǭǮǬǠǮǙǩǩǞǱǬǯ ǞǪǞǡǦǙǮǥǮǶǰǤǯ.  

ǍǦ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǢǭǞǪǢǫǢǱǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬ ǱǚǨǬǯ ǧǙǥǢ ǭǢǮǦǹǡǬǲ ǧǞǦ ǭǮǬǰǞǮǩǹǣǬǪǱǞǦ ǚǱǰǦ ǻǰǱǢ ǪǞ  ǞǭǢǦǧǬǪǜǣǬǲǪ ǱǦǯ ǧǞǨǺǱǢǮǢǯ 

ǡǲǪǞǱǚǯ ǢǧǱǦǩǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǰǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǧǮǜǪǢǱǞǦ ǞǪǞǠǧǞǜǬ,  

ǭǮǬǢǫǬǳǨǬǺǪǱǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǬǲ ǭǮǬǢǫǬǳǨǤǱǦǧǬǺ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ (DCF). ǍǦ ǢǪǡǢǴǹǩǢǪǢǯ   ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǡǢǪ 

ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǞǨǨǙ ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ, ǢǧǱǹǯ ǧǞǦ ǞǪ Ǥ ǭǦǥǞǪǹǱǤǱǞ ǠǦǞ ǢǧǮǬǛ ǭǹǮǶǪ ǭǬǲ 

ǢǪǰǶǩǞǱǻǪǬǲǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǬǳǚǨǤ ǢǜǪǞǦ ǢǨǙǴǦǰǱǤ. ǍǦ ǢǪǡǢǴǹǩǢǪǢǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǡǢǪ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ, ǞǨǨǙ ǠǪǶǰǱǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǢǳǹǰǬǪ Ǥ ǢǦǰǮǬǛ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǶǳǢǨǢǦǻǪ ǢǜǪǞǦ ǭǦǥǞǪǛ. 

 

13.1.4.14. ƿǪǞǠǪǻǮǦǰǤ ǢǰǹǡǶǪ 

ǑǞ ǚǰǬǡǞ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǤǪ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǬǲ ǭǶǨǬǺǩǢǪǬǲ ǢǫǬǭǨǦǰǩǬǺ ǧǞǦ ǱǤǯ ǭǞǮǬǴǛǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ    ǧǞǥǞǮǙ Ǟǭǹ 

ǳǹǮǬǲǯ, ǢǧǭǱǻǰǢǦǯ ǧǞǦ ǢǭǦǰǱǮǬǳǚǯ. ǅ ǞǪǞǠǪǻǮǦǰǤ ǱǶǪ ǢǰǹǡǶǪ ǠǜǪǢǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

(Ǟ) ǎǶǨǛǰǢǦǯ ǞǠǞǥǻǪ 

ǍǦ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǞǠǞǥǻǪ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǹǱǞǪ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǞǡǜǡǢǦ ǱǞ ǞǠǞǥǙ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ, ǱǞ ǞǠǞǥǙ   ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǞǭǬǡǢǧǱǙ 

Ǟǭǹ ǞǲǱǬǺǯ ǧǞǦ Ǥ ǢǜǰǭǮǞǫǤ ǱǤǯ ǞǭǞǜǱǤǰǤǯ ǢǜǪǞǦ ǢǺǨǬǠǞ ǢǫǞǰǳǞǨǦǰǩǚǪǤ. 

(ǟ) ǎǶǨǛǰǢǦǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ 

ǍǦ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǲǭǤǮǢǰǦǻǪ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǹǱǞǪ Ǥ ǃǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǞǡǜǡǢǦ ǱǦǯ ǲǭǤǮǢǰǜǢǯ ǰǱǬǲǯ ǭǢǨǙǱǢǯ   ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǞǭǬǡǢǧǱǚǯ Ǟǭǹ 

ǞǲǱǬǺǯ ǧǞǦ Ǥ ǢǜǰǭǮǞǫǤ ǱǤǯ ǞǭǞǜǱǤǰǤǯ ǢǜǪǞǦ ǢǺǨǬǠǞ ǢǫǞǰǳǞǨǦǰǩǚǪǤ. 

(Ǡ) ǃǧǱǚǨǢǰǤ ǚǮǠǶǪ 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǪǞǠǪǻǮǦǰǤ ǱǶǪ ǢǰǹǡǶǪ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǧǱǚǨǢǰǤ ǚǮǠǶǪ ǱǶǪ ǬǭǬǜǶǪ Ǥ ǧǞǱǞǰǧǢǲǛ ǥǞ  ǡǦǢǫǞǴǥǢǜ ǰǢ ǡǺǬ Ǜ 

ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǢǯ ǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ, ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ  ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ çǭǬǰǬǰǱǦǞǜǞǯ  ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯè, ǹǭǶǯ ǭǮǬǟǨǚǭǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǬ 

ǂǉǎ 11. ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǞǲǱǛ, ǹǱǞǪ Ǥ ǚǧǟǞǰǤ ǩǦǞǯ  ǰǲǩǟǙǰǢǶǯ ǧǞǱǞǰǧǢǲǛǯ ǚǮǠǬǲ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǢǧǱǦǩǤǥǢǜ ǞǫǦǹǭǦǰǱǞ 

ǱǞ ǚǰǬǡǞ ǧǞǦ ǱǞ ǚǫǬǡǞ ǭǬǲ ǰǲǪǡǚǬǪǱǞǦ  ǩǢ ǱǤǪ ǰǺǩǟǞǰǤ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǬǪǱǞǦ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬ ǰǱǙǡǦǬ (ǭǬǰǬǰǱǹ) ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯ 

ǱǤǯ ǰǲǩǟǙǰǢǶǯ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǱǬǲ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǬǺ. ǁǦǞ ǱǦǯ ǰǲǩǟǙǰǢǦǯ ǚǮǠǶǪ ǹǭǬǲ ǱǬ ǰǲǪǬǨǦǧǹ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǡǢǪ ǩǭǬǮǢǜ 

ǪǞ ǢǧǱǦǩǤǥǢǜ ǩǢ ǰǴǢǱǦǧǛ ǞǧǮǜǟǢǦǞ, ǡǢǪ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǢǱǞǦ ǧǚǮǡǬǯ ǧǞǦ ǱǞ ǚǰǬǡǞ ǭǬǲ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǬǪǱǞǦ ǦǰǬǡǲǪǞǩǬǺǪ ǩǢ ǱǬ ǧǹǰǱǬǯ 

ǭǶǨǛǰǢǶǪ ǰǱǬ ǨǬǠǞǮǦǞǰǩǹ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ. ǐǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǰǢ ǧǙǭǬǦǞ ǰǺǩǟǞǰǤ ǚǮǠǬǲ ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǰǲǪǬǨǦǧǛ ǣǤǩǦǙ, 

ǠǜǪǢǱǞǦ ǭǮǹǟǨǢǵǤ ǠǦǞ ǱǬ ǰǺǪǬǨǬ ǱǤǯ ǣǤǩǦǙǯ ǞǩǚǰǶǯ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ ǭǬǲ ǞǲǱǛ ǞǭǬǧǞǨǺǭǱǢǱǞǦ. 

ǑǬ ǰǱǙǡǦǬ (ǭǬǰǬǰǱǹ) ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤǯ ǧǙǥǢ ǰǲǩǟǙǰǢǶǯ ǚǮǠǬǲ ǲǭǬǨǬǠǜǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǰǴǚǰǤ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǭǬǲ 

ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǱǬǲ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǬǺ, ǭǮǬǯ ǱǬ ǰǲǪǬǨǦǧǹ ǞǪǞǩǢǪǹǩǢǪǬ (ǭǮǬǸǭǬǨǬǠǦǣǹǩǢǪǬ) ǧǹǰǱǬǯ ǱǤǯ 

ǰǲǩǟǙǰǢǶǯ Ƕǯ ǱǤǪ ǬǨǬǧǨǛǮǶǰǤ ǱǬǲ ǚǮǠǬǲ ǧǞǦ ǱǤǪ ǭǞǮǙǡǬǰǛ ǱǬǲ ǰǱǬǪ ǭǢǨǙǱǤ.  

ǑǮǬǭǬǭǬǦǛǰǢǦǯ ǰǱǦǯ ǞǮǴǦǧǚǯ ǢǧǱǦǩǛǰǢǦǯ ǱǶǪ ǢǰǹǡǶǪ ǧǞǦ ǱǬǲ ǧǹǰǱǬǲǯ ǱǶǪ ǰǲǩǟǙǰǢǶǪ ǚǮǠǶǪ  ǞǪǱǦǩǢǱǶǭǜǣǬǪǱǞǦ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ 

ǱǬ ǂǉǎ 8, ǢǭǤǮǢǙǣǬǲǪ ǡǤǨǞǡǛ ǱǤǪ ǱǮǚǴǬǲǰǞ ǧǞǦ ǱǦǯ ǩǢǨǨǬǪǱǦǧǚǯ ǴǮǛǰǢǦǯ. 

(ǡ) ƸǰǬǡǞ Ǟǭǹ ǢǭǦǴǬǮǤǠǛǰǢǦǯ 

ǍǦ ǧǮǞǱǦǧǚǯ Ǜ ǧǬǦǪǬǱǦǧǚǯ ǢǭǦǴǬǮǤǠǛǰǢǦǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǹǱǞǪ ǲǭǙǮǴǢǦ ǢǺǨǬǠǤ ǟǢǟǞǦǹǱǤǱǞ ǹǱǦ ǥǞ ǢǦǰǭǮǞǴǥǬǺǪ.  

(Ǣ) ƸǰǬǡǞ Ǟǭǹ ǱǹǧǬǲǯ   

ǑǞ ǚǰǬǡǞ Ǟǭǹ ǱǹǧǬǲǯ ǧǞǱǞǴǶǮǬǺǪǱǞǦ ǟǙǰǢǦ ǴǮǬǪǦǧǛǯ ǞǪǞǨǬǠǜǞǯ ǧǞǦ ǩǢ ǱǤǪ ǴǮǛǰǤ ǱǬǲ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǬǺ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ. 

(ǰǱ) ǊǢǮǜǰǩǞǱǞ 

ǑǞ ǩǢǮǜǰǩǞǱǞ, ǨǬǠǜǣǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǚǰǬǡǞ, ǹǱǞǪ ǬǮǦǰǱǦǧǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǱǬ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǢǜǰǭǮǞǫǤǯ ǱǬǲǯ, ǡǤǨǞǡǛ ǹǱǞǪ ǢǠǧǮǜǪǬǪǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ 

ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǭǬǲ ǢǜǪǞǦ ǱǬ ǧǞǱǙ ǪǹǩǬ ǞǮǩǹǡǦǬ ǪǞ ǱǞ ǴǬǮǤǠǢǜ. 
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13.1.4.15. ǂǦǞǪǬǩǛ ǩǢǮǦǰǩǙǱǶǪ 

ǅ ǡǦǞǪǬǩǛ ǱǶǪ ǩǢǮǦǰǩǙǱǶǪ ǰǱǬǲǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ ǱǤǯ ǩǤǱǮǦǧǛǯ ǧǞǱǞǴǶǮǢǜǱǞǦ Ƕǯ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǰǱǦǯ ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǢǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǹǱǞǪ Ǥ ǡǦǞǪǬǩǛ ǢǠǧǮǜǪǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǱǶǪ  

ǩǢǱǹǴǶǪ. 

 

13.1.4.16. ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǬǺ ǧǦǪǡǺǪǬǲ  

ǅ ǃǱǞǦǮǜǞ ǢǧǱǜǥǢǱǞǦ ǰǢ ǭǢǮǦǬǮǦǰǩǚǪǬ ǳǙǰǩǞ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǧǦǪǡǺǪǶǪ. ǍǦ ǰǲǪǛǥǢǦǯ ǧǜǪǡǲǪǬǦ ǰǱǬǲǯ ǬǭǬǜǬǲǯ 

ǥǢǶǮǤǱǦǧǙ ǲǭǙǠǢǱǞǦ, ǢǜǪǞǦ ǧǜǪǡǲǪǬǦ ǞǠǬǮǙǯ (ǩǢǱǞǟǬǨǚǯ ǰǢ ǰǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǚǯ ǦǰǬǱǦǩǜǢǯ, ǢǭǦǱǹǧǦǬ, ǱǦǩǚǯ ǞǠǬǮǙǯ), ǭǦǰǱǶǱǦǧǹǯ 

ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǧǞǦ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ. 

 

ǐǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǹǯ ǧǜǪǡǲǪǬǯ 

Ǎ ǰǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǹǯ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǧǲǮǜǶǯ ǭǮǬǧǺǭǱǢǦ Ǟǭǹ ǢǩǭǬǮǦǧǚǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǰǢ ǫǚǪǬ ǪǹǩǦǰǩǞ ǹǭǶǯ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ Ǟǭǹ ǧǞǥǞǮǚǯ 

ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǬǪǱǹǱǤǱǢǯ ǱǬǲ ǢǫǶǱǢǮǦǧǬǺ. Ǎ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǻǪ ǦǰǬǱǦǩǦǻǪ ǭǮǬǧǺǭǱǢǦ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǦǰǬǱǦǩǜǞ 

ǱǶǪ ǡǦǞǳǹǮǶǪ ǪǬǩǦǰǩǙǱǶǪ ǚǪǞǪǱǦ ǱǬǲ ǢǲǮǻ ǧǞǦ ǞǪǱǦǰǱǞǥǩǜǣǢǱǞǦ Ǟǭǹ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǢǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ, ǹǭǶǯ ǡǙǪǢǦǞ, ǱǬǲ ǜǡǦǬǲ 

ǪǬǩǜǰǩǞǱǬǯ.  

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǭǮǬǞǠǬǮǙǣǢǦ Ǜ ǭǮǬǭǶǨǢǜ ǰǲǪǙǨǨǞǠǩǞ, ǬǺǱǢ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǚǯ ǰǢ ǫǚǪǬ ǪǹǩǦǰǩǞ ǧǞǦ Ǭ ǱǮǞǭǢǣǦǧǹǯ 

ǡǞǪǢǦǰǩǹǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǪǞǦ ǞǭǬǧǨǢǦǰǱǦǧǙ ǰǢ ǢǲǮǻ ǩǢ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ Ǭ ǰǲǪǞǨǨǞǠǩǞǱǦǧǹǯ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǪǞ ǩǤǪ ǢǭǤǮǢǙǣǢǦ ǱǤǪ 

ǢǱǞǦǮǜǞ.  

 

ƿǪǙǨǲǰǤ ǢǲǞǦǰǥǤǰǜǞǯ ǧǦǪǡǺǪǬǲ ǢǭǦǱǬǧǜǶǪ 

ǍǦ ǭǨǢǜǰǱǢǯ ǱǬǧǬǳǹǮǢǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǡǦǞǰǲǪǡǚǬǪǱǞǦ ǩǢ ǧǲǩǞǦǪǹǩǢǪǞ ǢǭǦǱǹǧǦǞ (euribor) ǭǬǲ ǭǮǬǰǞǮǩǹǣǬǪǱǞǦ 

ǰǱǦǯ ǡǦǞǳǬǮǬǭǬǦǬǺǩǢǪǢǯ ǰǲǪǥǛǧǢǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǭǞǮǙǠǶǠǞ.   

ǑǤǪ 31.12.2007, Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǢǜǪǞǦ ǢǧǱǢǥǢǦǩǚǪǤ ǰǱǦǯ ǩǢǱǞǟǬǨǚǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ ǱǬǲ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǬǪ ǱǮǞǭǢǣǦǧǹ 

ǡǞǪǢǦǰǩǹ ǱǤǯ, Ǭ ǬǭǬǜǬǯ ǲǭǹǧǢǦǱǞǦ ǰǢ ǩǢǱǞǟǨǤǱǹ ǭǬǰǬǰǱǹ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ.  

Ǎ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǭǜǪǞǧǞǯ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǢǦ ǱǤǪ ǢǲǞǦǰǥǤǰǜǞ ǱǬǲ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǬǯ ǱǤǯ ǴǮǛǰǤǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ  ǱǶǪ ǦǡǜǶǪ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǰǢ ǩǦǞ 

ǨǬǠǦǧǛ ǩǢǱǞǟǬǨǛ ǱǬǲ ǢǭǦǱǬǧǜǬǲ ǱǤǯ ǱǙǫǢǶǯ ǱǬǲ + 0,5% Ǜ ð 0,5%.  ǍǦ ǞǨǨǞǠǚǯ ǰǱǞ ǢǭǦǱǹǧǦǞ ǢǧǱǦǩǙǱǞǦ ǹǱǦ ǧǦǪǬǺǪǱǞǦ ǰǢ ǩǦǞ 

ǨǬǠǦǧǛ ǟǙǰǤ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǦǯ ǭǮǹǰǳǞǱǢǯ ǰǲǪǥǛǧǢǯ ǱǤǯ ǞǠǬǮǙǯ.  ǁǦǞ ǱǬǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǹ ǚǴǬǲǪ ǨǤǳǥǢǜ ǲǭǹǵǤ ǱǞ ǱǮǞǭǢǣǦǧǙ 

ǡǙǪǢǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ.  

 

 ǧŬȊŮȆůȉȕȎ 

31/12/2007 ǵȕȇȌȆ ȐȍǾůȄȎ

ǥȖȋȄůȄ 

Euribor + 

0,5%

ǮŮǿȒůȄ 

Euribor - 

0,5%

ǧǼȊŮȆŬ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ11.197.142 1.038.946 1.104.072 973.820  
 

 

 

ƿǪǙǨǲǰǤ ǭǦǰǱǶǱǦǧǬǺ ǧǦǪǡǺǪǬǲ 

ǅ ǚǧǥǢǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǹǰǬǪ ǞǳǬǮǙ ǱǬǪ ǭǦǰǱǶǱǦǧǹ ǧǜǪǡǲǪǬ ǭǢǮǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǰǱǞ ǴǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǭǬǲ 

ǞǳǬǮǬǺǪ ǢǩǭǬǮǦǧǚǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ.  

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǳǮǬǪǱǜǣǢǦ ǪǞ ǰǲǪǞǨǨǙǰǰǢǱǞǦ ǩǢ ǱǮǜǱǬǲǯ ǭǬǲ ǧǮǜǪǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǭǮǬǯ ǱǤǪ ǭǦǰǱǬǨǤǭǱǦǧǛ ǱǬǲǯ ǦǧǞǪǹǱǤǱǞ. ǍǦ ǴǬǪǡǮǦǧǚǯ 

ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǧǲǮǜǶǯ ǰǢ ǭǢǨǙǱǢǯ ǩǢ ǩǢǦǶǩǚǪǬ ǟǞǥǩǹ ǞǭǶǨǢǦǻǪ. ǍǦ ǨǦǞǪǦǧǚǯ ǭǶǨǛǰǢǦǯ ǠǜǪǬǪǱǞǦ ǢǜǱǢ ǱǬǦǯ ǩǢǱǮǤǱǬǜǯ ǢǜǱǢ 

ǩǚǰǶ ǩǢǱǞǴǮǬǪǬǨǬǠǤǩǚǪǶǪ ǢǭǦǱǞǠǻǪ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǚǯ ǰǲǠǧǢǪǱǮǻǰǢǦǯ ǭǦǰǱǶǱǦǧǬǺ ǧǦǪǡǺǪǬǲ.  

 

ƿǪǙǨǲǰǤ ǧǦǪǡǺǪǬǲ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ 

ǅ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǱǤǯ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ ǢǭǦǱǲǠǴǙǪǢǱǞǦ ǩǢ ǱǬǪ ǧǞǱǙǨǨǤǨǬ ǰǲǪǡǲǞǰǩǹ ǴǮǤǩǞǱǦǧǻǪ ǡǦǞǥǢǰǜǩǶǪ ǧǞǦ ǢǠǧǢǧǮǦǩǚǪǶǪ 

ǱǮǞǭǢǣǦǧǻǪ ǭǦǰǱǻǰǢǶǪ.  ǅ ǂǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǞǪǱǦǩǢǱǻǭǦǰǤ ǧǦǪǡǺǪǶǪ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǞǯ ǳǮǬǪǱǜǣǢǦ ǪǞ ǮǲǥǩǜǣǢǦ 

ǞǪǙǨǬǠǞ ǱǬ ǺǵǬǯ ǱǶǪ ǴǮǤǩǞǱǦǧǻǪ ǡǦǞǥǢǰǜǩǶǪ ǧǞǦ ǪǞ ǢǫǞǰǳǞǨǜǣǢǦ ǢǭǞǮǧǻǯ ǱǤǪ ǺǭǞǮǫǤ ǡǦǞǥǚǰǦǩǶǪ ǱǮǞǭǢǣǦǧǻǪ 

ǭǦǰǱǻǰǢǶǪ.  

 

ǈǜǪǡǲǪǬǯ ǱǞǩǢǦǞǧǻǪ ǮǬǻǪ ǧǞǦ ǧǜǪǡǲǪǬǯ ǩǢǱǞǟǬǨǻǪ ǢǺǨǬǠǤǯ ǞǫǜǞǯ ǨǹǠǶ ǩǢǱǞǟǬǨǻǪ ǱǶǪ ǢǭǦǱǬǧǜǶǪ: 

ǈǜǪǡǲǪǬǯ ǱǞǩǢǦǞǧǻǪ ǮǬǻǪ ǡǢǪ ǲǳǜǰǱǞǱǞǦ ǡǢǡǬǩǚǪǬǲ ǹǱǦ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǤǩǞǪǱǦǧǙ ǚǰǬǡǞ Ǟǭǹ ǱǹǧǬǲǯ. 

 

13.1.4.17. ǂǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǧǦǪǡǺǪǬǲ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ 

ǍǦ ǰǱǹǴǬǦ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǤ ǡǦǞǴǢǜǮǦǰǤ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǡǦǞǰǳǞǨǜǰǢǦ ǱǤ ǡǲǪǞǱǹǱǤǱǞ ǞǭǮǹǰǧǬǭǱǤǯ ǨǢǦǱǬǲǮǠǜǞǯ 

ǱǬǲ ǍǩǜǨǬǲ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǪǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǦǧǞǪǬǭǬǦǤǱǦǧǚǯ ǞǭǬǡǹǰǢǦǯ ǰǱǬǲǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ ǧǞǦ ǪǞ ǡǦǞǱǤǮǛǰǢǦ ǦǡǞǪǦǧǛ ǧǞǱǞǪǬǩǛ 

ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ ǩǢǦǻǪǬǪǱǞǯ ǧǞǱõ ǞǲǱǹǪ ǱǬǪ ǱǮǹǭǬ ǱǬ ǧǹǰǱǬǯ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǭǞǮǞǧǬǨǬǲǥǢǜ ǱǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ ǱǬǲ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǬ 

ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǛ ǩǹǴǨǢǲǰǤǯ. Ǎ ǢǪ ǨǹǠǶ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǛǯ ǲǭǬǨǬǠǜǣǢǱǞǦ ǡǦǞǦǮǻǪǱǞǯ ǱǬǪ ǧǞǥǞǮǹ ǡǞǪǢǦǰǩǹ ǩǢ ǱǞ  

ǰǲǪǬǨǦǧǙ ǞǭǞǰǴǬǨǬǺǩǢǪǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ. Ǎ ǧǞǥǞǮǹǯ ǡǞǪǢǦǰǩǹǯ ǲǭǬǨǬǠǜǣǢǱǞǦ Ƕǯ ǱǬ çǐǺǪǬǨǬ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺè 

(ǰǲǩǭǢǮǦǨǞǩǟǞǪǬǩǚǪǬǲ çǟǮǞǴǲǭǮǹǥǢǰǩǬǲ ǧǞǦ ǩǞǧǮǬǭǮǹǥǢǰǩǬǲ ǡǞǪǢǦǰǩǬǺè ǹǭǶǯ ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ ǰǱǬǪ ǇǰǬǨǬǠǦǰǩǹ) ǩǢǜǬǪ 



ǥȓǽȒȈȎ ǤȄȊȓǾȎ 2007 

 
 

 53 

çǑǞǩǢǦǞǧǙ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǧǞǦ ǱǞǩǢǦǞǧǙ ǦǰǬǡǺǪǞǩǞè. ǑǞ ǰǲǪǬǨǦǧǙ ǞǭǞǰǴǬǨǬǺǩǢǪǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ ǲǭǬǨǬǠǜǣǬǪǱǞǦ Ƕǯ çƺǡǦǞ ǧǢǳǙǨǞǦǞ 

ǞǭǬǡǦǡǹǩǢǪǞ ǰǱǬǲǯ ǩǢǱǹǴǬǲǯ ǱǤǯ ǩǤǱǮǦǧǛǯè ǹǭǶǯ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǰǲǪ ǱǬǪ ǧǞǥǞǮǹ ǡǞǪǢǦǰǩǹ. Ǎ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǛǯ 

ǩǹǴǨǢǲǰǤǯ ǰǱǦǯ 31 ǂǢǧǢǩǟǮǜǬǲ 2007 ǢǜǴǢ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

ǴǶǯǱǭǱ ǧǥǯǨǫǴǮǱǶ 11.197.142 16.451.980 11.197.142 14.853.212

ǮǨǫǱǯ: ǵǥǮǫǥǬǥ ǧǫǥŪǨǴǫǮǥ Ǭǥǫ ǵǥǮǫǥǬǥ ǫǴǱǧǶǯǥǮǥ-3.273.604 -1.566.435 -3.273.604 -1.383.217

ǬǥŪǥǳǱǴ ǧǥǯǨǫǴǮǱǴ 7.923.538 14.885.545 7.923.538 13.469.995

ǫǧǫǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ ǥǲǱǧǫǧǱǮǨǯǥ ǴǵǱǶǴ ǮǨǵǱǷǱǶǴ ǵǪǴ ǮǪǵǳǫǬǪǴ5.180.318 614.403 5.296.761 166.084

ǴǶǯǱǭǫǬǥ ǥǲǥǴǷǱǭǱǶǮǨǯǥ ǬǨūǥǭǥǫǥ 13.103.856 15.499.948 13.220.299 13.636.079

ǴǶǯǵǨǭǨǴǵǪǴ ǮǱǷǭǨǶǴǪǴ 60% 96% 60% 99%

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǥ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

 

 
13.2. ǐǤǩǢǦǻǰǢǦǯ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǶǪ 

 

13.2.1. ǎǙǠǦǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ 

ǑǞ ǢǪǰǻǩǞǱǞ ǧǞǦ ǞǰǻǩǞǱǞ ǭǙǠǦǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ȷɂȽȺɆ ȾɇȼɆȺȽɆ ɆȺ ȺɈɅɋ ɀȺɇ.ɀȺɆȷȺɄȽɄȿȷ Ⱥɂ.ɆɈɁɃȿȷ

ɈɄɃȿɃȽɄȷ 1/1/2007 5.497 377.342 382.839

ɄɅɃɆŪȼȾȺɆ ɄȺɅȽɃȹɃɈ 0 8.260 8.260

ɀȺȽɋɆȺȽɆ ɄȺɅȽɃȹɃɈ 0 0 0

ȷɄɃɆȸȺɆȺȽɆ ɄȺɅȽɃȹɃɈ -1.465 -206.528 -207.993

ɆɈɁɃȿɃ ɄȷũȽɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 31/12/20074.032 179.075 183.106

ɄȷũȽȷ ɄȺɅȽɃɈɆȽȷȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ

 
 

ǂǢǪ ǲǭǙǮǴǬǲǪ ǢǩǭǮǙǠǩǞǱǞ ǟǙǮǤ Ǜ ǙǨǨǬǲ ǱǺǭǬǲ ǡǢǰǩǢǺǰǢǦǯ  ǰǱǞ ǎǙǠǦǞ ǭǢǮǦǬǲǰǦǞǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ. 

 

13.2.2. ǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯ 

ǍǦ ǰǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǞǧǬǨǬǺǥǶǯ : 

 

(Ǟ) ǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǢ ǥǲǠǞǱǮǦǧǛ 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǚǶǯ ǱǤǪ 14/5/2007 ǧǞǱǢǜǴǢ ǭǬǰǬǰǱǹ 50% ǰǱǤǪ ǭǮǻǤǪ ǥǲǠǞǱǮǦǧǛ çǐƿǊƿǏƿǐ ƿ.ǃ.è, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǚǶǯ ǱǤǪ 

31/12/2006 ǢǪǬǭǬǦǬǺǪǱǞǪ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ, ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǬǨǦǧǛǯ ǢǪǬǭǬǜǤǰǤǯ. ǐǱǦǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ 31/03/07 ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ Ƕǯ çǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞ ǡǦǞǥǚǰǦǩǤ ǠǦǞ ǎǻǨǤǰǤè ǧǞǦ ǞǪǱǦǩǢǱǶǭǜǰǱǤǧǢ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǦǯ ǡǦǞǱǙǫǢǦǯ 

ǱǬǲ ǂǎǔǎ 5 çǂǦǞǧǬǭǢǜǰǢǯ ǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǧǞǦ ǩǤ ǧǲǧǨǬǳǬǮǬǺǪǱǞ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǢǪǢǮǠǤǱǦǧǬǺ ǧǞǱǢǴǹǩǢǪǞ ǭǮǬǯ ǭǻǨǤǰǤè 

ǭǞǮǙǠǮǞǳǬǯ 38. ǊǢ ǱǬ Ǟǭǹ 14/05/2007 ǦǡǦǶǱǦǧǹ ǰǲǩǳǶǪǤǱǦǧǹ ǚǠǦǪǢ Ǥ ǭǻǨǤǰǤ ǱǬǲ ǙǪǶ ǭǬǰǬǰǱǬǺ. ǐǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ 

ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ 31/3/2007 ǡǦǢǪǢǮǠǛǥǤǧǢ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤ ǱǤǯ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǤǯ ǢǭǚǪǡǲǰǤǯ ǩǢ ǟǙǰǤ ǢǧǱǜǩǤǰǤ Ǟǭǹ ǡǺǬ 

ǞǪǢǫǙǮǱǤǱǬǲǯ ǢǨǢǠǧǱǦǧǬǺǯ ǬǜǧǬǲǯ. ǅ ǡǦǞǳǬǮǙ ǞǲǱǛǯ ǱǤǯ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤǯ, ǭǬǰǬǺ 218.167 ǢǲǮǻ, ǢǭǦǟǙǮǲǪǢ ǱǤǪ ǧǞǥǞǮǛ ǥǚǰǤ 

ǱǤǯ ǰǴǢǱǦǧǛǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲ. ǅ ǱǦǩǛ ǭǻǨǤǰǤǯ ǱǬǲ ǢǪ ǨǹǠǶ ǭǬǰǬǰǱǬǺ ǰǲǩǳǶǪǛǥǤǧǢ ǰǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ 425.000û. ǅ ǣǤǩǜǞ ǭǬǲ 

ǡǤǩǦǬǲǮǠǛǥǤǧǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǭǻǨǤǰǤ ǱǤǯ ǥǲǠǞǱǮǦǧǛǯ ǭǬǰǬǺ û348.273 ǚǴǢǦ ǢǭǦǟǞǮǺǪǢǦ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǬǲ ǟõ ǱǮǦǩǛǪǬǲ 2007. 

(ǟ) ǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǢ ǈǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ  

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ ǰǱǦǯ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǢǯ: 

 

ǡǮǩǡ % ǡǮǩǡ ǡǮǩǡ

A/A ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ǪǳǧǲǧǲǲǴǬǬǥǳǯǶǧǲǡǰǯǬǥǩǸǲǧǲ

1 INFOPOINTS 10.000 25,00% 0 10.000

2 Ǫǯǥǰ "ǴǰǯǴǱǣǥǩǯ ǯǩǪǯǭǯǬǩǪǸǭ" 15.000 25,00% 0 15.000

3 QNR - PC SYSTEMS "Ǵǰ.ǡǩǣǡǩǯǴ" 2.450 49,00% -2.450 0

4 PC SYSTEMS - QNR - COMP.SOLUTIONS " ǥǫǲǴǭ"4.165 83,30% -4.165 0

5 QNR-- PC SYSTEMS - "PORTAL ǰǴǱǯǲǢǥǲǳǩǪǧǲ"2.275 45,49% -2.275 0

6 QnR - PC SYSTEMS "ǯǰǥǰ ǯǤǴǲǲǥǡǲ"0 21,85% 0 0

ǲȔȌȎȊȀ: 33.889,50 -8.889,50 25.000,00

ǲǴǬǬǥǳǯǶǧ ǲǥ ǪǯǩǭǯǰǱǡǮǩǥǲ

 

ǅ çǈǍǇǋǍǎǏƿǌǇƿ INFOPOINTS ðALTEC ðINFOQUEST ð INTRACOM IT SERVICES- PC SYSTEMS A.E.è ǢǜǪǞǦ ǞǪǢǪǢǮǠǛ Ǟǭǹ ǱǬ 

2005 ǧǞǦ ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǲǭǹ ǢǧǧǞǥǙǮǦǰǤ.  
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ǅ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞ çǈǍǇǋǍǎǏƿǌǇƿ ǍǉǍǈǉǅǏǖǊǃǋǖǋ ǃǏǁǖǋ ǎǉǅǏǍǓǍǏǇǈǅǐ ALTEC ð INFOQUEST INTRACOM IT 

SERVICES- PC SYSTEMSè, ǰǱǤǪ ǬǭǬǜǞ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ ǩǢ 25%, ǢǪǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǠǦǞ ǭǮǻǱǤ ǳǬǮǙ ǱǤǪ 31/12/2007 ǡǦǹǱǦ, 

ǰǲǰǱǙǥǤǧǢ ǱǤǪ 6/2/2006 ǧǞǦ ǰǲǪǚǱǞǫǢ ǱǬǪ ǭǮǻǱǬ ǱǤǯ ǇǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǱǤǪ 31/12/2007 (ǭǮǻǱǤ ǲǭǢǮǡǶǡǢǧǙǩǤǪǤ ǴǮǛǰǤ) ǠǦǞ 

ǱǬ ǚǮǠǬ çǃǫǬǭǨǦǰǩǹǯ ǱǬǲ ǒǭǬǲǮǠǢǜǬǲ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǩǢ ǱǬǪ ǢǫǬǭǨǦǰǩǹ ǱǬǲ ƿǆǅǋƿ 2004è. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǢǜǴǢ ǢǪǰǶǩǞǱǻǰǢǦ 

ǱǤǪ ǢǪ ǨǹǠǶ ǧǬǦǪǬǭǮǞǫǜǞ ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǧǞǥǞǮǛǯ ǥǚǰǤǯ ǰǱǦǯ ǭǮǬǤǠǬǺǩǢǪǢǯ ǢǪǡǦǙǩǢǰǢǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲǯ, ǡǦǹǱǦ ǡǢǪ 

ǲǳǜǰǱǞǪǱǬ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǠǦǞ ǱǤǪ ǢǪǰǶǩǙǱǶǰǛ ǱǤǯ. 

 

 (Ǡ) ǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯ ǰǢ ǰǲǠǠǢǪǢǜǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ 

ƸǶǯ ǱǤǪ 28/6/2007 Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǧǞǱǢǜǴǢ ǭǬǰǬǰǱǹ 30% ǰǱǤǪ ǢǱǞǦǮǜǞ çǎƿǋǍǒ ƿǀǃǃè. ǑǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǞǲǱǛ ǭǶǨǛǥǤǧǢ ǞǲǱǹ 

ǱǬ ǭǬǰǬǰǱǹ, Ǥ ǱǦǩǛ ǭǻǨǤǰǤǯ ǰǲǩǳǶǪǛǥǤǧǢ ǰǱǬ ǭǬǰǹ 1.350.000 û ǧǞǦ  ǱǬ ǧǚǮǡǬǯ ǞǲǱǛǯ ǱǤǯ ǰǲǪǞǨǨǞǠǛǯ û437.528 ǚǴǢǦ 

ǧǞǱǞǴǶǮǤǥǢǜ ǰǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǧǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǰǱǬ ǧǬǪǡǺǨǦ çǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǚǰǬǡǞ ð ǚǫǬǡǞè. 

ǍǦ ǢǱǞǦǮǜǢǯ STOCKTRADE AE, ǐǒǊǀǍǒǉǍǇ ǂǇǈǑǒǖǋ ƿǃ ǧǞǦ POULIADIS ROMANIA ǭǢǮǦǨǞǩǟǞǪǹǱǞǪ ǭǨǛǮǶǯ ǞǭǬǩǢǦǶǩǚǪǢǯ 

ǰǱǦǯ ǍǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǈǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ ǱǤǯ 30.09.2007 ǧǞǦ ǢǪ ǰǲǪǢǴǢǜǞ ǱǤǪ 31.12.2007 ǡǦǢǠǮǙǳǤǰǞǪ ǭǨǛǮǶǯ Ǟǭǹ ǱǞ ǟǦǟǨǜǞ ǱǤǯ 

ǢǱǞǦǮǜǞǯ. 

ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǡǢǪ ǢǪǬǭǬǦǬǺǰǢ ǩǚǴǮǦ ǭǮǬǰǳǙǱǶǯ ǱǤǪ ǰǲǠǠǢǪǛ ǢǱǞǦǮǜǞ ALFAWARE A.E., ǡǦǹǱǦ ǡǢǪ ǞǰǧǬǺǰǢ çǬǲǰǦǻǡǤ ǢǭǦǮǮǬǛè 

ǟǞǰǦǣǹǩǢǪǤ ǰǱǬ ǂǉǎ 28 çǃǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǰǲǠǠǢǪǢǜǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯè. 

ǖǰǱǹǰǬ, ǨǹǠǶ ǱǬǲ ǠǢǠǬǪǹǱǬǯ ǹǱǦ Ǥ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǟǮǜǰǧǢǱǞǦ ǰǢ ǡǦǞǡǦǧǞǰǜǞ ǢǫǚǱǞǰǤǯ ǡǦǞǳǹǮǶǪ ǰǢǪǞǮǜǶǪ, ǱǞ ǬǭǬǜǞ 

ǥǞ ǬǡǤǠǛǰǬǲǪ ǰǢ ǨǛǵǤ ǧǞǥǬǮǦǰǱǦǧǻǪ ǞǭǬǳǙǰǢǶǪ ǧǞǦ ǡǮǙǰǢǶǪ, ǠǦǞ ǱǤǪ ǟǢǨǱǜǶǰǤ ǱǶǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǻǪ ǩǢǠǢǥǻǪ ǱǤǯ ǰǲǠǠǢǪǬǺǯ 

ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǦ ǱǤǯ ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǤǯ ǢǭǦǴǢǦǮǤǩǞǱǦǧǛǯ ǱǤǯ ǭǬǮǢǜǞǯ ǧǞǦ ǰǢ ǰǲǪǙǮǱǤǰǤ ǩǢ ǱǬ ǠǢǠǬǪǹǯ ǹǱǦ ǭǨǚǬǪ ǰǲǰǱǢǠǙǣǢǱǞǦ, ǱǤǪ 

31.12.2007 Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ ǭǮǬǚǟǤ ǠǦǞ ǭǮǻǱǤ ǳǬǮǙ ǰǢ ǢǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ALFAWARE A.E. ǩǢ ǱǤǪ ǩǚǥǬǡǬ ǱǤǯ ǧǞǥǞǮǛǯ 

ǥǚǰǤǯ. 

 

ƿǭǹ ǱǤǪ ǢǪǬǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ALFAWARE A.E. ǭǮǬǚǧǲǵǢ ǲǭǢǮǞǫǜǞ ǱǤǯ ǰǲǠǠǢǪǬǺǯ ǢǭǦǴǢǜǮǤǰǤǯ ǭǬǰǬǺ û 200.850,02 Ǥ ǬǭǬǜǞ 

ǞǪǞǨǺǢǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ǥǯǥǭǶǴǪ ǶǲǨǳǥǰǫǥǴ

ǬŬȅŬȍǾ ŬȋǿŬ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ 349.005

ǮŮǿȌȊ:

ǨȖȈȌȂȄ ŬȋǿŬ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ůȏȂȂŮȊȌȖȎ -148.155

ǶɸŮȍŬȋǿŬ 200.850

 
 

 

ǅ ǢǺǨǬǠǤ ǞǫǜǞ ǱǤǯ ǰǲǠǠǢǪǬǺǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǞǨǺǢǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

 

ǴǶǯǱǭǱ ǲǨǳǫǱǶǴǫǥǬǹǯ ǴǵǱǫǷǨǹǯ31.12.2007

ǮȄ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ892.276

ǬȏȇȈȌűȌȍȌȖȊŰŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ773.298

(Ŭ) 1.665.574

ǮŮǿȌȊ:

ǮŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ45.039

ǦȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ1.290.570

(ȁ) 1.335.609

ǨȖȈȌȂȄ ǥȋǿŬ  (Ŭ)- (ȁ): 329.966

ǲȌůȌůŰȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 44,90%148.155

  
 

 

(ǡ) ǃǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǰǢ ǙǨǨǢǯ ǢǱǞǦǮǜǢǯ 

ǍǦ ǧǞǱǶǱǚǮǶ ǢǭǢǪǡǺǰǢǦǯ ǢǜǪǞǦ ǢǱǞǦǮǜǢǯ ǭǬǲ ǡǢǪ ǡǦǞǭǮǞǠǩǞǱǢǺǬǪǱǞǦ ǰǢ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǤǮǦǞǧǚǯ ǞǠǬǮǚǯ ǧǞǦ ǚǴǬǲǪ ǞǭǬǧǱǤǥǢǜ ǩǢ 

ǭǮǹǥǢǰǤ ǡǦǞǮǧǬǺǯ ǧǞǱǬǴǛǯ. 
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ǥǰǥǭǤǴǲǥǩǲ ǲǥ ǫǯǩǰǥǲ ǥǳǡǩǱǥǩǥǲ

ǡǮǩǡ % ǡǮǩǡ ǡǮǩǡ

A/A ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ǪǳǧǲǧǲǲǴǬǬǥǳǯǶǧǲǡǰǯǬǥǩǸǲǧǲ

1 ǰǡǱǪǯ ǥǰǩǶ.ǴǷǧǫǧǲ ǳǥǶ.ǡǪǱ 57.684 0,6% -17.844 39.840

3 ǰǡǱǪǯ ǥǰǩǶ.ǴǷǧǫǧǲ ǳǥǶ.Ǩǥǲ/Ǫǧ 4.359 0,4% -2.948 1.411

4 EPSILON GIS TEC S.A. 8.000 10% -338 7.662

ǲȔȌȎȊȀ: 70.043,30 -21.130,42 48.912,88

 

 
13.2.3. ǂǦǞǧǬǭǢǜǰǢǯ ǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ  

ǁǦǞ ǱǬǲǯ ǰǧǬǭǬǺǯ ǱǤǯ ǧǞǨǺǱǢǮǤǯ ǭǨǤǮǬǳǹǮǤǰǤǯ ǧǞǦ ǱǤǯ ǞǪǞǠǶǠǛǯ ǱǶǪ ǭǞǮǞǱǦǥǚǩǢǪǶǪ ǰǲǠǧǮǦǱǦǧǻǪ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǧǞǦ 

ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ ǰǢ ǩǜǞ ǧǬǦǪǛ ǧǞǦ ǰǲǪǢǭǻǯ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǙ ǰǲǠǧǮǜǰǦǩǤ ǟǙǰǤ, ǬǦ ǡǦǞǧǬǭǢǜǰǢǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǢǜǱǢ ǩǢ 

ǱǤǪ ǢǧǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ ǩǢǱǬǴǻǪ ǥǲǠǞǱǮǦǧǻǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ, ǢǜǱǢ ǧǞǱǙ ǙǨǨǬ ǱǮǹǭǬ, ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǣǬǪǱǞǦ ǧǞǦ Ǥ ǰǲǩǩǢǱǬǴǛ ǱǤǯ 

ǡǦǞǧǬǭǢǜǰǞǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǞǯ ǰǱǤǪ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǛ ǥǚǰǤ ǧǞǦ ǱǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǬ ǭǞǮǢǨǥǹǪ ǭǬǰǬǱǦǧǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǧǞǦ 

ǭǞǮǞǱǜǥǢǱǞǦ ǰǱǦǯ ǬǦǧǬǪǬǩǦǧǚǯ ǧǞǱǞǰǱǙǰǢǦǯ. 

ƻǭǶǯ ǞǪǞǨǺǢǱǞǦ ǞǪǶǱǚǮǶ, ǰǱǤ ǰǤǩǢǜǶǰǤ 10.2 çǐǲǩǩǢǱǬǴǚǯè ǱǤǪ 14/05/2007 ǰǲǩǳǶǪǛǥǤǧǢ Ǥ ǭǻǨǤǰǤ ǬǨǹǧǨǤǮǬǲ ǱǬǲ 

ǭǬǰǬǰǱǬǺ 50% ǱǤǯ çǐƿǊƿǏƿǐ ƿ.ǃ.è ǰǱǤǪ ǱǦǩǛ ǱǶǪ 425.000 ǢǲǮǻ.  

ǑǬ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǱǤǯ ǭǢǮǦǹǡǬǲ Ǟǭǹ ǂǦǞǧǬǭǢǜǰǢǯ ǂǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǢ ǣǤǩǦǙ 259.430 ǢǲǮǻ ǧǞǦ ǞǪǞǨǺǢǱǞǦ ǰǢ 

ǧǚǮǡǬǯ 79.133 ǢǲǮǻ ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǞǳǬǮǙ ǱǬ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǹ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǩǢǱǙ ǳǹǮǶǪ Ǟǭǹ ǡǦǞǧǬǭǢǜǰǢǯ ǡǮǞǰǱǤǮǦǹǱǤǱǢǯ ǧǞǦ ǰǢ 

ǣǤǩǦǙ 338.563 ǢǲǮǻ, ǱǬ ǬǭǬǜǬ ǞǳǬǮǙ ǱǤ ǣǤǩǦǙ ǭǬǲ ǭǮǬǚǧǲǵǢ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǢǧǭǬǜǤǰǤ ǱǤǯ ǭǮǬǞǪǞǳǢǮǥǢǜǰǞǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǰǱǞ 

ǢǪǬǭǬǦǤǩǚǪǞ ǞǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ.  

ǑǬ ǞǭǬǱǚǨǢǰǩǞ ǱǤǯ ǭǻǨǤǰǤǯ ǰǱǞ ǢǱǞǦǮǦǧǙ ǰǱǬǦǴǢǜǞ ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǢ ǣǤǩǦǙ û 348.293 ǧǞǦ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǢǱǞǦ ǰǱǬ ǧǬǪǡǺǨǦ ǱǤǯ 

ǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǱǤǯ 31.12.2007 ç ǔǮǤǩǞǱǬǬǦǧǬǪǬǩǦǧǙ ǚǫǬǡǞ ð ǚǰǬǡǞè. 

 

 

ȹȽȷȾɃɄȺȽɆȺɆȹȽȷȾɃɄȺȽɆȺɆ

ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥǵǹǯ

01/01 - 

31/12/2007

01/01 - 

31/12/2006

ǬȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ 2.548.564 8.054.745

ǬȕůŰȌȎ ǲȒȈǾůŮȒȊ -1.999.604 -5.564.578

ǮȆȇŰǼ ȇǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ) 548.960 2.490.167

ǝȈȈŬ ǽůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ3.884 28.687

ǞȋȌŭŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ -149.192 -995.856

ǞȋȌŭŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ -279.328 -996.628
ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉȆǽȎ)   ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ 124.325 526.370

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ

ǞůȌŭŬ / (ǽȋȌŭŬ) ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ-357.378 -107.175

ǬǽȍŭȄ/ (ȃȄȉȆǽȎ)  ɸȍȌ űȕȍȒȊ -233.053 419.195

ǮŮǿȌȊ: ūȕȍȌȎ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ -26.378 0

ǬǽȍŭȄ / (ȃȄȉǿŮȎ) ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ -259.430 419.195

ǬŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊŬ ůŮ:

ǮŮŰȕȐȌȏȎ ǮȄŰȍȆȇǾȎ -259.430 209.597

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ 0 209.598

ǦŬůȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ŬȊǼ ȉŮŰȌȐǾ (Ůȏȍȗ/ȉŮŰȌȐǾ)-0,02 0,03  
 

 

13.2.4. ƿǭǬǥǚǩǞǱǞ 

ǑǬ ǰǺǪǬǨǬ ǱǶǪ ǞǭǬǥǢǩǙǱǶǪ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǭǬǰǬǺ û 716.775, ǞǳǬǮǙ ǢǩǭǬǮǢǺǩǞǱǞ ǧǞǦ ǰǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ ǅ/ǒ ǧǞǦ ǭǢǮǦǳǢǮǢǦǞǧǙ 

ǰǲǰǱǛǩǞǱǞ ǞǲǱǻǪ.  

 

13.2.5. ǎǢǨǙǱǢǯ  

ƻǨǢǯ ǬǦ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǢǜǪǞǦ ǟǮǞǴǲǭǮǹǥǢǰǩǢǯ ǧǞǦ Ƕǯ Ǣǧ ǱǬǺǱǬǲ ǡǢǪ ǞǭǞǦǱǢǜǱǞǦ ǭǮǬǢǫǹǳǨǤǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ ǱǬǲ 

ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǬǺ. ǅ ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǶǪ ǭǢǨǞǱǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǨǬǦǭǻǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǭǜǪǞǧǞ: 
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ɄȺȿȷɇȺɆ

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ɄȺȿȷɇȺɆ ȺɆɋɇȺɅȽȾɃɈ15.182.145 15.840.301 15.182.145 12.660.194

ȺɄȽɇȷũȺɆ ȺȽɆɄɅȷȾɇȺȺɆ523.446 547.716 523.446 547.716

ɆɈɁɃȿɃ 15.705.591 16.388.017 15.705.591 13.207.910

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

 
 

 

13.2.6. ǉǬǦǭǚǯ ƿǭǞǦǱǛǰǢǦǯ & ǑǮǚǴǬǲǰǢǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ 

ǍǦ ǉǬǦǭǚǯ ƿǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǬǦ ǨǬǦǭǚǯ ǑǮǚǴǬǲǰǢǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǞǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ȿɃȽɄȺɆ & ɇɅȺɉɃɈɆȺɆ ūɃɅɃȿɃũȽȾȺɆ

ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ȹȺɆɀȺɈɀȺɁȺɆ ȾȷɇȷŪȺɆȺȽɆ 760.204 1.909.354 760.204 1.909.354

ȺɄȽɇȷũȺɆ ɆȺ ȺũũɈȼɆȼ ȹȷɁȺȽɋɁ 923.000 0 923.000 0

ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ ȷɄɃ ɆɈɁȹ. ȺɇȷȽɅȺȽȺɆ2.352.743 564.192 2.352.743 564.192

ɄɅɃȾȷɇȷȸɃȿȺɆ ũȽȷ ȷũɃɅȺɆ ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁ145.312 1.649.842 145.312 92.616

ȺũũɈȼɆȺȽɆ ȺȾɀȽɆŪɋɆȺɋɁ 70.145 63.254 70.145 63.254

ȿɃȽɄȺɆ ȷɄȷȽɇȼɆȺȽɆ 201.890 165.404 201.890 165.404

ɆɈɁɃȿɃ ȿɃȽɄɋɁ ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ: 4.453.294 4.352.046 4.453.294 2.794.820

ūȺ ɉɅȼɆȼɆ 2006 ȷɄȷȽɇȼɇɃɆ 94.351 1.037.408 94.351 1.033.033

ūȺ 4%&8% ɄȷɅȷȾɅȷɇɃɈɀȺɁɃɆ 291.472 139.981 291.472 121.621

ɆɈɁɃȿɃ ɇɅ.ūɃɅ/ȾɋɁ ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ:385.823 1.177.389 385.823 1.154.654

ɆɈɁɃȿɃ 4.839.117 5.529.435 4.839.117 3.949.474

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

 

13.2.7. ǃǪǤǨǦǧǜǶǰǤ ƿǭǞǦǱǛǰǢǶǪ  

ǅ ǢǪǤǨǦǧǜǶǰǤ ǱǶǪ ǞǭǞǦǱǛǰǢǶǪ ǭǬǲ ǡǢǪ ǚǴǬǲǪ ǲǭǬǰǱǢǜ ǞǭǬǩǢǜǶǰǤ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǭǜǪǞǧǞ ǭǬǲ ǞǧǬǨǬǲǥǢǜ: 

 

ǨǯǱǲǱǫǪǮǨǯǥ ǨǵǥǫǳǨǫǥ

ǲȌůǼ ůŮ ȐȆȈ. ú 31.12.2007 31.12.2007

ǥȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȎ  ȐȍȕȊȌȎ ŮǿůɸȍŬȋȄȎ:

ǭȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 6 ȉǾȊŮȎ 9.859.658 9.859.658

ǮŮŰŬȋȖ 6 ȉȄȊȗȊ ȇŬȆ 1ǽŰȌȏȎ6.835.156 6.835.156

ǮŮŰŬȋȖ 1 ȇŬȆ 2 ŮŰȗȊ 3.849.894 3.849.894

ǴȖȊȌȈȌ 20.544.708 20.544.708

 
13.2.8. ǔǮǢǹǠǮǞǳǞ ǂǦǞǥǚǰǦǩǞ ǭǮǬǯ ǭǻǨǤǰǤ  

ǑǞ ǴǮǢǹǠǮǞǳǞ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǭǮǬǯ ǭǻǨǤǰǤ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

ȹȽȷŪȺɆȽɀȷ ɄɅɃɆ ɄɋȿȼɆȼ ɉɅȺɃũɅȷūȷ ȺȽɆȼũɀ. ɆɇɃ ɉȷ

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ȷɂȽȷ ȸȽȸȿȽɋɁ 1.288.822 1.288.822 1.288.822 1.288.822

ɀȺȽɃɁ ɄɅɃɆȷɅɀɃũȼ ɆɇȼɁ ȺɈȿɃũȼ ȷɂȽȷ-1.288.822 -1.288.822 -1.288.822 -1.288.822

ɈɄɃȿɃȽɄɃ 0 0 0 0

ȺɇȷȽɅȽȾȷȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ

 
ǑǞ ǞǪǶǱǚǮǶ ǴǮǢǹǠǮǞǳǞ ǢǜǪǞǦ ǩǢǱǬǴǚǯ ǱǶǪ ǢǱǞǦǮǢǦǻǪ çǎǍǒǉǇƿǂǅǐè ǈƿǇ çINTERSONICè ǧǞǦ ǢǜǪǞǦ ǭǨǛǮǶǯ ǞǭǬǩǢǦǶǩǚǪǢǯ 

 

13.2.9.ǑǞǩǦǞǧǙ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǧǞǦ ǦǰǬǡǺǪǞǩǞ 

ǑǞ ǑǞǩǦǞǧǙ ǡǦǞǥǚǰǦǩǞ ǧǞǦ ǦǰǬǡǺǪǞǩǞ  ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ȿɃũ/ɆɀɃȽ ɃɊȺɋɆ 3.121.433 1.468.935 3.121.433 1.285.717

ɇȷɀȺȽɃ 152.171 97.500 152.171 97.500

ɆɈɁɃȿɃ 3.273.604 1.566.435 3.273.604 1.383.217

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ
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13.2.10. ǊǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ  

ǑǬ ǩǢǱǬǴǦǧǹ ǧǢǳǙǨǞǦǬ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǭǬǱǢǨǢǜǱǞǦ Ǟǭǹ 25.404.160 ǩǢǱǬǴǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ 0,37û Ǥ ǧǙǥǢ ǩǜǞ ǧǞǦ 

ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǱǬ ǭǬǰǹ ǱǶǪ 9.399.539,20 ǢǲǮǻ. 

 

ɀȺɇɃɉȽȾɃ ȾȺūȷȿȷȽɃ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ȾɃȽɁȺɆ ɃɁɃɀȷɆɇȽȾȺɆ ɀȺɇɃɉȺɆ TEMAXIA25.404.160 12.702.080 25.404.160 12.702.080

ɀȺɇɃɉȽȾɃ ȾȺūȷȿȷȽɃ ɆȺ ú 9.399.539 4.699.770 9.399.539 4.699.770

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

 
 

ǊǢ ǱǤǪ Ǟǭǹ 12.9.2007 ƿƴ ǃǭǞǪǞǨǤǭǱǦǧǛ ƸǧǱǞǧǱǤ ǁǢǪǦǧǛ ǐǲǪǚǨǢǲǰǤ ǞǭǬǳǞǰǜǰǱǤǧǢ Ǥ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ 

ǧǞǱǙ 4.699.769,60 ǢǲǮǻ ǭǮǬǧǢǦǩǚǪǬǲ ǪǞ ǟǢǨǱǦǶǥǢǜ Ǥ ǧǢǳǞǨǞǦǞǧǛ ǡǦǙǮǥǮǶǰǤ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ, ǪǞ ǢǪǦǰǴǲǥǢǜ Ǥ ǮǢǲǰǱǹǱǤǱǙ 

ǱǤǯ ǧǞǦ ǪǞ ǞǲǫǤǥǢǜ Ǥ ǧǞǥǞǮǛ ǱǤǯ ǥǚǰǤ. ǅ ƿǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǊǢǱǬǴǦǧǬǺ ǈǢǳǞǨǞǜǬǲ ǚǠǦǪǢ ǩǢ ǡǦǧǞǜǶǩǞ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǱǶǪ ǭǞǨǞǦǻǪ 

ǩǢǱǹǴǶǪ, ǩǢ ǱǤǪ ǚǧǡǬǰǤ 1 ǪǚǞǯ ǩǢǱǬǴǛǯ ǠǦǞ ǧǙǥǢ 1 ǭǞǨǞǦǙ ǩǢǱǬǴǛ. ǐǲǠǧǢǧǮǦǩǚǪǞ, ǢǧǡǹǥǤǧǞǪ ǰǲǪǬǨǦǧǙ 12.702.080 ǪǚǢǯ 

ǧǬǦǪǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǛǯ ǞǫǜǞǯ 0,37 ǢǲǮǻ ǩǢ ǱǦǩǛ ǡǦǙǥǢǰǤǯ 0,50 ǢǲǮǻ Ǥ ǧǙǥǢ ǩǢǱǬǴǛ. ǑǬ 

ǂ.ǐ ǱǤǯ ǃǭǦǱǮǬǭǛǯ ǈǢǳǞǨǞǦǞǠǬǮǙǯ ǢǪǚǧǮǦǪǢ ǱǬ ǃǪǤǩǢǮǶǱǦǧǹ ǂǢǨǱǜǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ ǩǢ ǱǤǪ ǲǭ' ǞǮǦǥǩ.5031 ǱǤǯ 15/11/2007 

ǞǭǹǳǞǰǤ. ǅ ǭǢǮǜǬǡǬǯ ǙǰǧǤǰǤǯ ǱǬǲ ǡǦǧǞǦǻǩǞǱǬǯ ǭǮǬǱǜǩǤǰǤǯ ǡǦǛǮǧǤǰǢ Ǟǭǹ ǱǦǯ 3.12.2007 ǚǶǯ ǧǞǦ ǱǦǯ 17.12.2007. 

ǃǧǡǹǥǤǧǞǪ ǰǲǪǬǨǦǧǙ 12.702.080 ǪǚǢǯ ǧǬǦǪǚǯ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǩǢǱǙ ǵǛǳǬǲ ǩǢǱǬǴǚǯ, ǬǦ ǬǭǬǜǢǯ ǢǦǰǛǴǥǤǰǞǪ ǭǮǬǯ 

ǡǦǞǭǮǞǠǩǙǱǢǲǰǤ ǰǱǬ ǴǮǤǩǞǱǦǰǱǛǮǦǬ ǰǱǦǯ 31.12.2007. ǅ ǰǲǪǬǨǦǧǛ ǙǪǱǨǤǰǤ ǧǢǳǞǨǞǜǶǪ ǞǪǛǨǥǢ ǰǢ ǭǬǰǹ 6.351.040 û ǧǞǦ Ǥ 

ǡǦǞǳǬǮǙ ǭǬǰǬǺ 1.651.270 û ǛǴǥǤ ǰǱǬ ǨǬǠǞǮǦǞǰǩǹ çƿǭǬǥǢǩǞǱǦǧǙ ǲǭǚǮ ǱǬ ƶǮǱǦǬè. ǅ ǢǪ ǨǹǠǶ ǞǺǫǤǰǤ ǭǦǰǱǬǭǬǦǛǥǤǧǢ ǰǱǦǯ 

19.12.2007 Ǟǭǹ ǱǬ ǂǦǬǦǧǤǱǦǧǹ ǐǲǩǟǬǺǨǦǬ ǱǤǯ ǃǱǞǦǮǜǞǯ,  

 

13.2.11. ǉǬǦǭǙ ƿǭǬǥǢǩǞǱǦǧǙ  

ǑǞ ǉǬǦǭǙ ǞǭǬǥǢǩǞǱǦǧǙ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ȷɄɃŪȺɀȷɇȽȾȷ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ɈɄȺɅ ɇɃ ȷɅɇȽɃɁ 7.616.285 5.965.015 7.616.285 5.965.015

ɇȷȾɇȽȾɃ ȷɄɃŪȺɀȷɇȽȾɃ 239.499 239.499 239.499 239.499

ȷūɃɅɃȿɃũȼɇȷ ȷɄɃŪȺɀȷɇȽȾȷ 437.879 477.879 437.879 477.879

ȷɄɃŪȺɀȷɇȽȾȷ ȷɄȳ ȽȹȽȺɆ ɀȺɇɃɉȺɆ-199.734 -239.734 -199.734 -239.734

ɆɈɁɃȿȷ 8.093.929 6.442.659 8.093.929 6.442.659

ȺɇȷȽɅȽȾȷȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ

 
 
ǑǞ ǞǳǬǮǬǨǹǠǤǱǞ ǧǞǦ ǢǦǡǦǧǻǯ ǳǬǮǬǨǬǠǤǥǚǪǱǞ ǞǭǬǥǢǩǞǱǦǧǙ ǚǴǬǲǪ ǰǴǤǩǞǱǦǰǱǢǜ, ǹǭǶǯ ǢǩǳǞǪǜǣǢǱǞǦ ǰǱǬ ǭǞǮǞǭǙǪǶ ǭǜǪǞǧǞ 

ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǦǯ ǡǦǞǱǙǫǢǦǯ ǱǤǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǛǯ ǪǬǩǬǥǢǰǜǞǯ Ǟǭǹ ǞǳǬǮǬǨǹǠǤǱǞ Ǜ ǢǦǡǦǧǻǪ ǳǬǮǬǨǬǠǤǥǚǪǱǞ ǚǰǬǡǞ (ǧǚǮǡǤ Ǟǭǹ 

ǭǻǨǤǰǤ ǩǢǱǬǴǻǪ, ǧǨǭ.). ǐǢ ǭǢǮǜǭǱǶǰǤ ǭǬǲ ǞǭǬǳǞǰǦǰǱǢǜ ǡǦǞǪǬǩǛ ǞǲǱǻǪ ǥǞ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǧǞǱǞǟǨǤǥǢǜ ǳǹǮǬǯ ǰǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǬǲǯ 

ǦǰǴǺǬǪǱǢǯ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǚǯ ǳǬǮǬǨǬǠǜǞǯ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǴǮǬǪǦǧǛ ǰǱǦǠǩǛ ǱǤǯ ǡǦǞǪǬǩǛǯ (25% ǠǦǞ ǱǬ 2007).  

 

13.2.12. ǒǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǎǞǮǬǴǻǪ ǎǮǬǰǶǭǦǧǬǺ ǨǹǠǶ ǃǫǹǡǬǲ Ǟǭǹ ǱǤǪ ǒǭǤǮǢǰǜǞ 

ǐǱǬǲǯ ǢǮǠǞǣǬǩǚǪǬǲǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǧǞǱǞǟǙǨǨǢǱǞǦ ǢǳǙǭǞǫ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤ ǱǬǲ ǋ. 2112/20 ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǞǭǬǴǻǮǤǰǤ ǨǹǠǶ 

ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤǯ. ǅ ǢǱǞǦǮǜǞ ǞǪǞǠǪǶǮǜǣǢǦ Ƕǯ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǱǤǪ ǭǞǮǬǺǰǞ ǞǫǜǞ ǱǤǯ ǪǬǩǦǧǛǯ ǡǚǰǩǢǲǰǤǯ ǠǦǞ ǱǤǪ ǧǞǱǞǟǬǨǛ 

ǢǳǙǭǞǫ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤǯ ǰǱǬ ǭǮǬǰǶǭǦǧǹ ǭǬǲ ǞǭǬǴǶǮǢǜ ǨǹǠǶ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤǯ. ǅ ǰǴǢǱǦǧǛ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǲǭǬǨǬǠǜǰǱǤǧǢ ǩǢ 

ǞǪǞǨǬǠǦǰǱǦǧǛ ǩǢǨǚǱǤ. 

ǅ ǰǴǢǱǦǧǛ ǲǭǬǴǮǚǶǰǤ ǞǪǞǨǺǢǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ ȷɄɃȻȼɀȽɋɆȺɋɁ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ȷɄɃȻȼɀȽɋɆȺȽɆ ɄɅɃɆɋɄȽȾɃɈ ȿɃũɋ ȺɂɃȹɃɈ364.205 543.368 364.205 451.372

ɆɈɁɃȿȷ 364.205 543.368 364.205 451.372

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

ǁǦǞ ǱǬǲǯ 

ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǬǺǯ ǱǤǯ ǩǢǨǚǱǤǯ ǚǠǦǪǞǪ ǬǦ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǞǪǞǨǬǠǦǰǱǦǧǚǯ ǭǞǮǞǡǬǴǚǯ: 

ǎǨǤǥǶǮǦǰǩǹǯ 

ƻǨǬǦ ǬǦ ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǬǜ ǚǠǦǪǞǪ ǩǢ ǰǱǞǥǢǮǚǯ ǱǦǩǚǯ. ƸǠǦǪǢ ǡǤǨ. Ǥ ǲǭǹǥǢǰǤ ǹǱǦ ǬǦ ǩǦǰǥǬǜ ǧǞǦ ǱǞ ǤǩǢǮǬǩǜǰǥǦǞ ǧǞǦ ǬǦ ǞǪǱǜǰǱǬǦǴǢǯ 

ǞǭǬǣǤǩǦǻǰǢǦǯ ǥǞ ǞǪǞǭǮǬǰǞǮǩǹǣǬǪǱǞǦ ǞǲǱǬǩǙǱǶǯ ǩǢ ǱǤǪ ǢǧǙǰǱǬǱǢ ǱǮǚǴǬǲǰǞ ǞǺǫǤǰǤ ǱǬǲ ǱǦǩǞǮǜǥǩǬǲ. 

ǊǦǰǥǬǨǬǠǦǧǛ ǧǨǜǩǞǧǞ 

ǍǦ ǩǦǰǥǬǜ ǧǞǦ ǱǞ ǤǩǢǮǬǩǜǰǥǦǞ ǞǲǫǙǪǬǪǱǞǦ 4,0% ǱǬ ǚǱǬǯ ǰǢ ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǱǦǩǚǯ, ǡǤǨ. ǰǲǩǭǢǮǦǨǞǩǟǞǪǬǩǚǪǬǲ ǱǬǲ ǭǨǤǥǶǮǦǰǩǬǺ. 

ǃǭǦǱǹǧǦǬ ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǻǪ 
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ǐǺǩǳǶǪǞ ǩǢ ǱǦǯ ǬǡǤǠǜǢǯ IAS 19, ǱǬ ǭǮǬǢǫǬǳǨǤǱǦǧǹ ǢǭǦǱǹǧǦǬ ǠǦǞ ǱǬǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǹ ǭǞǮǬǲǰǻǪ ǞǫǦǻǪ, ǧǞǦ ǱǤǪ ǢǭǚǪǡǲǰǤ ǱǶǪ 

ǞǭǬǥǢǩǞǱǦǧǻǪ ǭǮǚǭǢǦ ǪǞ ǭǮǬǰǡǦǬǮǜǣǢǱǞǦ ǩǢ ǟǙǰǤ ǱǤ ǰǺǪǢǰǤ. ǐǱǤǪ ǭǢǮǜǭǱǶǰǛ ǩǞǯ, ǱǬ ǢǭǦǱǹǧǦǬ ǞǲǱǹ ǬǮǜǰǥǤǧǢ ǰǢ 5,0%, ǰǢ 

ǬǪǬǩǞǰǱǦǧǚǯ ǱǦǩǚǯ.  

ǆǪǤǰǦǩǹǱǤǱǞ 

ǐǞǪ ǩǬǪǱǚǨǬ ǭǦǥǞǪǬǱǛǱǶǪ ǥǪǤǰǦǩǹǱǤǱǞǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǛǥǤǧǞǪ ǬǦ ǎǜǪǞǧǢǯ ǃǨǨǤǪǦǧǬǺ ǎǨǤǥǲǰǩǬǺ 1990 ǱǤǯ ǃǨǨǤǪǦǧǛǯ ƸǪǶǰǤǯ 

ƿǪǞǨǬǠǦǰǱǻǪ. 

ƿǭǬǨǺǰǢǦǯ 

ǒǭǬǥǚǰǞǩǢ ǹǱǦ ǡǢǪ ǥǞ ǰǲǩǟǬǺǪ ǞǭǬǨǺǰǢǦǯ ǧǞǦ ǹǨǬǦ ǬǦ ǢǮǠǞǣǹǩǢǪǬǦ ǥǞ ǨǙǟǬǲǪ ǱǤǪ ǞǭǬǣǤǩǜǶǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǛ 

ǱǶǪ. 

ǅǨǦǧǜǢǯ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤǯ 

ǉǹǠǶ ǚǨǨǢǦǵǤǯ ǰǱǬǦǴǢǜǶǪ ǠǦǞ ǭǮǹǶǮǤ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤ ǧǞǦ ǠǦǞ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤ ǨǹǠǶ ǞǪǦǧǞǪǹǱǤǱǞǯ, ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǛǥǤǧǞǪ ǰǞǪ 

ǤǨǦǧǜǢǯ ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǹǱǤǰǤǯ ǠǦǞ ǱǬǲǯ ǙǪǡǮǢǯ ǧǞǦ ǠǦǞ ǱǦǯ ǠǲǪǞǜǧǢǯ ǬǦ ǤǨǦǧǜǢǯ  ǰǲǪǱǞǫǦǬǡǬǱǛǰǢǶǯ ǱǬǲ Ǉǈƿ. 

 

13.2.13. ǎǮǬǟǨǚǵǢǦǯ  

ǍǦ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǱǤǯ ǢǱǞǦǮǜǞǯ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

ɄɅɃȸȿȺɊȺȽɆ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ɄɅɃȸȿ.ũȽȷ Ⱦȷɇȷȿ.ūɃɅ.ȺȿȺũɉɃɈ 1999130.000 130.000 130.000 130.000

ɄɅɃȸȿ.ũȽȷ Ⱦȷɇȷȿ.ūɃɅ.ȺȿȺũɉɃɈ 2006-200770.000 0 70.000 0

ɄɅɃȸȿȺɊȺȽɆ ȹȽȷūɃɅȺɆ 0 152.817 0 15.828

ɆɈɁɃȿȷ 200.000 282.817 200.000 145.828

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

 

 
13.2.14. ǎǮǬǩǤǥǢǲǱǚǯ  

ƻǨǢǯ ǬǦ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǢǜǪǞǦ ǟǮǞǴǲǭǮǹǥǢǰǩǢǯ ǧǞǦ Ƕǯ Ǣǧ ǱǬǺǱǬǲ ǡǢǪ ǞǭǞǦǱǢǜǱǞǦ ǭǮǬǢǫǹǳǨǤǰǤ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǤǩǢǮǬǩǤǪǜǞ 

ǦǰǬǨǬǠǦǰǩǬǺ. ǅ ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǶǪ ǭǮǬǩǤǥǢǲǱǻǪ ǧǞǦ ǱǶǪ ǨǬǦǭǻǪ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǶǪ ǭǞǮǬǲǰǦǙǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ ǭǞǮǞǧǙǱǶ ǭǜǪǞǧǞ: 

 

ɄɅɃɀȼŪȺɈɇȺɆ 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

ɄɅɃɀȼŪȺɈɇȺɆ-ɄȽɆɇɋɇȺɆ2.931.475 7.455.767 2.931.475 4.887.463

ȺɄȽɇȷũȺɆ ɄȿȼɅɋɇȺȺɆ2.342.917 2.030.121 2.342.917 2.030.121

ɄɅɃɀȼŪȺɈɇȺɆ ɆɈɁɃȿɃ5.274.392 9.485.888 5.274.392 6.917.584

ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ

 
 

 

13.2.15. ǉǬǦǭǚǯ ǒǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ & ǑǮǚǴǬǲǰǢǯ ǓǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǒǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ 

ǍǦ ǨǬǦǭǚǯ ǧǞǦ ǱǮǚǴǬǲǰǢǯ ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ǲǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ ǞǪǞǨǺǬǪǱǞǦ Ƕǯ ǢǫǛǯ: 

 

 

 

 
13.2.16. ƿǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǢǯ ǓǬǮǬǨǬǠǦǧǚǯ ƿǭǞǦǱǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǒǭǬǴǮǢǻǰǢǦǯ 

Ǎ ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǬǯ ǳǹǮǬǯ ǢǦǰǬǡǛǩǞǱǬǯ ǲǭǬǨǬǠǜǣǢǱǞǦ Ǣǭǜ ǱǶǪ ǭǮǬǰǶǮǦǪǻǪ ǡǦǞǳǬǮǻǪ, ǩǢ ǱǤǪ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǜǤǰǤ ǱǶǪ 

ǳǬǮǬǨǬǠǦǧǻǪ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǻǪ ǭǬǲ ǦǰǴǺǬǲǪ ǰǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ, ǹǭǬǲ ǡǮǞǰǱǤǮǦǬǭǬǦǢǜǱǞǦ Ǥ ǢǱǞǦǮǜǞ. ǑǞ ǭǬǰǙ ǭǬǲ ǢǩǳǞǪǜǣǬǪǱǞǦ ǰǱǬǪ 

ǇǰǬǨǬǠǦǰǩǹ ǢǧǱǦǩǙǱǞǦ ǹǱǦ ǥǞ ǞǪǞǧǱǤǥǬǺǪ Ǜ ǥǞ ǡǦǞǧǞǪǬǪǦǰǱǬǺǪ ǩǢǱǙ ǱǤǪ 31.12.2007. ǁǦǞ ǱǬǪ ǲǭǬǨǬǠǦǰǩǹ ǱǤǯ 

ǞǪǞǟǞǨǨǹǩǢǪǤǯ ǳǬǮǬǨǬǠǜǞǯ ǚǴǢǦ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǤǥǢǜ Ǭ ǰǲǪǱǢǨǢǰǱǛǯ ǭǬǲ ǚǴǢǦ ǥǢǰǭǦǰǱǢǜ ǪǬǩǬǥǢǱǦǧǙ ǩǢ ǱǬǪ ǪǹǩǬ 3296/2004 

(Ǔǃǈ 253/14.12.2004) ǧǞǦ ǞǪǞǩǚǪǢǱǞǦ ǪǞ ǦǰǴǺǢǦ ǧǞǱǙ ǱǤǪ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǜǤǰǤ Ǜ ǱǬǪ ǡǦǞǧǞǪǬǪǦǰǩǹ ǱǶǪ ǭǮǬǰǶǮǦǪǻǪ 

ǡǦǞǳǬǮǻǪ ǧǞǦ ǞǪǚǮǴǢǱǞǦ ǰǢ 25%.  

 


