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�� 23.06.2008



2



3



��������� �������� ����������� �� ��������� ������!���� � ���

"����� ��� ��# ��������# ��� �� $���� ��� 2007 !����� ������# ���

2006, � ����� �%������� ����# ����� �� ��� &����# (2007/2006) :

(18,42 %)

'()��� �������� (21,56 %)

*������� ����+����� �����( �!�,��# (25,84 %)

'()��� ,����-� �������&��# (18,42%) 

��&���������� ������)�# ��������-� �������#
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43,4 46,8
55,8

67,8

2006 2007

������� .����#

2,4 2,6
2,3

3,6

2006 2007

������� .����#

1,3

1,8

1,3

2,9

2006 2007

������� .����#

4,2
4,94,9

7,1

2006 2007

������� .����#


������# (€ ���� .)

EBITDA (€ ���� .)

	!�,� ��� /0��� (€ ���� .)

	!�,� ��� /0��� (€ ���� .)

"�������� ��&!+� ��������# - "�����
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������#
(€ ���� .)

	!�,� ��� /0���
(€ 000)

"�������� ��&!+� – A’ 
������

10,9 11,0
13,4

15,6

A' 
������  2007 A' 
������  2008

������� .����#

519,0

128,0

498,0

-220,0

A' 
������  2007 A' 
������  2008

������� .����#

����������

* 	�
����
���� �����
� ���������� �
���������������� �
�� ����� € 371 ��� . �� ������
�� ������
������ ��� ������ ��� �����

*
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������#
(€ ���� .)

	!�,� ��� /0���
(€ ���� .)

"�������� ��&!+� Excel

6,7

11,4

2006 2007 -0,1

1,0

2006 2007
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"�������� ��&!+� Omnishop


������#
(€ ���� .)

	!�,� ��� /0���
(€ ���� .)

2,5

3,7

5,2

2005 2006 2007

-0,3

0,1

0,3

2005 2006 2007
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"�������� ��&!+� ROTA


������#
(€ ���� .)

0,4

0,6

2006 2007

13



14



"�������� ��&!+� YALCO Hungary


������#
(€ ���� .)

	!�,� /1����# ���
/0��� (€ ���� .)

3,0

2,3

2006 2007 -0,5
-0,1

2006 2007

15



16



"�������� ��&!+� YALCO Romania


������# YALCO 
Romania (€ ���� .)

0,0

2,6

2006 2007

	!�,� /1����# ���
/0��� (€ ���� .)

0,0 0,2

2006 2007
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'� ���� ��������0����#
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������&���� ��0$��

1. ��������� �&�����# �!��# ���� �������� '&�� �!��
"�&�����# (,��(����� ,���(�� , ������������-� ) ��� ��
(�)�&��!# ����&�������-� /�������������-� �������-� ) 
'� ���)�#

2. ��������� �����)��# , *������� 
���&�&��0����# ���
'� ���)� ��&������-� 
��������� ��� !����� ���
'���&������(

3. '� ���)� �������������� 2������# ���� ��� ,�

4. ���(����� ���+��(# 
�������#
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�����)��

• 3����� �) ����� ��0 
�� ��# (������� ���	
�� ���
��

���������
 �����
� ������
��� 
�� 9% 
�� ��������

�� ������ – �
 ��� ������
���
 ����� 8,6% ��
 3% 
��
��
�
�� )

• 3����� �) ����� ��0 
����+���!# (�������
��������
�� ��� ��

���������
 �����
� ������
��� 
��
8,7% 
�� �������� 
�� ������ )

• 3����� �) ����� ��0 	� ,��# ���������������#
(����
�����
�
 �
 ��	��
 �
��
��� ��
 B2B)

• 3����� �) ����� ��0 4��&��%��!# 
����$!# (�� 2007 

���	�
�
�� 11,2% 
�� �������� 
�� ������ �������
��
��� � ������ ��
 ����
�
��� � �
��
��� . !
���� ����
 �
�����

�� �
������� 
�� �����
�� )
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• �"������ #����	���
�� !������� $��
����� (Continuous 
Improvement Program ) �� �
��� 
� ����

��� %��
���� 
��
����
 ��� ��
 
�� ��
����
�

��
�
�� 
�� YALCO ��
 
��
����
�
�&� 
�� �� ���	�� ��
 � �
��
��

• '��� +���� ��� 
��������( ('��
 !�����	
�� , ���	 ��

!������ ���������� )

• ����$�# *������� ���,��-�

• '��� �������� 10.000 m2, ���
�� €7,5 ���
 ., #��	����
��
&%�
�� 2008

• !������ ���%	��
�� !��
��	
�� (
�����
��� ��

(
�
��

��� #����"������

'���&�������0����
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������� �� 48 ������

7 �,�0����� ����������� , 25 Franchise, 16 Shop in Shop

2008: 6 ������ ��� ���
����� �� Golden Hall (�� 4 Shop in 
Shop), )��	���
 ��
 *	�
�� – ���+�
��� ��
 '��� !������

��0$�� : 

- ���$���!�� ��� �&��# '� ���)� ��� ����(�� 
������,�� 
�� ��0$� �� 70+ ����������� �� 2011

- '� ���)� 3��,����# ��� * 2*
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12.01.2008: *�

������ 1�� ��
��
���
�� (Notos
Home – #� . ����� )

"�� . 2008: *�

������ 2�� ��
��
���
�� (,��"	��
#��
��� ��������� )

��� . 2008: *�

������ 3�� ��
��
���
�� (Notos
Home – Golden Hall)

2008: ��

�&����� #�����
� 	�� 
�� €1 ���
 .

2009: ����	�
�
�� ��
������
����� #������� –
���+�
��� 
���	�
�
�� 2 ����� ������� �&�����
(
�
��
�
�� � Shop in Shop)
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������� �� 100 ������ (corners)

• !
���� � ��	�
� � �
�
��� 120 ��
��
��	
��

• � ������ �� -
���� ��
 �����

• �����
� ��������� ��
 �
������� �� ����%���
�
�� 
��
�� ��
�����
�

• !������ �� ���.��
� �/���� �
���

��� ��

��
�
�
�� ��� �����
�
 
� ������ ��
 �	�� ����	



�� ����	� .

• �������� �������� 2 "���� 
� �����
�������&�
�� 

� ��������� 
	��
� 
�� ����� , 
�����
��
�� 

� ��	���� 
�� ��������� ��
�����
&� .
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���+��# 
�������

0 YALCO ���
 "��
�� �������� �� 2 ������.��� )&��� ���� 
��
����
�
�&� 
�� , Yalco Hungary Kft ��
 S.C. Yalco Romania Srl.

�� 2007 � YALCO ������
������� � ������ �� 23 �&��� , ��
	
���
� ���� ������.��� ($�������� , ������ , -
���� , #,(1 ), ���	
��
 �&��� 
�� 1���� ���
���� (! . ���%�� , 1�����
� ).

��0$�#

(
������� (
������ #�������� ���� ��	�
� �� ����
��
�
�
 ��
�

� �"
�
	����� �&��� , ���	 ��
 ������ �� ���� ������ (����
� ����&� � ��
 "��
��� ��������� )
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• ��
���� ���� (
�������
�� !��%����� ��
 %��

�
�������
������

�&� ���&� (1	�

�� 2008)

• 1�
����
	�
��� �� ���� ��������� ����
��
	��
� ���
01.09.2007 (���"��� ��
 �������� )

• � ����	 ��
����
�

��� �
�
��� ('��� .2007), 
���������
	+��
�� 

� ����
� 
�� �
�
���� �
� Hypermarkets
(�������� ��� �

� 6 ��� 7 �������� )

• !����

�� �� ��� �������� �� ����� �� �����
 ���	 
��
�������
� ����� (+78% �
� ��&
� ���
	���� 2008)

• � �
	+�
�
 ����
��� ����
��
�
�
�� ���� Cash & Carry

"�&&����
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• ������
�

�� �
����� �
��&� ����
�
�&� ���������
��
 ������&� B&D, ���&� ��
 ���������

�&�
��������� … (������ B&D)

• -�
��
��� ��

���� �������� �� ���� 

� ���	���
��������

• 2������� ��� 
�� 1	�

� 2008 ��	�
� � 
�� ��	���
�
�
���� ��
 ���������

��� � ���
���� �� 
�
������� YALCO ���	���

• !����

�� �� ��� #������� 
� 2008 – �������
�

�
����
����� 
�� ��������

• ��

�&�
�
 �����

��� ������ ��	�
� �� �
� 
��
������� 
�
�
��

5�������
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• �� ��� 
�� ���
���� �
�� ���&�
� ����	 �� �
�
����� , 

���	�
�
�� , 
�� �
�
�� ���
������ �������

• !���
�"��	 25% �

� ������
� 
�� ������ ��� 

�
����
��
�
�
�� 
�� � �
��
��� (� ������ & ����
�
��� )

• ������� �� ���� ������ 
�� � �
��
��� , ���� �
��
��
�&�
��������
&�

• 1��	�� ��	�
� � �
�
��� �
��
��� �� 

� �"
�
	�����
(Omnishop, Habitat), ���	 ��
 ���� ��������

• #���

��� %��
���� �����"����� ��
 
���
��&� ��&� ��
������� 
��� ������ , ��� ��
 ��
������ �
�
��
&�

• ���������� 
�� ���������
���� / ��	�
� �� 
�� ������&�

�(��6� '�����)����( 
� ���

�$�,����0# 
������#
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�
 ����� �����
���
���� ��� �� ����
����
����� �� � ��
��� ��

��� ��� 
�� 
��� 
�� ��������� , ��� ��
 ��� 
�� ������"
��

�������� . #
����� ����
 �����
���
���� ���
����� �
 �����	
� :

• 1��
�� ��
������
���
��� (� �
������� 
�� �
��
��� ���������
��
 � �"������ 
�� �����	���
�� �������� %��
����� ��
%��

&���� 

� 
���
���� ���� 
�� ������ )

• )���� ���

�&� ��
 ������.�&� ����� , ���� ����
 �
����
��


• (
������� 
�� �����+
��� (���
���� (������
��	 � 	���
������������� �	��
� )

• !
��
��
��� ����������� (Joint Ventures)

• !���������� �� �����
��
�����
���� ������
�� (� .� . Venture 
Capitals)

�(��6� '�����)����( 
� ���


�&!# 3������,0����#
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